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Abstract

Recently, in our country a significant change in the perception of the role of universities
and scientific units in the economic area has been observed. It is often being estimated
that the strengthening of the cooperation between business sectors’ and scientific units
not only may improve economic development but also eliminate negative phenomenon
in the employment market. The Podlaskie and The Warminsko-Mazurskie Provinces are
located in the eastern part of Poland and their poor development abilities result from
their historical background and poor economic potential. Taking into consideration a cer-
tain degree of backward infrastructure, the abilities to keep up with other regions are
significantly poorer. One of the most important factors shaping region’s potential and
influencing its future development is cooperation between the private sector and scien-
tific units. The level of cooperation is still insufficient in comparison with other European
countries, though there has been done a lot in this area. Satisfactory cooperation between
these subjects may be the key element in creating the long-term regional competitive
advantage. In this article, the author made the analysis of the initiatives connected with
strenthening the cooperation between private units and scientific units of the the Pod-
laskie and the Warminsko-Mazurskie Provinces.

Keywords: knowledge synergy, scientific units, cooperation, the Podlaskie and the
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Wstep

W ostatnich latach w naszym kraju rg#ia znacaca zmiana postrzegania roli
uczelni wyzszych oraz rodkow badawczo-rozwojowych wyciu gospodarczym
kraju. Coraz cgciej uwaa sk, iz zacignianie wspotpracy poredzy podmiotami

Z sektora biznesu a@mdkami naukowymi mze przyspieszyrozwqj gospodarki,

a take zniwelow& negatywne zjawiska na rynku pracy.48uznaczenie ma w
tym obszarze poznanie oraz opanowanie mechaniznmd@n@szenia rezultatéw
bada naukowych do praktyki gospodarczej, poniewsog one przyczyri sic do
poprawy konkurencyjnei przedsgbiorstw i umaliwi¢ im tworzenie nowych
miejsc pracy, szczegolnie w regionach aponych gospodarczo, takich jak obszar
Polski Wschodniej.

Wojewodztwa podlaskie oraz warisko-mazurskie znajdajsic na obszarze
Polski Wschodniej, gdzie ze wzdu na nkszy potencjat gospodarczy oraz uwa-
runkowania historyczne, wygiuja nizsze maliwosci rozwojowe ni w regionach
bardziej konkurencyjnych centralnej i zachodniejskio Uwzgkdniajgc pewien
stopier zap@&nienia infrastrukturalnego, szanse na&dignigcie innych regionéw
s3 znacznie stabsze. Jednym zzmigjszych czynnikdéw ksztatggych potencijat
regionu i wptywajcych na jego przyszly rozwojetizie wspotpraca sektora pry-
watnego z érodkami naukowymi. Mimoze w tym zakresie dio sk robi, ale nie-
stety o wiele wgcej tylko mowi, to poziom wspotpracy jest w poréwanaz inny-

mi regionami kraju eigle niewystarczapy, a dobra wspoétpraca eoizy tymi
podmiotami, mae by kluczem w dtugoterminowym budowaniu regionalnych
przewag konkurencyjnych.

W ponizszym artykule dokonano analizy inicjatyw zwanych z zacimia-
niem wspoétpracy pomadzy podmiotami prywatnymi a soodkami naukowo-
badawczymi z terenu wojewddztw podlaskiego i waskib-mazurskiego.

1. Procesy rozwojowe w woj. podlaskim i warminsko-mazurskim

Wojewoddztwa podlaskie i wariisko-mazurskie znajdajsie na obszarze Polski
WschodniejObszar ten naky do najbiedniejszych w Polsce, azalkw Unii Eu-
ropejskiej (gtéwr miar dla tej oceny jest wskaik PKB na mieszkéca) i wyma-
ga interwencji pastwa w celu zmniejszenia dysproporcji w rozwojutepanym
i gospodarczym.Sam termin Polska Wschodnia uksztattowany zostsicpe
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Wzokresie transformaciji ustrojowej i trudno wpissje w trzy tradycyjne podzia-

by~

e historyczny ,pozaborowy”, gdzie operujec derminami Ziemie Odzyskane,
Kongresowka, Galicja;

e historyczny ,mentalny”, gdzie stosuje$erminy Polska A, Polska B;

e historyczny ,wczesno-transformacyjny”, w ktorymeé& 49 wojewodztw gra-
niczyta z naszymi wschodnimigsiadami (pocawszy od Rosji kaczac na
Stowacji) i byla nazywanasgiarg wschodma” (termin ten spotykat iz ré&z-
nym odbiorem ¥rod mieszkacow tych obszaréw, od zdecydowanego sprze-
ciwu, jako wyraenie pejoratywne, po petne zrozumienie istoty gdisfor-
mutowania).

Obecnie, obszar Polski Wschodniej zostat jasnostikng w zwigzku z Pro-
gramem Operacyjnym Rozwoju Polski Wschodniej, ggigyjeto, ze naleg do
niego wszystkie wojewddztwa, spetnieg jedno kryterium:gsjednymi z najbied-
niejszych regionéw w Unii Europejskiej. Do obszarBaiski Wschodniej zalicza
sie wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskiggtokrzyskie i warmisko-
mazurskie. IntengjProgramu jest zahamowanie tendencji stagnacyjrgetydu-
jacych o marginalizacji i peryferyjsoi wojewddztw Polski Wschodniej oraz po-
budzenie czynnikoéw wzrostu w tych wojewddztwach.

Woj. podlaskie jest regionem o charakterze rolnmczyrzemyst to przede
wszystkim produkcja i przetwérstwo artykutow spaczych. Wane znaczenie
ma réwnie produkcja maszyn i ugdzeh rolniczych, produkcja tkanin oraz pro-
dukcja drzewna. Podlaskie zgch inwestorow rmiszymi niz w innych regionach
kosztami pracy i cenami gruntéw. Inwestorzy mag skorzystd z udogodnig
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i jej podf w Gotdapi, Etku i Bia-
tymstoku. Z kolei, wojewddztwo warisko-mazurskie, jako jedno z najmniej
zanieczyszczonych regionéw kraju, gbj jest programem Zielonych Ptuc Polski.
Glowne dziatly gospodarki, to produkcja zdrowsjwnaosci, przemyst drzewny,
proekologiczna gospodarkaste, ekoturystyka, produkcja opon, maszyn iaurz
dzer — gdzie stosuje siczyste technologie przemystowe i korzysta z odabwch
zrédet energi.

W rankingu wojewddztw, ze wzglu na poziom nauki i szkolnictwa wgzego
w latach 2007 i 2009, analizowane wojewddztwa ziglsie niestety na dalszych
pozycjach, odpowiednio w roku 2009 woj. podalske 1 a woj. warntisko-
mazurskie na 14 miejscu. Pod uwdiane byly takie zmienne, jak: liczba miesz-
kancow na 1 uczelgi wyzsz, liczba studentow na 10 tys. miesakéw, udziat

2 Dziemianowicz W., 2011Polska wobec nowych wyziveozwoju Dokument elektroniczny. Tryb
dostpu: http://www. mrr.gov.pl/aktualrici/rozwoj_regionalny, stan z dn. 10.10.2011 r.
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liczby absolwentéw szkdt wagzych w ogble mieszkadw (%), liczba nadanych
stopni naukowych w uczelniach wszych (dr i dr hab.) na 1 uczedni

Tabela 1. Ranking wojewddztw Polski ze wzgledu na poziom nauki i szkolnictwa wyzszego w latach
2007 oraz 2009

Wojewddztwo Miejsce w rankingu

2007 . 2009 .
DOLNOSLASKIE 2 2
MALOPOLSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE 10 10
LUBELSKIE 5 6
LUBUSKIE 14 16
tODZKIE 4 4
OPOLSKIE 16 13
PODKARPACKIE 15 15
PODLASKIE 8 9
POMORSKIE 7
MAZOWIECKIE 1 1
SLASKIE 11 11
SWIETOKRZYSKIE 12 12
WARMINSKO-MAZURSKIE 13 14
WIELKOPOLSKIE 9 5
ZACHODNIOPOMORSKIE 6 8

Zrédto: Analiza poréwnawcza poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego pieciu wojewddztw Polski
Wschodniej na tle pozostatych regiondw kraju, Badanie w ramach projektu ,Razem dla Polski
Wschodniej”, CWRSiG we wspdtpracy z Vivade, Biatystok 2011.

2. Stan wspotpracy sektora biznesu z nauka w woj. podlaskim
i warminsko-mazurskim

Na potrzeby niniejszego opracowania zastosowanodnetesk researchlest to
metoda badaspotecznych lub marketingowych, ktora zaklada egélowy anali-

Ze istniepcych jw i dostpnych danych wtérnych. Realizacja badgpu desk
research nie jest zatem a@éana z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedyrée z
scaleniem, przetworzeniem i analizlanych rozproszonych dotychczasrdd
rozmaitychzrédet. Na potrzeby niniejszego badania, wykorzystaddta krajowe

i zagraniczne, raporty z bafgaanalizy dokumentéw strategicznych poszczegél-
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nych wojewddztw oraz analizy statystyczne (dan@akd Danych Regionalnych).
Analizy przeprowadzono dla kdego z wojewodztw z osobna.

2.1. Stan wspétpracy pomiedzy osrodkami naukowymi
a przedsiebiorstwami w woj. podlaskim

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje siskim poziomem rozwoju przemystu,
w poréwnaniu z innymi regionami kraju, co niestptyteguje niekorzystny bilans
na polu wspotpracy w ramach analizowanych sektdifdienes-nauka). Ponadto,
jak wskazug rankingi szkot wyszych, publikowane przez takie czasopisma, jak
~Wprost” czy ,Perspektywy”, podlaskie uczelnie meezenty wysokiego pozio-
mu nauczania. Szczegoélnie niekorzystna sytuacjwaalna jest w takich obsza-
rach jak efektywn&¢ pozyskiwania zewsrodkéw finansowych na badaniaraz
zgtaszanie patentéw i praw ochronnjcKierunki inzynieryjno-techniczne stu-
diowalo w roku 2009 jedynie 9,6% studijaych w szkotach publicznych w woj.
podlaskinf.

Woj. podlaskie posiadato w latach 2007-2009 jederajavyzszych wskani-
kow zatrudnienia w dziatalgoi badawczo-rozwojowej, liczony na 1000 miesz-
kancow (2,4 w roku 2007; 3,0 w 2008 i 2,9 w 2009 pdpss0d wojewodztw Polski
Wschodniej. Podobna sytuacja waah w przypadku zatrudnienia w dziatadoo
B+R w sektorze szkolnictwa viigzego woj. podlaskiego. Obok woj. Lubelskiego,
liczba zatrudnionych w szkodnictwie wszym w dziatalnéci badawczo-
rozwojowej woj. podlaskiego natg do najwy:szych w regionie wschodnim

Centrum Promocji Podlasia w ramach projeKiuansfer wiedzy do biznesu”
przygotowato w 2010 r. raport o #ciowym i jakagciowym stanie prac badaw-
czych prowadzonych na wybranych uczelniactzszych w woj. podlaskim. Ra-
port miat na celu ukazanie potencjatu intelektugtngak i zaplecza laboratoryjne-
go skupionego na wybranych uczelniach woj. podeagkioraz ukazanie Mo
wych obszaréw wspétpracy z przemystem. W raporaigrezentowano dziegd
podlaskich uczelni. Z przeprowadzonych na uczemiagwiadow wynika, 4
wspotpraca pomidzy uczelniami i przemystem wygtuje w ograniczonym zakre-

% Np. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku w rankingezelni akademickich czasopismfaerspek-
tywy” uplasowat si na 13 pozycji w kraju, z kolei Politechnika Bialoska, dopiero na 54 miejscu.
(w:) Ranking Uczelni Akademickich 2010Dokument elektroniczny. Tryb degu:
www.perspektywy.pl/ranking/2010/RWU, stan z dn.0B32010 r.

4 Bank Danych Lokalnych. GUS009.

® Tanve.
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sie lub prawie nie istnieje. Jak wskagzwyyniki bada, wszystkie uczelnie dekla-

rowaly che¢ wspotpracy z przeddbiorcami, jednak niewiele z nich potrafito

wskaza& konkretne inicjatywy, efektem ktérych byly obustne korzyci. Autorzy
raportu wskazuwj, ze problemem ze strony uczeni jest przygotowaniekigine]
oferty dla biznesu. Podlascy naukowcy fmagzekiwania w stosunku do przegsi
biorcéw, aby ci skonstruowali swoje potrzeby i s&igali do uczelni w postaci
konkretnej oferty. Ponadto, autorzy raportu wskazg brak aktow prawnych,
ktére regulowatyby konieczié pisania prac naukowych podtem praktycznego
wykorzystania ich w gospodarce. Z kolei dotychcrassystem finansowania
uczelni pastwowych nie sprzyja aktywsoi uczelni w zakresie poszukiwania
nowych zrédet finansowania prac naukowo-badawczych. Co gaawyniki ba-
dan, wskazujce przyktady kooperacji pogtdzy przedsibiorstwami, a sektorem
nauki, raczej potwierdzity wyikowaos¢ takich sytuacji, ri regularne praktyki, to
opracowany raport zawiera wnioski, ktére mgpmoc w nawjzaniu dialogu dla
obusrodowisK.

W dokumencieStrategia rozwoju woj. podlaskiego do roku 20&fkazuje si
na dziatania, mage na celu wsparcie przeelsiorczgci w tym regionie, poprzez
angaowanie w ten proces podmiotow z obszaréw bizneaukin administracji
lokalnej. Weréd tych dziaté wskazuje si, m.in. na’

e tworzenie korzystnych warunkéw infrastrukturalnyhansowych i organiza-
cyjnych stgacych w szczegOlrni@i powstawaniu grodkOéw generowania in-
nowacji technicznych, technologicznych i organigaggh — ,parkéw przemy-
stowych” i ,nisz innowacyjnych” na wyodbnionych obszarach zwiaszcza
w aglomeracji biatostockiej, suwalskiej i tagmskiej;

» rozwdj otoczenia gospodarki i biznesu w zakresiuah prawnej, finansowej,
projektowej, logistycznej, marketingowe itp.;

» wspomaganie ISP poprzez tworzenie nowych i wspieranie istgggh fun-
duszy payczkowych, pogczer, dotacji, venture-capital, inkubatorow przed-
siebiorczaici;

e stworzenie systemu monitoringu gospodarczego wesikrofert i potrzeb
administracji samogglowej oraz podmiotow gospodarczych;

e wspieranie rozwoju przeddiiorstw i instytucji otoczenia biznesu oraz realiza
cji inicjatyw na zasadzie partnerstwa publicznovwmainego.

® Raport o ilaciowym i jakdciowym stanie prac badawczych prowadzonych na vimylota uczel-
niach wyszych w wojewddztwie podlaski@entrum Promocji Podlasia, WSFiZ, Biatystok 20102
ss.

” Strategia rozwoju woj. podlaskiego do roku 202M woj. podlaskiego, Biatystok, styaz€006, s.
49-50.
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W dokumentach strategicznych wojewddztwa zdiaghexr@anzostata wisza
potrzeba zackmiania wspotpracy porailzy przedsibiorstwami i drodkami na-
ukowymi, co potwierdzaj coraz liczniej podejmowane inicjatywy klastrowe na
tym obszarze. We wspomnianegj8trategii Rozwoju woj. do roku 202@finiuje
sie obszary tworzenia potencjalnych klastrow w 4 najvigjszych dla regionu
brarvach: spaywczej, maszynowej, drzewnej, turystycznej. W dokuatach stra-
tegicznych rozwoju woj. podlaskiego wiele miejscdwtecono dziataniom wspie-
rajacym klastry w wybranych braach. Wrod nich wskazano na takie inicjatywy,
jak np. tworzenie inkubatorow przedsiorczaici, parkéw technologicznych, fun-
duszy pogczeniowych, czy te kreowaniu partnerstwa publiczno-prywatnego w
powstajcych klastrach z terenu woj. podlaski&go

Na terenie woj. podlaskiego dziata® parki technologiczne. Park Naukowo-
Technologiczny Polska Wschéd w Suwatkach powstéd0@4 i zalaony zostat
przez miasto Suwalki, 3 uczelnie #gge (Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersy-
tet Warmnsko-Mazurski oraz PolitechniiVarszawsk) oraz Instytut hcznaci w
Warszawie. Celem parku jest stworzenie w Suwalkatchkcyjnego miejsca po-
wigzan pomiedzy naulg a biznesem, unitiwiajacego transfer technologii, prowa-
dzenie innowacyjnych form dziatalém gospodarczej i inwestowania. Drugi park
— Zambrowski Park Przemystowy istnieje w Zambrowik 2006 r. i nastawiony
jest na wspotpracz firmami wprowadzajcymi innowacje z braty budowlanej
oraz papierniczej.

W wojewddztwie podlaskim widocznes powigzania na zasadzie kooperacji
pomiedzy Promotechem a PolitechgiBiatostoclk, firmami farmaceutycznymi a
Akademp Medyczry, sektorem spgywczym a PWSIiP w Lory. Z kolei podlaski
samorzad wspiera tworzenie otoczenia okotobiznesowegoygajprego rozwojo-
wi kooperacji pomidzy firmam?.

Ciekawym przedsivzigciem podgtym w woj. podlaskim jest utworzenie Kla-
stra Instytucji Otoczenia Biznesu. Projekt realiaoy jest w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013.efékcie wspéiprac w
2010 r. nawgzato 18 podmiotow, w tym 2 uczelnie, 2 stowarzyszeri4 przed-
sigbiorstw’’. Docelowo grono powinno tworzy25 podmiotéw z terenu woje-
wodztw Polski Wschodniej. Podstawowym celem prajgksst zbudowanie statej
platformy kooperacji pomdzy swiatem nauki a instytucjami dzias@ymi w sze-
roko pogtej sferze ustug doradczych, finansowych i szkaerch. Klaster ma na

8 Plawgo B. (red.), 2007/Rozwd] struktur klastrowych w Polsce Wschodnigntéza.Broszura in-
formacyjna, na podstawie raportu pod tym samyméptl MRR, Warszawa, s. 106-107.

° Tanve, s. 109.

19 Biznes Klaster.plpublikacja klastra instytucji otoczenia bizne2010 (1), s. 31.
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dat impuls do aktywizacjsrodowiska biznesowego i naukowego, wytyckae-
runki rozwoju, a przede wszystkim twotzy rozwija¢c kontakty na styku nauki
i biznesu.

2.2. Stan wspétpracy pomiedzy osrodkami naukowymi
a przedsiebiorstwami w woj. warminsko-mazurskim

Woj. warmihsko-mazurskie przedstawia gako jeden z regiondéw o najstabszym
wyksztatceniu ludnéixi. Wojewddztwo posiada przetny wskanik zatrudnienia
w dziatalngci badawczo-rozwojowej, liczony na 1000 miesu@w (ok. 2 0s6b w
latach 2007-2009), w poréwnaniu do innych wojewadblski Wschodniej:

W dokumentach strategicznych woj. wafisko-mazurskiegoStrategia Roz-
woju woj. warmisko-mazurskiego do roku 202@Regionalna Strategia Innowa-
cyjnasci) wskazuje € na konieczn& podejmowania dziafaze strony wiadz w
zakresie sterowania konkurency§o@m. Wsrdéd planowanych inicjatyw wskazuje
sig, m.in. wspieranie wspotpracy uczelni z gospodadgionu, poprzez ksztalce-
nie w ramach zaméwheedukacyjnych, finansowanie gyaw przedsibiorstwach,
czy likwidacg kierunkéw zlgdnych.

Na obszarze wojewddztwa znajduje ¥arminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, sktadaga s¢ z kilkunastu podstref zlokalizowanych, m.in. w DIs
tynie, Elbbgu, Ostro¢ce, Ostrédzie, Szczytnie, ltawie. W wojewodztwiaKajo-
nujg takze 2 parki technologiczne: Ols#aki i Elblaski. Olsztyiski Park Nauko-
wo-Technologiczny wraz z peinnfrastruktug ma powsta do 2013 r. Skfadat si
bedzie docelowo z 3 funkcjonalnychegzi:

* Park Technologiczny — miejsce przeznaczone dla dinagruntowanej pozycji
na rynku;

* inkubator przedsgbiorczaci — miejsce prowadzenia dziataked nowo utwo-
rzonych innowacyjnych firm i wspierania ich rozwpju

» Centrum Transferu Technologii — miejsce prowadzé&ada naukowych nad
nowymi technologiami, ich wdéeniem i wykorzystaniem.

Z kolei realizacja przedsizigcia, jakim jest Elbjski Park Technologiczny
uznane zostato za jedno z priorytetowych zamiemziadz lokalnych miasta El-
blaga. Projekt Parku ma doprowaélzio rozwoju przemystu w regionie w pawi
zaniu z rozwingta wspolprag z wyzszymi uczelniami i instytutami naukowo-
badawczymi.

1 Bank Danych Lokalnych. GU8007-2009.
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Na obszarze woj. wariigko-mazurskiego zidentyfikowano kilkaitée struk-
tur klastrowych. Znajdygj sic one w r@nych stadiach rozwoju i charakteryzuj
zréznicowaniem aktywngi ich cztonkdw. Istniejce klastry obejmujfirmy, m.in.

z brarty spaywczej, drzewno-meblarskiej, ekoenergetycznej. Ejoriupce w
regionie klastry nale do bram wskazywanych jako kluczowe dla rozwoju woj.
warminsko-mazurskiego. Zidentyfikowane klastry to struittstosunkowo miode
funkcjonujce od 2007 r'2.

1 czerwca 2007 r. diycia zostato w Gdesku zostatlo powotane Konsorcjum
Battycki Klaster Ekoenergetyczny, jako wspdlna jaigwa marszatkéw woj. po-
morskiego oraz wojewddztwa wanisko-mazurskiego, Politechniki Gigkkiej,
Uniwersytetu Warntisko-Mazurskiego, Politechniki Koszadikiej, Instytutu Ma-
szyn Przeptywowych PAN w Gdaku, a take innych podmiotéw gospodarczych i
stowarzysze@ majcych siedzip w tych wojewddztwach. BKE charakteryzuje
dobre zaplecze naukowo- badawcze oraz wsparcitiaitasamorzdow (w skiad
konsorcjum wchodzizal3 jednostek samagdowych).

W wojewddztwie realizowany jest projekt ,Grono Meaeréw”, poprzez re-
alizacg ktorego samowgd chce zacini¢ wspotprae pomiedzy przedsibiorcami a
naukowcami. Celem projektu jest rozpowszechniagé® klasteringu i wyksztat-
cenie menetkrow sieci klasteringowej. Udziat przedstawici@lbdowisk nauko-
wych w projekcie mge przyczynté sic do wzrostu transferu wiedzy akademickiej
do sektora biznesu. Szczegdlniezna g spotkania brarowe w ramach 9 grup
inicjatyw klastrowych, gdzie prezentowang sajnowsze wyniki badanauko-
wych, czyli oferta technologiczna regionalnych jestek badawczych, ggrzed-
sie;bi%rcy maj mazliwosé zgtoszenia swoich potrzeb i oczekiwavobec sektora
B+R™.

Jak wskazano viRaporcie dotwdrazania Regionalnej Strategii Innowacji w
woj. warmiisko-mazurskimnpajwiecej projektdw innowacyjnych realizowanych
jest przez przedsbiorcOw. Struktura pozostatych dwdch wierzchotkérbotego
trojkata”, to Uniwersytet Warntisko-Mazurski na wierzchotku — nauka i badania
oraz Warmhsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego, na whasku ad-
ministracja, ktére domingjw swojej sferze. Oprécz uniwersytetu, projektyann
wacyjne realizyj jeszcze 2 wisze szkoty publiczne oraz jedna prywatna. W ra-
mach projektéw sfery bada nauki realizowane jest dziatanie dotyce wspot-
pracy w ramach dziateo charakterze regionalnym, co jest zgodne z pigmary

12 pnaliza potencjatu wojewédztwa warisko-mazurskiego pod wedem powstania nowych inicja-
tyw klastrowych w regionidRaport opracowany przez PSDB, Olsztyn 2009, s. 41
13 Dokument elektroniczny. Tryb degtu: http://www.pi.gov.pl, stan z dn. 11.12.2011 .
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funkcja sfery bada i nauki na rzecz wzmacniania potencjatu i promdeavspot-
pracy ze sfergospodarcz™.

Z kolei Warmnsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego haldo eli-
tarnej grupy kilkunastu rozpoznawalnych agencjwoj regionalnego w Polsce,
dlatego pozytywnie ocefinalezy potencjat i ro¢ tej instytucji w sferze wspierania
rozwoju regionu i wspétpracy w ramach sektoréw.

Podsumowanie

W komercjalizacji wynikdw badanaukowych w najlepszychsimdkach europej-
skich i amerykaskich niezlgdna jest wspétpraca sektora biznesusmodkami
naukowymi. Wspétdziatanie w ich ramach na krajowgrancie wygida jednak
bardzo stabo. Z ekspertyzy PARP wynika, zaledwie 6% polskich firm wspot-
pracuje ze szkotami, podczas gdy w Finlandii jebtpieciokrotnie wicej™. Jedy-
nie 9% przedsbiorstw inwestuje w Polsce w dziatakéobadawczo-rozwojow

a rocznie do Europejskiego Wou Patentowego zgtaszane jest zaledwie 2,89 pa-
tentéw na milion mieszkeedw (dla poréwnania Niemcy zgtasgagh 260, a W-
grzy 12§ Na fakt istnienia barier ogranicaayjch wspotprag pomiedzy uczel-
niami, przemystem a administracjzwracaj uwag badania prowadzone przez
rézne grodki akademickie i inne instytuty badawtzeNskazuje si tam na wiele
probleméw w procesie budowania tej wspotpracy. Najejsze z nich zawarto
w tabeli 2.

14 Analiza wdraania RSI w woj. warnisko-mazurskim na podstawie realizacji projektéwoina-
cyjnych realizowanych w regionie, finansowanychirpelkow Unii Europejskigj Raport Geoprofit,
Warszawa 2009.

15 polscy naukowcy welbadai teorie niz pracowa’ nad wynalazkamiDziennik Gazeta Prawna z
dnia 26.04.2010 r.

8 Dokument elektroniczny. Tryb degtu: http://epp.eurostat.ec.europa.eu, stan z dA50010 r.

17 Raport nt.Bariery wspotpracy przedsiiorcéw i arodkéw naukowycHVNiSW, Departament
Wdrozen i Innowacji, Warszawa 2006; Raport Badanie barier i stymulatoréw dotygza/ch mecha-
nizmow tworzenia i transferu innowacji #@dowiska naukowego do sektora przedirstw, IBn-
GR, Warszawa 2008; Raport iitworzenie zwjizkow kooperacyjnych atzy MSP oraz MSP i insty-
tucjami otoczenia biznesBARP, Warszawa 2006.
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Tabela 2. Ograniczenia wspodtpracy w obszarze Biznes — Nauka w Polsce

Rodzaj relacji | Problemy/ograniczenia wspotpracy

- bariera $wiadomosci (niedostrzeganie potrzeby wspdtpracy biznesu ze sferg
Biznes-Nauka B+R);

Nauka-Biznes | - bariery finansowe (brak srodkéw na finansowanie wspétpracy);

- bariery mentalne (postrzeganie dziatalnosci B+R jako obarczonej ryzykiem);
- bariery kompetencyjne ( niewystarczajgca jakosc¢ kapitatu ludzkiego);

- bariery informacyjne (brak informacji o potencjalnych partnerach);

- bariery instytucjonalne (nieche¢ wtadz uczelni do komercjalizacji osiggnie¢

pracownikow)

Zrédto: opracowanie z wykorzystaniem Knop L. Ksztattowanie wspdtpracy w triadzie: biznes-nauka-
administracja. Dokument elektroniczny. Tryb dostepu: www.dlafirmyinfo.pl, stan z dn. 07.05.2010 r.

Jak wykazaty analizy raportow i dokumentow strategych, w wojewodz-
twach Polski Wschodniej wysgtuje duy potencjat do budowy sieci wspétpracy
pomicdzy sektorem przemystu a uczelniamizagymi. Wspotpraca, chocdiana
poziomie minimalnym jest zauwalna szczegdlnie w strukturach opartych na
wspotdziataniu partneréw z idych srodowisk, dzgki powstagcym i rozwijag-
cym sk inicjatywom klastrowym na obszarze, m.in. wojewdzpodlaskiego
i warminsko-mazurskiego. W dokumentach strategicznych rprwmjewddztwa
podlaskiego wiele miejsca f@iecono dziataniom wspiergym klastry w wybra-
nych bramach. Wsrdd nich wskazano na takie inicjatywy, jak np. teemie inku-
batoréw przedsbiorczaici, parkdw technologicznych, funduszy pazeniowych,
czy tez kreowaniu partnerstwa publiczno-prywatnego w paysych klastrach.
Na przyktad w dokumenciStrategia rozwoju woj. podlaskiego do roku 2020
wskazuje si na dziatania, mage na celu wsparcie prze¢lsiorczaci w tym re-
gionie, poprzez angawanie w ten proces podmiotéw z obszarow biznegukiri
administracji lokalnej. Z kolei wStrategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
wojewddztwa warmisko - mazurskiegdo roku 2020 zwracaesuwag: na potrze-
be budowania, opartych na zaufaniu pgxen kooperacyjnych w regionie oraz
zackecanie i inicjowanie, we wspoipracy z instytucjankiod biznesowymi, rd-
nego rodzaju gron przegbiorczaci. Reasumujc rozwaania podite w niniej-
szym opracowaniu, nalg¢ domniemywd, iz coraz cesciej bedzie inicjowana
kooperacja porgdzy dsrodkami realizujcymi badania naukowe, a przegdsor-
stwami oczekujcymi na wyniki tych badai mozliwosci ich implementaciji do
praktyki. Optymizmem napawa fakt; jednym z priorytetéw polityki Komisiji
Europejskiej jest zaciaienie wspotpracy poradzy tymi sektorami, a w przypad-
ku regionow Polski Wschodniej taka wspotpracazenprzyspieszy rozwoj go-
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spodarki w tym regionie i zniwelowanegatywne zjawiska na rynku pracy. Jak
wskazuy analizy przeprowadzone w pogzym artykule, zauwalna jest potrze-
ba zaciéniania wspotpracy porailzy ra&znymi srodowiskami (przedgbiorstwami,
uczelniami, administragj w analizowanych wojewddztwach podlaskim i warmi
sko-mazurskim, jednak poziom tej kooperacji jest wgi nieznaczny, a biac
pod uwag potrzeby tych regionéw w zakresie podwyania konkurencyjroi,
nalezatoby zintensyfikowéa dziatania w tym zakresie.
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