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Abstract

Polish legal systems ensures protection of intellectual property in two basic fields. The first
of them is copyright, which applies to all types of creative activity. The second are patent
rights, trademarks, industrial design, geographical indications and places of origin, topog-
raphies of integrated circuits. The basic legal forms of cooperation in the creation and use
of intellectual property are partnership agreement, limited partnership, partnership lim-
ited by shares, private limited company, joint-stock company. Innovative activity is also
supported by foundations.
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Wstep

Wiasna¢ intelektualna rozumiana jest w polskim prawodavistdosy szeroko.
Zazwyczaj w zakresie tego poja znajdu Sie: utwory w rozumieniu prawa autor-
skiego, programy komputerowe, zbiory (bazy) danymigki towarowe, oznacze-
nia geograficzne, wzory przemystowe, patenty, toafig uktadow scalonych,
informacje nieujawnione.

Wiasna¢ intelektualna to wytwor ludzkiego umystu o chaeake niematerial-
nym. Pogcia wlasné¢ dobr niematerialnych, wlasfibintelektualna czy wlasgé
przemystowa to pefia, ktére budg zastrzeenia na tle p@g¢ prawa cywilnego.
Wiasnag¢ to prawo do rzeczy, a w zakresie wiasnointelektualnej méwimy
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0 dobrach niematerialnych, te poia jednak ji na przestrzeni lat trwale weszly
do jezyka prawnegb

Dzi$ swiadoma¢ wartasci maptkowej dobr niematerialnych przegsiorstwa
jest juz coraz weksza, a prawo doskonalone w ostatnich latach dagzoveksze
mozliwosci zarzdzania i rozporgdzania tymi dobrami. Jednak sytuacja na tle
innych pastw europejskich nadal nie jest dobra. Isidtwesty jest zidentyfiko-
wanie kluczowych obszaréw z zakresu wigsndntelektualnej i opracowanie
efektywnej strategii zagrdzania na. Jak wskazuj roczne raporty Ugdu Patento-
wego RP, spora grupa przegsorcéw nie widzi w posiadanych dobrach niemate-
rialnych zasobow, ktére magorzetay¢ sig na zysk firmy. Ze wszystkich débr
niematerialnych najezciej chronione s znaki towarowe, najmniej jest rejestro-
wanych patentoéw. Niestety w zakresie débr wiashprzemystowej, szczegodlnie
w sferze patentéw, konieczne iewestycje, zyski pojawisic w dalszej perspek-
tywie czasu.

Pod wzgtdem innowacyjnéci Polska na tle Europy jest krajem mato innowa-
cyjnym. DaneSwiatowej Organizacji Wiasriai Intelektualnej(World Intellectual
Property Organizatigrpotwierdzag, ze o postpie technologii nawiecie decydyj
naukowcy z nielicznych patw. Od lat pierwsza tréjka w rankingu to USA, Japo
nia i Chiny, ktérych udziat viwiatowych wnioskach o patent w 2011 roku stano-
wito 82%. W Europie najbardziej innowacyjnymngéavem g Niemcy. Polska w
tym rankingu znajduje sina 31 miejscu. Z naszego kraju pochodzi zaled®i 1
patent6w, czyli 0,1%. dorobkawiatowegd.

Artykut ma na celu zaprezentowanie napwigjszych form prawnych wspot-
pracy w tworzeniu i wykorzystywaniu wiasiod intelektualnej oraz ich ocen

1. Spoétka cywilna

Spotka cywilna jest najprostszym nedlziem podejmowania w ogoéle wspotpracy
gospodarczej, zgodnie z art. 860 kodeksu cywilmegpolnicy zobowizuja sie
dazy¢ do osignigcia wspdllnego celu gospodarczego przez dziatanigpesdb
oznaczony, w szczegolém przez wniesienie wktadow. Spotka ta chaame ma
osobowdci prawnej, powszechnie jest uznawana za korpgraeyli zrzeszenie
0s0b majcych na celu realizagjokreslonych zada, ale te wspotdziatanie w za-
kresie osjgniecia wyznaczonego celu. Stosunek spotki powstajeyniku zawar-

1 Promiiska U., 2005Prawo wtasneci przemystowejDifin, Warszawa, s. 15.
2Economics and Statistics Divisiokvorld Intellectual Property Organization, Julyl120 s. 39-41,
Dokument elektroniczny. Tryb degu: http://www.wipo.int/ipstats/en, stan z dn. 1B62D12 r..
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cia umowy, nie ma tutaj wymogu uzyskania wpisu dkiggokolwiek rejestr
Spotka cywilna nie jest przedbiorca w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczéj przedsibiorcami g jej wspdlnicy. Umowa spétki powinna
by¢ zawarta na gmie ale jej niedotrzymanie nie powoduje niemaci czynngci
prawnej. Dlatego teta forma prawna wydajeesby¢ atrakcyjna dla wspotpracy w
zakresie podejmowania wspdolnych dziatanowacyjnych. Nie jest to forma spe-
cjalnie skomplikowana, téé umowy mae by dowolnie dostosowana do charak-
teru wspotpracy. Jednak ze wzgtdu na konstrukej zakresu odpowiedzialgo
wspolnikow spotki cywilnej wymagane jest tutaj zegkdow bezpiecagstwa
duze zaufanie midzy wspdlnikami, jest to dobra forma podejmowangp@pracy,
ale o niewielkim rozmiarze. W momencie gipiiecia dziatalnéci o wiekszym
rozmiarze nalgy rozwazy¢ przeksztalcenie spéiki cywilnej w spétiprawa han-
dlowego® Niestety w przypadku rozwzania spotki cywilnej czy wyspienia
wspolnika ze spoftki, nie zmniejsza to odpowiedzédn wspodlnikow, jest to za-
pewne rozwizanie, ktdre me znieckcat do tej formy prawnej, dlatego tak wa
ne jest tutaj zaufanie poedizy wspolnikami.

2. Prawne formy wspotdziatania przedsiebiorstw w zakresie innowacji

Przedsgbiorcy podejmuj wspétdziatanie z innymi podmiotami z wielu powodow
w zakresie tworzenia innowacji i to by che¢ zwigkszenia kapitatu potrzebne-
go na rozwdj innowaciji, braki w zasobach ludzkigh brak wyspecjalizowanego
zespotu badawczego. Wspétdziatanie takiezenprzybiera rézne formy prawne,
bardzo czsto g to umowy o trwate wspoétdziatanie. Prawo nie nasztitaj spo-
sobu konstrukcji takiej umowy, ograniczeniem jestyjnie art. 353k.c., ktory
okresla, ze strony zawierajce umow mog; utazy¢ stosunek prawny wedtug swego
uznania, byleby jego tfé lub cel nie sprzeciwiaty giwtasciwasci (naturze) sto-
sunku, ustawie ani zasadom wgpola spotecznegdNspotpraca mze dotyczy
m.in. wymiany déwiadcze, udos¢pnienia wynikdw bada wspdlnej pracy na-
ukowo-badawczej itp.Przyktadem umowy o wspétdziatanie jest umowa konso
cjum. Nie ma legalnej definicji konsorcjum, zaaanie takiej umowy jest mbtwe

% Kodeks cywilny Tom I, Komentarz pod redakcK. Pietrzykowskiego, C.H. Beck, Warszawa
2004, s.555.

4 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie diria@i gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807
z p&n. zm).

® Trzmielak D., Byczko Sz.2011.Zagadnienia wiasnizi intelektualnej w transferze technologii
PARP, tod, s. 35.

6 lbidem, s. 35
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na podstawie art. 35KC, w ramach tzw. swobody uméw. Boie "konsorcjum"
zgodnie ze stownikiemepyka polskiegb oznacza spotk zawary przez kilku
przedsgbiorcow lub kilka przedsbiorstw w celu zwgkszenia kapitatébw potrzeb-
nych do przeprowadzenia operacji finansowych. Pelpkzedsibiorstwa zwykle
majg maty potencjat wewgtrzny w zakresie rozwoju innowacji, wspotpraca z in
nymi podmiotami gospodarczymi jest w takiej sytuasgwigzaniem tego proble-
mu. Najczstsz baries s3 problemy finansowe, rozwdj dziatakw innowacyjnej
wymaga duaych naktadow, tak wc wspolne przedsivziccia daj wicksz szansg
zgromadzenia wymaganego kapitatu. Umowa konsorapaiezy do tzw. grupy
umdw nienazwanych, w prawie polskim nie veystje odebna kategoria dotygz
ca umowy konsorcjum. Do umowy konsorcjum gegstosowanie ogolne przepisy
kodeksu cywilnego. Umogv konsorcjum musg podpisé wszystkie podmioty
przystpujace do wspotpracy. Celem konsorcjum zady¢ rowniez zwiekszenie
nie tylko kapitatu finansowego, aleztkapitatu technologicznego. Umewkonsor-
cjum podmioty wspoOtpracage mog zawrze€ jedynie na wykonanie konkretnego
zadania, mee to wic by¢ wspdllne opracowanie jakiegoozwigzania techniczne-
go, jeden z podmiotéw me udosipniat baz laboratoryja, inny kapitat ludzki
w postaci specjalistow w danej bégn badz po prostu zapewntakapitat finanso-
wy. Konsorcjum nie jest podmiotem gospodarczym,miesi wiec byt rejestrowa-
ne, nie musi mie€ odrebne] nazwy ani tesiedziby. Podmioty twoeze konsorcjum
s3 niezalene w swoich dotychczasowych dziataniach, a w daiath zwazanych

z konsorcjum realizgjwspolry polityke finansows objeta porozumieniem. Zawie-
rajagc umowe konsorcjum podmioty magokresli¢, ktory z podmiotéw lub oséb
bedzie reprezentowat konsorcjum na zetvn tzw. lidera konsorcjum. W niekté-
rych pastwach podejmowana jest wspoétpraca w formie kofsorcnaukowo-
przemystowego. W jednym z bardziej innowacyjnychgpa jakim jest Finlandia
tego typu wspotpraca z powodzeniem jest realizowah&at. Taka forma prawna
jest efektywnym sposobem weryfikacji i sehaej alokacji srodkéw na badania
i rozw0j. Partnerzy przemystowi, inwesitijwlasnesrodki i ponoszc ryzyko biz-
nesowe, ¢ W stanie dobrze, szybko, tanio i stosunkowo opigikie okrélié¢ przy-
szle korzyci z wdragenia wynikéw badanaukowych Taki model wspétpracy jest
rowniez motywujgcy dla $wiata nauki, bliskie kontakty z przemystem mog

 Stownik jezyka polskiego, PWN. Dokument elektroniczny. Trybselpu: http:/sjp.pwn.pl, stan
z dn. 16.09.2012 r.

8 Marszalec J., 2008vetody wdraania koncepcji konsorcjéw naukowo-przemystowycholsde w

celu poprawy komercjalizacji wynikéw badaaukowych (w:) D. Kopycisk (red.). Zaradzanie

wiedzz we wspotczesnej gospodarce, pod red. D. Kasyiej, Uniwersytet Szczetski, Szczecin,
s. 95.
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wplywaé na lepsze wyniki prac badawczych, szczegdlnie kiarunkowanie ba-
dan.

Coraz cgsciej grupy przedsgbiorcow zawazuja porozumienia o trwalej
wspotpracy w postaci klastrow przemystowych. Nist jio specjalnie okéona
prawem forma prawna, przeelsiorcy mog jednak swobodnie korzysta form
przewidzianych kodeksem cywilnym czy kodeksem dpdiandiowych. Mog
to by wspomniane wiej umowy 0 wzajemnej wspétpracy, umowa spotki cywil
nej, spotdzielnia, umowy spokki jawnej, partnergki@mandytowej, komandyto-
wo-akcyjnej, z ograniczanodpowiedzialnécia, akcyjnej, umowa stowarzyszenia,
a take maliwos¢ stworzenia zaawansowanej organizacyjnie grupytasmpve;.
Dzi$ klastry to bardzo popularny typ wspétdziataniagohie powstaje najwtej
klastrow wignie w celu wspierania rozwoju howych technologéstJto forma,
ktora daje maliwos¢ wspotpracy rénych podmiotowzycia spotecznego, oprécz
przedsgbiorcow @ to samorzdy, jednostki badawcze. Forma ta dajezlimamsé
matym firmom dosipu do nowych technologii i nowych rynkéw, sanyutam
lokalnym na reklamregionu za naukowcom maiwos¢ komercjalizacji bada

Spotki osobowe takie jak jawna czy komandytowa, ystgt sic efektywnym
narzdziem w rozwijaniu wspélpracy w zakresie rozwojndwacji przedsk
biorstw. To dosy elastyczne formy prawne, ich zaémie nie wize st z dwymi
naktadami finansowymi. Spoétka jawna charakteryaigeodpowiedzialnécia sub-
sydiarmy wspolnika, kady wspdélnik odpowiada za zobaygania spotki bez ogra-
niczenia catym swoim matkiem solidarnie z pozostatymi wspdélnikami oraz
ze spotly. Zaley jest dua swoboda ksztattowania postanoivigmowy spotki,
mozliwo$¢ reprezentacji spoiki przez kxdego wspdlnika, ale réwniemozliwosé
wytaczenia w umowie wspolnikagtz wspolnikow z reprezentaciji. Natomiast wa-
da jest to,ze wspdlnik odpowiada catlym mtikiem osobistym za zobowdania
firmy, jezeli zobowizania nie mena zaspokdi z majtku firmy®.

Spotka komandytowa unatiwia szeroko pajte dziatania gospodarcze wspol-
nikéw. Wspolnicy dzied sic na dwa rodzaje: komandytariuszy i komplementariu-
szy. Obydwa rodzaje wspolnikéw maijnny zakres obowgzkow i r&eny zakres
odpowiedzialnéci za interesy spétki. By zatgé spotlke komandytowy niezlegdne
jest sporzdzenie aktu notarialnego oraz dokonanie wpisu dajdivego Rejestru
Sadowego. Komplementariusz odpowiada za zobeamia spétki catym swoim
majatkiem, reprezentuje spdtk Komandytariusz odpowiada za zobemdnia
spotki tylko do okrélonej w umowie wartéci tzw. sumy komandytowej. Me
by¢ tylko petnomocnikiem w zakresie reprezentowaniatlgp jesli przekroczy
swoje uprawnienia, dolzie odpowiadat za skutki jak komplementariusz. #6p6

® Ustawa z dnia 15 wrzsia 2000 r. kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nrigdz. 1037 z pin. zm).
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komandytowe majzastosowanie w dziatalbét gospodarczej zwkanej z komer-
cjalizacp technologii. Zwykle inwestor staje ¢skomandytariuszem, finangigj
dziatalng¢ innowacyjra, prowadzon przez pozostatych wspoélnikow. Spotki takie
powotywane s wigc na okrélony czas i z jasno oké®nymi zasadami podziatu
korzysci po zak@czeniu dziatalnéci spotki.

Spoiki kapitatowe czyli z ograniczgrodpowiedzialnécia i akcyjna, posiadaj
osobowd¢ prawry, odpowiedzialné za diugi ograniczona jest do wysékbka-
pitatu zakladowego, powstag chwily wpisu do rejestru przedsiorcéw KRS. W
odr&nieniu od spoétek osobowych, spotka kapitatowa starmzeszenie kapita-
6w, a nie wspolnikdw skupionych wokot oklenego celu gospodarczego. Spofki
kapitatlowe zawjzuje sé w celu prowadzenia przegbiorstw wikszego rozmiaru.
Sq doskonad formg do prowadzenia wszelakiej dziatlabeoo charakterze innowa-
cyjnym. Jak praktyka wskazuje zwykle do tych celdwyikorzystuje s spotic z
ograniczon odpowiedzialnécia. W literaturze podkrda sk, ze jest ona form
posrednia pomicdzy spotkh osobowve a akcyjr. Cechy charakterystyczne tej spotki
to brak odpowiedzialrii wspolnikow za jej zobowrania, przy jednoczesnej
nieograniczonej odpowiedzialém majptkiem spoéiki oraz dziatanie przez organy.
Minimalna wartd¢ kapitatu zakladowego to obecnie 5000 zt, co née giera kwo-
ta, skd taka popularn tego typu spott. W umowie spotki mge by oznaczo-
ny czas jej trwania, wspolnicy mgdgen typ spotki powoka do zrealizowania
wspolnego celu, a po jego gghieciu spotka ulegnie rozweaniu.

Spotka akcyjna przeznaczona jest do podejmowangatizasci gospodarczej
duzego rozmiarugwiadczy o tym chocigdby wysokadé kapitalu wymaganego do
jej zawigzania (nie mniej i 100 000 zt), pozycja wspdlnikow czyli akcjonariysz
skomplikowana struktura i spore wymogi formalne biézacej dziatalnéci spofki
wspaolnicy nie odgrywajwickszej roli, decydujca pozycg maja organy spotki a te
moga sktad& si¢ rowniez z 0s6b spoza grona akcjonariuszy. W praktyce vpsaot
cy w zakresie dziatalgei innowacyjnej spotki akcyjneasrowniez chetnie wyko-
rzystywane, forra taky przybieraj np. r&nego rodzaju agencje rozwoju innowa-
cji, parki innowaciji i nauki, przedsbiorstwa wdraajace innowacje.

Kazda ze spotek, aby rozpata swoj byt wymaga rejestracji w Krajowym Re-
jestrze §dowym, zapewne wplywa to na dirm procedug jej tworzenia. Ze
wzgledu na faktze tworzeniu spétek préwieca gtéwnie cel gospodarczy, to taka
forma prawna nie dgizie maliwa do zastosowania w celu prowadzenia wspoélnych
bada naukowycf¥.

10 Trzmielak D., Byczko Sz., 201Zagadnienia wtasni intelektualnej..., op. cit. s. 38.
1 Koralewski M., 2012Prawo spotek, praktyczny komentaEeDeWu, Warszawa, s. 118.
12 Trzmielak D., Byczko Sz., 201Zagadnienia wtasnii intelektualnej..., op. cit. s. 37.

78 Economy and Management — 2/2012



Prawne formy wspdtpracy w zakresie tworzenia ...

W zakresie wspoipracy uczelni z przemystem armgstosowanie specyficzne
typy spotek, s to spotki spin-off, zwane spétkami odpryskowympdki typu
spin-off nie stanow odrebnego typu spotek, na gruncie prawa polskiego gmog
by¢ tworzone zaréwno jako spotki cywilne, jak i spoitawa handlowego. Celem
tego typu spétek jest komercjalizacja badeukowych i wspieranie innowacji w
przemyle. Zaktadane gsprzez co najmniej jednego pracownika instytucjikca
wej lub badawczej w stopniu naukowym co najmniektda. Przedsbiorstwo
spin-off maze take zosta zatazone przez studenta lub absolwenta w celu komer-
cyjnego wykorzystania nowoczesnych rogzen z zakresu wiedzy lub technologii.
Innym typem przedsgbiorstwa jest spotkaspin-out ad sie tym, iz jest zwykle
niezalene pod wzgidem organizacyjnym od jednostki macierzystej (rgzelni)
oraz posiada niezalee zrodta finansowania. Przegbiorstwo spin-out jest zwy-
kle powhzane osobowo i kapitatowo z uczelnSpoiki te stag gtownie transfe-
rowi wiedzy do biznesu. Przedmiotem transferu nigsinby¢ tylko opracowana
technologia, to magby¢ tylko wyniki bada, jak rownie dziatania konsultingo-
we. Tego rodzaju spoétki w dziatalém gospodarczej w Polsce nig azymé szcze-
golnie nowym, jednate dla sfery wspotpracy szkot wgzych i biznesu to stosun-
kowo nowy model wspétdziatania. Wraz z refgrszkolnictwa wyszego w 2011
roku pojawit st obowigzek opracowania regulaminu ochrony wiasmantelektu-
alnej na uczelniach. Obecnie¢é& polskich uczelni posiada regulamin wtascio
intelektualnej, inne pracujnad takim regulaminem. Regulamin uchwala senat
uczelni, a w przypadku uczelni niepublicznej orgeskazany w statucie. Regula-
cja ta daje uczelni w razie sporugksze maliwosci dowodowe. Nowy art. 86¢
ustawy — Prawo o szkolnictwie wszymt® okresla obowhzkows tres¢ regulaminu
zaradzania prawami wilasioi intelektualnej. Regulamin powinien wskazywa
prawa i obowizki uczelni, pracownikéw, studentéw i doktorantow zakresie
ochrony i korzystania z praw autorskich i praw @eknych oraz praw wiasio
przemystowej, zasady wynagradzania twércow, zaspdycedury komercjalizacji
wynikoéw bada naukowych i prac rozwojowych oraz zasady korzyistarmajtku
uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikd&da naukowych i prac
rozwojowych orazéwiadczenia ustug naukowo-badawczych. Ostatnie zymian
prawie mag spowodowa wicksz konkurencyjné¢ polskich uczelni w Europie i
wi¢ksze mdaliwosci prowadzenia bardziej zaawansowanych bagataez polskich
uczonych. Transfer wiedzy z uczelni do przemystuzense odbywa& w réznej
formie, bardziej lub mniej zinstytucjonalizowan&), mog, by¢ nieformalne spo-
tkania pracownikéw uczelni z miejscowym biznesenhyavanie stay przez stu-
dentéw w lokalnych przedddiorstwach, wspdlne opracowywanie planow studiow.

13 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 o szkolnictwiezagym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z4m zm).
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Niektére szkoty wysze podpisaj porozumienia o wspotpracyadlyz umowy licen-
cyjne na konkretne rozwzanie oferowane przez uczelnDosy czsto przedsh
biorcy podpisuyj krotkotrwate umowy, zlecag wykonanie np. ekspertyzy przez
pracownikéw uczelni, w celu rozgdania jakiegé doranego problemu.

3. Podmioty paragospodarcze w dziatalnosci innowacyjnej

Mimo, ze w polskim prawie podmioty paragospodarczedhafe, stowarzysze-
nia) powotywane gw innych celach iiicele gospodarcze, to jest fiwos¢ wy-
korzystania takich form rowniedo dziatalnéci innowacyjnej. Gtdwnie madiwo-

sci takie s w przypadku fundacjt. Celem dziatalnéi fundacji mae by propa-
gowanie w gospodarce oraz iyciu spotecznym idei innowacji, propagowanie
oraz wspieranie przedsizie¢ innowacyjnych oraz nowatorskich, ktére mog
przyczynt si¢ do rozwoju spoteczsstwa oraz polskiej gospodarki. Fundacja tego
typu dziata zwykle na podstawie przygotowanychastpnie wdraanych wzycie
projektow oraz programow operacyjnych. Fundacjaenespieré organizacyjnie,
rzeczowo i finansowo podmioty prowagde dziatalné¢ innowacyjno - wdrge-
niows. Moze réwnie: organizowd oraz finansow& kursy, wyktady, seminaria,
sympozja, konferencje czy specjalistyczne szkaleltd podmiotéw i oséb zainte-
resowanych realizagjdziatalngci innowacyjnej. Fundacje magorganizowa
wsparcie doradcze i metodyczne dla organizacjodngotéw planujcych wdray¢

lub wdrazajacych rozwizania innowacyjne. W ramach celéw statutowych fajida
moze znalé¢ sie doradzanie organizacjom oraz podmiotom w zakrpegyski-
wania i finansowania przedsizie¢ o charakterze innowacyjnym. Wymienione
zakresy dzialalnizi musz sie znale¢ w statucie fundacji, sama struktura fundaciji
moze by ksztattowana swobodnie przez fundatora. W praktyderme prawry
dosy czesto wykorzystuje siw realizacji dziata innowacyjnych.

Podsumowanie

Dzi$ przedstbiorcy chgc by konkurencyjni na globalnym rynku musinwesto-
wa¢ w innowacje iswiadomie zarzdza® dobrami niematerialnymi, ktére stanawi
tak samo istotny sktadnik przeesiorstwa jak dobra materialne. W Polsce jest
dosy¢ niski poziom wiedzy wrod przedsibiorcéw w zakresie wiaskoi intelektu-

14 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku o fundacjach. (@. Nr 21, poz. 9,7 z g. zm.).
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alnej, nie wszyscy dostrzegapotrzelg wprowadzania przendianej strategii za-
rzadzania 4 sfer. J&li nawet dostrzegajwag; ochrony i promocji wkasriai inte-
lektualnej to w przypadku matych przeglsiorstw, ograniczenia finansowe znie-
checaja do powierzenia tych spraw wykwalifikowanym podnoiot typu rzecznicy
patentowi czy kancelarie prawnicze. Prawo widshimtelektualnej daje przedsi
biorcom spog swobo@ w wyborze form prawnych dla swojej innowacyjnejadz
talnosci i s3 to formy, ktére od latgswykorzystywane w prowadzeniu dziatasico
gospodarczej.
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