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Abstract

Clusters as a form of organization are the subject of extensive research whose results are
presented in the rich literature on the subject. A logistics cluster is one of functional forms
of clusters. European practice shows the existence of logistics clusters, which are still very
common. This article aims to compare the European cluster initiatives and analyze them
by identifying the conditions leading to the emergence of a logistics cluster. The conclu-
sions of the analysis are significantly practical and they can be used in the Polish business
practice.
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Wstep

Dziatalnas¢ firm i ustugodawcow logistycznych odbywa; sv ramach tacuchéw
dostaw, charakteryzagych s¢, w obecnych warunkach prowadzenia dziat&tno
gospodarczej, niezwyktztozondscia i stopniem skomplikowania. Poszczegdlni
uczestnicy tacucha dostaw, niezaleie od poziomu ich niezateosci, taczg sie
czesto w sposoOb spontaniczny i niesformalizowany wnedformy organizacyjne,
w celu podejmowania wspolnych dziatalen fenomen organizacyjny nosi ngzw
klastra i jest szeroko analizowany w literaturzeegimiotu, w odniesieniu do re-
gionalnych Kklastréw przemystowythW ciagu ostatniej dekady powstato wiele

! liczne artykuly, jako przyktadowe mpa wymiené: Malmberg A., Soelvell O., Zander I., 2004.
Spatial clustering, local accumulation of knowledge and firm competitiveness. (w:) J. Cantwell, Ed-
ward Elgar (red.). Globalization and Location @fns. Cheltenham, s. 155-67, Elsner W., 2005.
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klastrow ukierunkowanych na dziatakép w ramach tacuchéw dostaw. Studia
literaturowe dowiodtyze fenomen klastrow logistycznych nie znalazt jeszgi-
bokiego opracowania, zarbwno na poziomie prac catterze badawczym, jak
i opisowym. Celem autorki jest griowe wypetnienie tej luki poznawczej po-
przez opis funkcjonggych europejskich klastrow logistycznych. Wnioskimace

z analizy inicjatyw europejskich, mgagharakter utylitarny i magby¢ wykorzy-
stane w polskiej praktyce organizacyjnej.

1. Klastry logistyczne — proba definicji

Pojecie klastra byto sywane i definiowane przez wielu autoréw, ale zartgo
koncepcji klastra uwany jest Michael Porter, ktory zauayd, ze w swiecie glo-
balizacji dziatalnéci biznesowej szagsna uzyskanie przewagi konkurencyjnej
majg, nie pojedyncze firmy, a ich geograficzne skupiggeupy). Porter podat
rowniez definicje klastra, ktora jest powszechnig/wana. Definicja klastra we-
diug Portera: ,grono to znajdiga s¢ w geograficznym gsiedztwie grupa przed-
siebiorstw i powhzanych z nimi instytucji zajmagych sé okreslonag dziedzin,
pofaczona podobigstwami i wzajemnie siuzupetniajgca”

Klaster logistyczny mize by zdefiniowany jako grupa przedbiorstw, za-
rowno z sektora wytworczego, jak i ustugowego, ytbr pracownicy wykonuj
funkcje o charakterze logistycznym. Grupazmintegrowd dostawcow, wytwor-
cow, firmy ustugowe, zaréwno prywatne, jak i publie, ktére $ dostawg ustug
logistycznych skupionych wokét oldlenej infrastruktury (np. portow)

Nalezy rozr&nié¢ definicje klastra logistycznego i sieci logistycznej. Siegi-
styczna (logistics network) me by zdefiniowana jako element klastra logistycz-
nego (klaster rszego poziomu), ktéra charakteryzuje simczasowsécia istnie-
nia (funkcjonowania). W ramach ustabilizowanegacskta logistycznego funkcjo-
nuje zazwyczaj kilka sieci logistycznych.

Rozré&nienie pogcia klastra logistycznego i sieci logistycznej pealzi do po-
ziomowego modelu klastra, w ktérym &ipowoduje zasilanie gtébwnej organizacji

Real-world economics today: the new complexity, co-ordination and Policy. Review of Social Econ-
omy LXIIl, s. 19-53., czy Orsenigo L., 200€lusters and clustering: stylized facts, issues, and
theories. (w:) P. Braunerhjelm, I M. Feldman (redQlustergenesis: technology-based industrial
development. Oxford University Press, s.195-218.

2 porter M.E., 2001Porter o konkurencji. PWE, Warszawa, s. 248.

3 Elsner W., 2010Regional service clusters and networks. Two approaches to empirical identifica-
tion and development: the case of logistics in the German port city-states Hamburg and Bremen.
International Review of Applied Economics 24(1)1s33.
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i petni funkcg operacyja, natomiast klaster petni funkcje o charakterzategicz-
nym. W ramach klastra megwystpowa powigzania, zarowno o charakterze
pionowym, jak i poziomym, przy czym poyziania te maj zwykle charakter funk-
cjonalny.

2. Europejskie inicjatywy klastréow logistycznych — studia przypadkow

Przedmiotem zainteresowania autorki bylty dwa raglimjcjatyw klastrowych —
europejskie i polskie — ze wzglu na ich podobisstwo. Inicjatywy klastrowe po-
jawiaja sie rowniez w innych czsciach swiata (szczegodlnie Stany Zjednoczone,
kraje dalekowschodnie i Australia), ale cechujesigionalna specyfika, zwtaszcza
w odniesieniu do rodzajow transportu domgaych w danym regionie geogra-
ficznym (np. silna pozycja transportu kolejowegdelabieznego w Stanach Zjed-
noczonych). Dokonano wyboru kilku europejskich #éw logistycznych, przy
czym kryteriami wyboru byty:

e operacyjne wdrzenie inicjatywy klastrowej — rozpatrywano tylko keastry,
ktore prowadzity dziataln@ poprzez dokonywanie rzeczywistych operacji lo-
gistycznych, pomirito projekty czy inicjatywy znajdage s¢ w stadium pro-
jektu czy wdraenia;

* znaczenie klastra — wybrano przypadki, w ktorychaldngs¢ logistyczna
miata ogélnoeuropejski zagj ze wzgtdu na rozlegtéc operacii;

» wielkos¢ klastra — preferowano klastry, ktére odgrywaly zaes rolg w go-
spodarkach narodowych (ze wadli na ich lokalizagj geograficzy).

Luksemburski klaster logistyczny (Cluster for Logistics — Luxembourg)

Rozwoj logistyki w Luksemburgu zostat uznany przexd (a szczegodlnie Mini-
sterstwo Gospodarki) za strategigdwestie gospodargz Logistyka w Luksem-
burgu ma dwa wymiary:

1. na poziomie operacyjnym, operatorzy logistycznirgjte ustugi w zakresie
transportu i sktadowania pogoizy dostawcami a odbiorcami; jest to ang
wymiar dziatalnéci centrow i hubow logistycznych w Luksemburgu;

2. na poziomie strategicznym, priorytetem jest wprazesle ustug o wysokim
poziomie innowacyjngi, jak modelowanie (holonic modelling), planowanie
hierarchiczne i harmonogramowanie; nacisk kfadiie e kwestie bada
i wspieranie rozwoju tych ustug.
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Wymiar strategiczny jest wspierany poprzez utwoiga@mganizacji o charakterze
klastra. Przestank powstania klastra byta niepowtarzalna okazjap jakwvarza
mikrokosmos luksemburski do wykorzystania metodykink Tank (platformy
wymiany déwiadcze) w celu identyfikacji nisz biznesowych w proceparspek-
tywicznej globalizacji sektora gospodarczego.

Luksemburski klaster Iogistyczﬁ)powsta} w roku 2008 jako inicjatywa sied-
miu instytucjonalnych partneréw (Izby Handlowej Wiego Kskstwa Luksem-
burg, Luksemburskiej Konfederacji Handlowej, FedgrBiznesu Luksemburga,
Morskiego Klastra Luksemburga, Narodowej Agencijidwaciji i Bada, Publicz-
nego Centrum BadaHenri Tudora i Uniwersytetu Luksemburskiego). Ghim
celem inicjatywy jest rozszerzenie i intensyfikadigatalngci logistycznej w re-
jonie Luksemburga, nakierowane na kreowanie regjaka wanego wzta logi-
stycznego, w skali europejskiej i ¢dzykontynentalnej. Klaster ma charakter
otwarty i jest dosgpny dla wszelkich organizacji czy 0sob jako platiarwymiany
informacji, czy dobrych praktyk. Klaster nie ogreza s¢ wylgcznie do operato-
réw logistycznych, ale rownie zaprasza ich klientbw oraz inne organizacje
(np. o charakterze edukacyjnym).

Misja Klastra Logistycznego jest zjednoczenie wszystkhdumiotow (pu-
blicznych i prywatnych), w ramach wspotpracy wolkedatéw wspdélnego zainte-
resowania, w celu wzmocnienia przewagi konkurergyjw sektorze logistyki
w Luksemburgu, w poréwnaniu do innych centréw logignych.

Realizacja misji zostanie aginicta poprzez nagpujace dziatania:

* tworzenie platformy wymiany informacji w celu wspaia wzajemnego trans-
feru wiedzy mg¢dzy cztonkami;

e wzmocnienie wspolpracy i synergii pagdizy r&znymi podmiotami gospodar-
czymi;

e opracowanie nowych produktéw i ustug;

e wspieranie badg rozwoju i innowacji inicjatyw w sektorze logistiyk

e zwiekszenie oferty i utatwienie dagtu do edukacji i szkofew dziedzinie
logistyki;

e generowanie wnioskow dotygzych poprawy przepisow ustawowych, wyko-
nawczych, administracyjnych i ramach infrastruktwrizuksemburgu;

e wsparcie rgdu w kreowaniu (pozycjonowaniu) Luksemburga jakotaanm
logistycznym m¢dzykontynentalnych.

Osiagniecie celow, aktywizacja dziada komunikacja i wymiana informaciji,
jest wspomagane poprzez wydzielenie czterech a@sp@rup) roboczych: inno-

4 Strona internetowa. Tryb depu: http://www.clusterforlogistics.lu, oraz strongiokumenty povs-
zane, stan z dn. 01.09.2011r.
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wacji, infrastruktury, regulacji i szkate W przyszitgci, w ramach potrzeb, mt-
we jest powotanie dodatkowych grup roboczych.

Gtéwnymi celami zespotu roboczego ds. szkdleedukaciji) g:

e stworzenie mapy aktualnego stanu instytuciji szkoleych, ze szczeg6lnym
uwzgkdnieniem specyficznych potrzeb przetisorstw sektora logistycznego;

* inicjowanie poprzez klaster i grepobocz szkolel o tematyce logistyczneyj;

» utworzenie platformy wymiany i wspétdzielenia infiaecji o dobrych prakty-
kach w zakresie szkalalla firm;

« stworzenie sieci szkaldogistycznych.

Realizacg powyzszych celéw, grupa robocza zamierzag@i¢ poprzez ini-
cjatywy na poziomie szkd&@rednich i Uniwersytetu Luksemburskiego, w zakresie
utworzenia kurséw i szkahez zakresu logistyki, szczegoélnie dla 0osob posiada-
jacych wyksztatcenie i pragoych uzupetri swop wiedz (w warunkach ksztat-
cenia cigtego). Grupa robocza zamierza dokownaeny oferty szkoleniowej, pod
katem ich przydatnéei praktycznej oraz ustélistandardy jakiciowe dla kurséw,
tacznie z udzielaniem akredytacji Klastra.

Grupa robocza Innowacji i Rozwoju zostata powotaneelu realizacji nagt
pujacych celow:

e rozwdj portfela wartéci dodanej oferowanej przez uczestnikbéw inicjatywy,

a szczegolnie dostawcow ustug logistycznych;

e zachkecanie do wspélnych projektow i promowanie rownoprago partner-
stwa;

e opracowanie dziafauswiadamiajcych istot i cele klastra;

e promowanie mgiwosci i ustug jego czionkow.

Grupa podjta szereg dziatg stuzacych realizacji tych celow. Powstaty struk-
tury sieciowe umdiwiajace dzielenie gi pomystami i déwiadczeniem, a tede
pomagajce w poszukiwaniach innowacyjnych rozman. Grupa robocza dopro-
wadzita do rozwoju wspoipracy poedizy uczestnikami, szczegdlnie w obszarze
innowacyjnych projektéw. Poprawiono transfer wiedaymidzy uczestnikami.
Grupa informuje uczestnikow o funduszach krajowyelropejskich, wspomaga-
jacych r&ne projekty oraz wspomaga uczestnikow w fazie aplinej przy two-
rzeniu wnioskow.

Grupa ds. regulacji prawnych dziata w bliskiej wigpacy z radem Luksem-
burga i oraz organizacjami fistwowymi i prywatnymi, w celu oceny istnigjych
ram prawnych oraz analizy potencjalnych ulepseedziedzinie prawodawstwa,
aby uczynt z Luksemburga konkurencyjne centrum logistyczrieunopie.

Gtéwne cele dziatagrupy:
« koordynacja dziataze strony organizacji prywatnych;
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e ocena norm prawnych i regulacji Luksemburga weddngerium ich konku-
rencyjnaci i atrakcyjndci dla dziatalnéci logistycznej w poréwnaniu do in-
nych europejskich centrow logistycznych;

e ocena terminowego wdtrania prawodawstwa europejskiego krajowego.
Grupa propaguje wiegzo stanie obowzujacych ram prawnych i regulacji

wsréd uczestnikow klastra oraz informuje o nowychepigach czy inicjatywach

ustawodawczych. Cztonkowie grupy podejminjicjatywy prawne dotycgce legi-
slacji, zaréwno na poziomie krajowym, jak i eurgl@jn oraz monitoruje przebieg
tych inicjatyw.

Zespot roboczy ds. infrastruktury, zggiem swojego dziatania obejmuje, nie
tylko sprawy ,tradycyjnej” infrastruktury (drogi,dkej, porty i lotniska), ale réw-
niez zagadnienia infrastruktury informatycznej.

Glownymi celami zespotugs

» okreslenie potrzeb rinych rodzajéw transportu i proponowanie rogzzeh
w zakresie infrastruktury drogowej, lotniczej, mkeg i rzecznej oraz informa-
tycznej;

e inicjatywy i wnioski w sprawie aktywizacji powZan pomidzy r&nymi ro-
dzajami transportu (transport kombinowanyy);

e udziat w optymalizacji centrum logistycznego w @etbourgu.

Zespot ds. infrastruktury dokonat analizy obecns@mu infrastruktury i zasu-
gerowat podjcie dziatah naprawczych. Przedstawiono propozycje map drogbwyc
dla dziata naprawczych i modernizacyjnych. Zespét zémiekontakty z admini-
stracp publiczry w celu intensyfikacji dziaka

Struktura klastra zostata przedstawiona na rysunkiflaster charakteryzuje
sie duzg réznorodndcia uczestnikow ze wzgtlu na prowadzanprzez nich dzia-
talnos¢. Specyfik klastra jest przynakmos¢ do niego innych klastréw np. mor-
skiego (Maritime Cluster).

Luksemburski \
Klaster >
Logistyczny /[ ,

, Kancelarie

Zrédto: Luksemburski Klaster Logistyczny. Witryna internetowa: http://www.clusterforlogistics.lu,
stan z dn. 01.09.2011 r.

Rys. 1. Struktura Luksemburskiego Klastra Logistycznego
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Walonski Klaster Logistyczny (Belgia)

Jako gtéwn przestank rozwoju logistyki w Walonii, podkréa sk jej geograficz-
ne potaenie. Walonia ma rozbudowaimfrastruktue transportow, zarbwno dro-
gowa, jak i kolejows, lotniczy czy wodn srédladows. Obszar obstugiwany z Wa-
lonii za pomog samochodu dostawczego w czasie 8-godzinnego dady,pobej-
muje 60% rynku Europy Zachodniej. Walonia jest polma w centrum ,europej-
skiego banana” — nazwa ta opisuje ksztatt podstagowynku europejskiego
0 znacznym skupieniu, zarowno rynkow konsumenckatj koncentracji przed-
sighiorstw o charakterze wytworczym.. Lokalizacja cént logistycznych na tere-
nie Walonii sprawiaze $ one potaone w pobtiu rynkéw konsumenckich i pro-
dukcyjnych. Walonia jest doskomaplatformy dystrybucyjm na zamene rynki
Francji i Niemiec.

Walonski Klaster Logistyczny jest jednym z 11 klastrémiadajgcych w pro-
wincji Walonia. Polityka rzdu odnosi s do catej grupy klastréw, ktére zostaty
objete jednolitymi procedurami (w tym legislacyjnymBakiet dekretéw dotygz
cych rozwoju klastréw zostat przyy przez parlament 18 stycznia 2007 r. W celu
efektywnej realizacji tych postanowigostaty one usankcjonowane przegdri6
maja 2007 r. Decyzje wykonawcze zostaly opublikosvanmonitorze rgdowym
w dniu 13 czerwca 2007 r. z mpobowikzywania od 1 lipca 2007.r

Klaster Transportowo- Logistyczny dziata w Walood lipca 2004 r. w celu
promocji Walonii jako kraju logistycznego (w orygie: THE land of Logistics).
Klaster hczy przedsibiorstwa z brazy TSL (ustugodawcow, przedsiorstwa
produkcyjne, edukacyjne i inne) i koordynuje lolalimicjatywy ukierunkowane
na rozwoj sektora transportowego i logistycznegoobazarze Walonii. Liczb
partnerow szacuje gina 163, w wgkszaci z obszaru Walonii (miasto Liege).
Nalezy odnotow& 17 partneréw z Luksemburga. Partneramigidwnie mate
przedsgbiorstwa miejscowe z licabpracownikow nie przekraczay 500.

Gtéwnym zadaniem kalego klastra jest konfigurowanie sieci pgméh po-
migdzy organizacjami biznesowymi. Z tej zasady wymikigja Walaskiego Kla-
stra Logistycznego.

Specyfilg przemystu wytworczego jest domigog integracja pionowa, ktéra
wynika z rozproszenia w kdym z sektorow (lym, rolniczym, drzewnym). Ta
pionowa integracja jest przeszkod nawgzywaniu zwiazkéw o charakterze part-
nerskim. Ze wzgldu na znaczenie przemystu drzewnego, dzialaniajpasene
w ramach klastragsnakierowane na zaspokajanie potrzeb tejmidabrarty.

® Strona internetowa. Tryb degp: http://www.clusters.wallonie.be oraz strordokumenty powg-
zane, stan z dn. 01.09.2011r.
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Identyfikacja sieci powizan, perspektyw ich rozwoju oraz ocena potrzeb utworze

nia grup lub podgrup organizaciji, jest podstawaomisjs klastra.

Osiggniecie celow jest midiwe poprzez podjcie dziata w dwdch kierunkach
zdefiniowanych podczas warsztatow zorganizowanyezkzoklaster transportowo-
logistyczny:

1. dziatania w ramach lokalnych obszaréw — klasterfindmvatl trzy lokalne
obszary geograficzne, wokét ktdrych skupit swojéatimia: obszar prowincji
Liege, obszar Luksemburga (wraz z obszarasiesinimi - Lorraine we Fran-
cji i Saary w Niemczech) oraz obszar Hainaut, vagkttorego wchodzpro-
wincje Namur i Brabant w Belgii oraz francuskie pény Nord-Pas-de Calais
i Ardennes;

2. otwartc¢ na Chiny i kraje Europy Centralnej i Wschodnigggiony te zostaty
zidentyfikowane jako perspektywiczne dla rozwojansportu i logistyki;
zwraca s uwag na konieczn& budowania partnerskich relacji z wtadzami
lokalnymi, jak i z lokalnymi przedsbiorstwami transportowymi i logistycz-
nymi.

W celu budowy partnerskich relacji, klaster ppdjwie misje — jeda w Chi-
nach (w roku 2004atznie z belgijsk misja gospodarcg) i drugg w Bratystawie
(Stowacja).

Estonski Klaster Logistyczny (BNS - Eesti Logistikaklaster)

Projekt Estdskiego Klastra Logistycznego jest inicjatyvMinisterstwa Gospo-
darki i Komunikacji Estonii, wspoffinansowamnw 70% przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektu jest wideiana na lata 2010-2012
z przewidywanym przedieniem na trzy kolejne lata. Oficjalnym patdem
projektu bylo podpisanie dokumentu intencyjnegepri9 organizacji-zakycieli
(gtéwnie zarzdzapcych infrastruktug logistyczry — portami morskimi i lotniczy-
mi, szlakami kolejowymi, centrami logistycznymikjadwniez przy udziale uni-
wersytetow i organizacji profesjonalny€h)
W ramach programu przewidziargrastpujace grupy zadaniowe:
* wspolna polityka marketingowa , zmiergeg do wzrostu eksportu;
e program rozwoju nowych produktow i ustug prowaalzdo zwekszenia kon-
kurencyjndci uczestnikow projektu;
e wspolne dziatania promage projekt;

® Strona internetowa. Tryb depu: http://www.transit.ee/estonian-logistics-clusteraz strony
i dokumenty powgzane, stan z dn.01.09.2011 r.
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* rozwdj technik informatycznych;
» dziatania ukierunkowane na rozwoj edukacji logigtye w celu przygotowa-
nia nowych pracownikéw dla sektora transportu idtydi.

Idea estaskiego klastra logistycznego jest intensywnie pgapeana wrod
zagranicznych partnerow handlowych Estonii. Akajanpocyjna jest prowadzona
w dwoch pastwach azjatyckich: Chinach i Wietnamie, zarown@da organéw
administracji (ministerstw czy izb handlowych), jaloperatorow logistycznych.
Podobne dziatania promocyjng podejmowane w Rosji (Sankt Petersburg) czy
Holandii (Amsterdam i Rotterdam). Dziatania na nyrduropejskim $ ukierun-
kowane na zagrlizapcych portami morskimi.

Klaster Logistyczny Dolnej Austrii (Logistik Cluster Nieder6sterreich)

Klaster Dolnej Austrii jest platforgmiwymiany informacji o ustugach logistycznych
na terenie Dolnej Austrii zmierzgig do zwikszenia konkurencyjrioi przedsg-
biorstw regionu. Cztonkami klastra jest 87 przebigirstw (gtéwnie sektora BP)

i 27 instytucji badawczo-rozwojowych. Inicjatorenzaradzapcym klastrem jest
Departament Gospodarki Dolnej Austrii (dziat tram$p ogdlnego). W Dolnej
Austrii powotano kilka organizacji o strukturze &tea, § one administrowane
przez holding ECOPIlus. Holdingowi ECOPIlus zostdécane badania mbtwosci
rozwoju gospodarki opartej na klastrach.

Cechy charakterystyczn klastra jest szeroka kooperacja przehoisirstwa
z réznych braa — nie jest on ograniczony do ustugodawcow logistych z jednej
okreslonej brarzy.

Glownym celem klastra jest promocja Dolnej Austiko lokalizacji do pro-
wadzenia wszelkiej dziataldoi logistycznej. Dotyczy to nie tylko promocji lamd
w ramach federacji austriackiej, ale réwniezrostu konkurencyjri@i regionu
Dolnej Austrii. Szczegblne miejsce w inicjatywachdpjmowanych przez klaster
zajmuje kwestia jakii szkole logistycznych, ktore przyczynigpic do ksztatto-
waniaswiadomdci i pomagad w redukcji kosztéw logistycznych.

Glownymi grupami zadaniowymi klastra:s
» kooperacja i innowacje, w tym dziatakéobadawczo-rozwojowa, konsultacje

i pomoc w pozyskiwaniu funduszy na dzialania o akterze innowacyjnym,

dziatalng¢ stymulupca i pobudzajca rozwdéj produktu i projekty badawcze,

pomoc w kontaktach z instytucjami badawczymi;
e dziatalng¢ informacyjna poprzez strony internetowe oraz imgéswe serwisy
informacyjne, prowadzenie baz danych z informacjkamtaktowymi partne-
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réw, pomoc partnerom poprzez rekomendacje techaicpnofesjonalne, dzia-
tania na rzez budowy kanatéw informacyjnych, pgoay partnerami a klien-
tami;

« public relation poprzez przygotowanie materiatdvagmwych i prezentacji na
konferencje, umdiwienie partnerom prezentacji ich przegsorstw i produk-
téw, wspdlne inicjatywy w ramach targéow krajowyamiedzynarodowych;

* promowanie jakéci poprzez specjalistyczne spotkania i konferecgez ini-
cjowanie i organizowanie szkdle zakresu jakici ustug logistycznych;

* internacjonalizacja dziataldoi klastra poprzez pomoc partnerom w ich dzia-
talnosci miedzynarodowej, pomoc w kontaktach z partnerami zagraymi,
tworzenie m¢dzynarodowych sieci kooperacji, uczestnictwo wedrinaro-
dowych projektach
Przedsibiorstwa skupione w klastrze podejmujdziatania zmierzage

do wzmocnienia kompetencji partneréw w obszarzegustproceséw logistycz-

nych. Aby zwgkszy swiadomaé przedsgbiorstw w zakresie znaczenia i poten-
cjatu logistyki, oferowanegswspolne projekty i szkolenia. Klaster podejmujéaez
lania na rzecz zmniejszenia pustych przebiegowiinpcji transportu kombinowa-
nego, co pozwoli znagezo zredukowé ruch na drogach Dolnej Austrii i zmniej-
szy¢ koszty transportu. Podejmuje; sbwniez dziatania podnogze efektywnéé
planowania operacji transportowych, przez co paieiseé jakos¢ zycia w Dolnegj

Austrii.

Osiagniecie celéw z zakresu internacjonalizacji operacpt jgvspomagane
wspotprag klastra z EEN (Enterprise Europe Network) orazegdszbiorstwami

i organizacjami z 40 gatw, w tym Rosji i USA).

Inne inicjatywy klastrowe

Proces tworzenia klastrow logistycznych ma charaly@amiczny, a rzeczywisty
stan organizacji klastrowych nie jesestokra sformalizowany. Niektore organi-
zacje maj charakter klastréw, ale nie powstaly wyganione struktury (np.
o charakterze administracyjnym) legitymizcg ten stan. Mima wymiené kilka
przyktadow takich organizacji, nieraz o znacznyntepojale ekonomicznym czy
koncentracji operaciji logistycznych:

" FGM AMOR, Case study: Logistic clusters in Austriaport z projektu WATERMODE —
Transnational Network for the Promotion of the WaBsound Multimodal Transport (SEE
AF/A/308/3.3/X), 2011.
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zwigzek sieci logistycznych (Verein Netzwerk Logistilstérreich - Austria)
jest organizagj skupiajca ponad 200 przeddiiorstw i 20 instytucji badaw-
czych; zwjzek okrdla sk jako midzybrarrowa platforma wspotpracy, jed-
noczca przedsibiorstwa o profilu produkcyjnym, handlowym, edukgugm,
badawczym oraz sektora TSL;

Wolne Hanzeatyckie Miasto Brema (Freie Hansesta@im®n) i Hamburg
(Freie Hansestadt Hamburg) & przykladami znacznej koncentracji podmio-
tow prowadzacych dzialalné logistyczry;, pomimo znacznej koncentracii
ustug logistycznych w regionach znanych portéw tictsnie powstaty struk-
tury sformalizowan®

klastry o charakterze tymczasowym zgdne z akcjami pomocy humanitarnej
— szczego6lnym przypadkiem klastréw struktury o charakterze tymczaso-
wym, powotywane doraie w ramach mgdzynarodowych akcji pomocy hu-
manitarnej; klastryszarzdzane i koordynowane przez organizacjedmyna-
rodowe (ONZ, UNICEF, WFB) celem dziatalnéci klastréw jest dostawa po-
mocy humanitarnej z krajow rozwitych (w tym krajow Unii Europejskiej)
do krajow potrzebugych (np. Somalia, Haiti, Sudan, ostatnio Libig)emacje
logistyczne klastra tiniag si¢ w zaleznosci od skali przedsivziecia: od wy-
miany informacji / koordynacji (takich jak ocendramstruktury portowej i ko-
ordynacji korytarzy dostaw, przewakow i optat transportowych, zwyczajow
regionalnych, informacji zwizanych z dostawicsprztu) do wspolnych dzia-
tan o charakterze operacyjnym (wspélnych przewozowidatch i morskich
transportu, ddowego, magazynowania itp.); koordynacja daaddbywa sj
poprzez wspolne spotkania uczestnikow klastra.

Podsumowanie

Zaprezentowane funkcjoragje inicjatywy klastrowe charakteryaugie duza réz-
norodndcig. Mozliwa jest ich klasyfikacja wedtug #@ych kryteriow. Podziat
wedtug cykluzycia klastra wykorzystuje ée etapy rozwoju organizacji (embrio-
nalne, wzrostowe, dojrzate, schytkowe). Przedstawieuropejskie klastry logi-

8 Elsner W., 2010Regional service clusters and networks. Two approaches to empirical identifica-
tion and development: the case of logistics in the German port city-states Hamburg and Bremen,
International Review of Applied Economics 24(1)1s33.

® Strona internetowa. Tryb depu: http://www.logcluster.org/ oraz strony i dokurhe powikzane,
stan z dn. 01.09.2011 .
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styczne znajdgj sic na pocatkowych etapach cyklaycia, charakteryzgpych sé
pocatkiem wspotpracy pomgdzy firmami, rozwojem tych powkan (klaster es-
tonski, Dolnej Austrii, luksemburski). Mma ocent, ze forny dojrzah (stabilry)
osiggnat klaster walaski. Odebnym przypadkiemagsnieformalne klastry powt
zane z portami w Bremie i Hamburgu, ktére pomimawansowanych i dojrza-
tych relacji pomgdzy uczestnikami, niegsraktowane jako klastry, gdynie funk-
cjonujg jako organizacje formalne. Niektore z klastréwisbgcznych zwiazanych
z dystrybucg pomocy humanitarnej, nae uzna za schytkowe (osgrety swoj
potencjat rozwojowy i obecnie podlegagdukcji — np. klaster logistyczny Haiti).

Przyjmupc za kryterium najwaniejsze osie rozwojowe, klastry dzieli sna
dwie zasadnicze grupy: klastry technologiczne (baae taacuch wartéci doda-
nej, silnie powizane z érodkami badawczymi) oraz klastry tradycyjne (kotays
jace z ugruntowanej wiedzy z ograniczonymi kontaktansirodkami badawczy-
mi). Prezentowane klastry logistyczne rgleakwalifikowa do klastrow techno-
logicznych, z wygtkiem klastrow logistycznych ,humanitarnych”, ktoneaj ce-
chy klastrow tradycyjnych.

Klastry logistyczne maj charakter sieciowy @ywajgc podziatu zapropono-
wanego przez Markuselfp Klastry sieciowe charakteryzuje &ieatych firm o
podobnym profilu lub braty dziatalngci gospodarczej, wokét ktorych istnieje
sie¢ dostawcow i odbiorcow. Klastry sieciowe charakreiy sic duzymi mazliwo-
sciami adaptacyjnymi, zarowno w odniesieniu do w&am rynkowych, jak i ay-
wania nowych technologii. Wszystkie z omowionyclasttow maj cechy kla-
stréw sieciowych.

Klastry (w tym logistyczne) natgy traktowd jako zrodto przewagi konkuren-
cyjnej regionu. Gospodarcza konkurencyinaegionu jest wypadkoav dziataa
podmiotow regionu, w tym rownienvtadz regionu. Wikszas¢ opisanych inicjatyw
klastrowych powstata przy silnym poparciu (lub aéstzainicjowana w sposob
bezpgredni) przez wtadze regionu (np. parlamentadrValonii czy rad Dolnej
Austrii). Podobne zjawisko odnotowujeg siv przypadku polskich inicjatyw kla-
strow logistycznych (Lé&l Gliwice). Sprawne (i innowacyjne) wiadze teryédmie
odgrywap istotry role w organizowaniu konkurencyjnego otoczenia biznesgmw
i przestrzennego. Z dwiadczeé krajow europejskich wynikaze inicjowanie i
rozwoj klastréw (w tym logistycznych) jest procespowolnym, ale gwaranty
cym realne efekty.

10 Markusen A., 1996Sticky places in slippery space: A typology of industrial districts. Economic
Geography 72(3), s. 293-313.
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