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Abstract

The article discusses problems connected with the implementation of the concept of sus-
tainable development in tourism. The first part reviews the literature connected with the
concept of sustainable development. The second part discusses the theoretical assump-
tions of the implementation of sustainable development in tourism. Various interpreta-
tions of sustainable development in tourism are presented and compared. In the third
part the author presents practical aspects of implementing sustainable development. She
describes the model of conduct by the regional self-government aimed at creating outside
economical benefits. She quotes examples of implementing sustainable tourism by grass-
roots initiatives undertaken by local communities along with the organs of government
administration.
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Wprowadzenie

Innowacyjne podégie do zagadnienia rozwoju gospodarczego wyekspanew
zostatlo w nowej ekonomicznej strategii rozwojsustainable developmeribo-
tychczasowa praktyka wskazujes swiadomie lub poéwiadomie przyczynia si

do rozwoju nowego kierunku badaaukowych, integrag wiedz z r&nych dzie-
dzin. Jako rozwijajca st dyscyplina naukowa tworzy wiagiterminologe, meto-
dyke i teorie. O jej wdraeniu do dziata gospodarczycBwiadcz liczne zapisy

w dokumentach prawnych, ktore to decydug paradygmat —usstainable devel-
pmentstanowi podstag ksztattowania stosunkéw spoteczno — gospodarczo -
srodowiskowych. Réwnie w turystyce, ktéra dziata na granicy systemu spote
nego - gospodarczegosiodowiskowego paradygmat zréwnaweaego rozwoju
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przyczynia s do nowego spojrzenia na formy kierunki jej rozwdpelem artyku-
lu jest ukazanie wptywu teorii zrbwnow@nego rozwoju na zmiany zachade
w turystyce.

Paradygmat zr6wnowazonego rozwoju

Idea koncepcji zrownowanego rozwoju rozwija sijuz od przeszio siedemnastu
lat. Jej geneza wie st z poszukiwaniem odpowiedzi na zasadniczy problezy:
wspotczesny rozwoj gospodarczy nie prowadzi dob@miga fundamentalnych
podstaw, ktére warunkgjdalsze trwanie gospodarki i spoteggava? Woéwczas
to krytycznej ocenie poddano:

* tradycyjne teorie wzrostu, a zwlaszcza neoklasydeori wzrostu gospo-
darczego,

¢ dominupce trendy w produkcji, konsumpciji, pegte naukowo — technicznym,
odpowiadajce za nasilanie skryzysu surowcowo — energetycznego, posi
degradacji, zanieczyszczenigdowiska i ubaenia r@norodndci biologicz-
nej,

« relacje wystpujace pomédzy systemem spotecznyrrodowiskowym i eko-
nomicznym, wynikajce z obowizujacego silnie rozwinritego antropocen-
trycznego systemu wasad,

» dezintegragj réznych, na og6t odibnie traktowanych aspektow decysiyjch
0 wzrascie i rozwoju (aspekt ekologiczny, ekonomiczny, kamy, etyczny).

W kategorii ogolnej po raz pierwszy rozwoj zrownawmay zdefiniowano jako
,rozwoj, ktéry zaspakaja potrzeby obecne, nie pe#dbmc przysztych pokote
mailiwosci zaspokojenia ich potrzeb.[...] Stabilny rozw&@nacza taki proces
zmian, w ktérym eksploatacja zasobow, kierunki stexgania, kierunki pogpu
technicznego i zmiany instytucjonalne pozagstajharmonii i zachowyj biezgco
i na przyszis¢ maliwosé¢ zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiratjiza nadrzd-
ny cel tak rozumianego rozwoju uznano zapewniemiénggozycia cztonkow
obecnego i przysziych pokdlerzez zaspokojenie podstawowych potrzeb mate-
rialnych i zagwarantowanie warunkéw rozwoju potahcikwigcego w ludziach

! Fiedor B. (red.), 200Podstawy ekonomii ochromyodowiska i zasobdw naturalnyctydawnic-
two BEACK, Wroctaw, s. 46.

2 Nasza WspoIna przysito RaportSwiatowej Komisji do Sprawrodowiska i Rozwoj@®WE, War-
szawa 1991, s.71.

3 lbidem, s.71.
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Na gruncie polskim rozwéj zréwnowany zdefiniowano jak@ozwdj spotecz-
no-gospodarczy, w ktérym nagtje proces integrowania dziatapolitycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwrigwagrodniczej oraz trwa-
losci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celuvasantowania mgiwo-
sci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegobkpalecznéci lub obywate-

li zar6wno wspoiczesnego pokolenia, jak i przys$epakole*.

Zdefiniowanie kategorii zrownowanego rozwoju pozwolito na oldlenie za-
sad, ktore stanowity praktyczne wskazéwki do foromadnia celéw rozwojowych
spoteczéstw $wiata. Okrélono, iz nowy model zréwnow#nego rozwoju gospo-
darczego powinien realizowawzrost gospodarczy, uwzglniat ograniczenia
WyniI5<aja(ce Z uwarunkowa ekologicznych i dzy¢ do podnoszenia jakoi zycia
ludzr.

Zréwnowaony rozwqj to wyzwanie dla wspéiczesnego spolastea, jest
jednym z proponowanych sposobow zapabinga nadmiernej eksploatacji wszyst-
kich elementowérodowiska przyrodniczego poprzez racjonalne koeryist z za-
sobow i walorowsrodowiskowych i stworzenie warunkow umtiviajacych za-
chowanie ranorodndci biologicznej i krajobrazowej. Racjonalizacja @gh na
poszukiwaniu optymalnej rbwnowagi w relacjackedaiysystemowych gospodarka
— spoteczastwo —srodowisko, z uwzgldnieniem ograniczerozwoju przestrzen-
nego i uwarunkowa ekologicznych Ksztattowania réwnowagi w zgikach za-
chodzacych w ptaszczgnie wzytkowania, ochrony i ksztattowania.

W praktycznym ujciu zrownowaony rozwoj lgdzie pomnaat gospodarcze,
przyrodnicze i spoteczne podstawy zaspokojeniazpbtrobecnego i przysztego
pokolenia. Propaga¢ nowoczesny kierunek rozwoju gospodarczego, iechia
nowoczesnych sposobdéw organizacji i sterowania gsithkami gospodarczymi,
racjonalizacji wykorzystania zasobéw odnawialnyatigodnawialnych, zamkey
tych cykli produkcyjnych, czystych ekologicznie heologii produkcyjnych, recy-
kling, stanowi now, wspoétczess wyzsz forme ochronysrodowiska przyrodni-
czego zapewniaf bezpieczistwo i wysolg jakosé zycia.

4 Ustawa Prawo ochrongrodowiskaDz U 2001, nr 62. poz. 627 z fiéejszymi zmianami

® Miedzy innymi: Podstawy..op.cit; G. Dieckheuer, B. Fiedor, P.Lang (reé}pects of sustainable
economic developmerfrankfurt am Main — New York 2000.

® Optymalizac} nalery rozumi€ w szerokim sensie, jako pepbwanie w ujciu systemowym pro-
wadzce do wyboru wzgldnie najlepszego rozgdania w okrélonych warunkach. Za ograniczenia
rozwoju przestrzennego literatura przedmiotu uznagganiczenia fizjograficzne wynikgie z cech
budowy geologicznej i przestrzeni geograficznajlgury wytkowania terenéw uksztattowanych w
przeszidci, technologii systemow infrastruktury techniczregjukturalny wynikajcy z koniecznéci
przebudowy dawnych struktur miejskich.
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Dla potrzeb praktycznego wdiania koncepcji zrownowanego rozwoju
opracowano zasady, ktore stangwraktyczne wskazowki dla formutowania ce-
6w rozwojowych spoteczestw.

Przez siedemsaie lat whczania koncepcji zrOwnowanego rozwoju
do wszystkich sfepycia cztowiekaswiatowa gospodarka znacznie zmienita swoje
oblicze. Obecnie zmiany te okfe sk jako cywilizacyjne zmiany spotecistwa
industrialnego w kierunku globalnego spotecstera opartego na wiedzyProwa-
dzone badania w obszarze zmian cywilizacyjnych diggvna wyodgbnienie
szeciu trenddw w zakresie:

« wiedzy, jako czynnika rozwoju spoteczno — gospoziego i wiodce zrodio
bogactwa narodéw (waro dodanej),

» ochrony biosfery, jako miejsca procesawyciowych, rozwoju ludzkéci
i funkcjonowania gospodarki,

» globalizacji, jako ponadnarodowej formy prowadzedmatalndci gospodar-
czej, tworzenigwiatowego rynku, a tade jako sposob przezwygienia naro-
dowych i regionalnych ograniczerozwojowych, spowodowanych tradycja
kulturowa, poziomem wyksztatcenia, dgpem do nowoczesnych technologii,
w takze uwarunkowaniami technologicznymi,

" Wyrasta z krytyki tradycyjnych wzorcéw rozwoju dmowiadagcej im polityki ekonomicznej,
pojmujgcej wzrost jako powkszenie konsumpcji materialnych débr i ustug, czidbrobytu mate-
rialnego. Zapocgkowanie bad& nad nowym modelem rozwoju gospodarczego mazaki z reali-
zacp programusrodowiskowego ONZ. Podczas posiedzenia Sesjiafashcej Programensrodo-
wiskowym ONZ (United Nations Environment ProgrammeUNEP w 1975 roku po raz pierwszy
sformutowano to pefie dla okrélenia spoteczestwa, ktérego rozwoj nie nie byt zaktdécony barie-
rami srodowiskowymi powstatymi jako rezultat rozwoju cyi&acji mechanistycznej. Spotecsdwa
zdolnego do samosterowania rozwojem, respgiigjo prawarodowiskowe, oszezing produkcg i
konsumpg} oraz wykorzystywanie odpadow, dbeg o przysziéciowe konsekwencje podejmowa-
nych dziala, a wic takee o potrzeby i zdrowie przysztych pokdleoncowy raport z 1987 roku,
Swiatowej Komisji ONZ dsSrodowiska i RozwojRaport Brundtlanjl Raport definiuje zréwnowa-
zony rozwdj jako, ,rozwojktéry zaspakaja potrzeby obecne, nie pozbawigrzysztych pokaote
maliwosci zaspokojenia ich potrzeb.[...] Stabilny rozw@pacza taki proces zmian, w ktérym eks-
ploatacja zasobdw, kierunki inwestowania, kierup&sgpu technicznego i zmiany instytucjonalne
pozostaj w harmonii i zachowyj biezgco i na przyszi&* maliwosé zaspokojenia ludzkich potrzeb i
aspiracji”, wprowadzajc do pierwotnego pegia aspekt sprawiedlivioi miedzypokoleniowej. Za:
Nasza wspoln przyszté¢, PWE, Warszawa 1991. Raport G. O. Brundtland zestw@gwinkty w
1992 roku podczas konferencji ONZ w Rio de Janeirdeklaracji w sprawi€rodowiska i Rozwo-
ju. Rozwdj nasipi wéwczas, gdy zostaruwzgkdnione, przy planowaniu i realizacji, payzania
pomidzy spoteczsstwem, gospodagki srodowiskiem przyrodniczym i ngpi okrelenie norm
wspotpracy midzynarodowej niezinej przy realizacji tej politykiZa: Dokumenty kécowe Konfe-
rencji Narodéw Zjednoczonyctstodowisko i Rozwéj Rio de Janejro 3-14 czerwca 1992, Warsza-
wa 1998.
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« informatyzacji, jako zastosowanie nowych technolagormatycznych i tele-
komunikacyjnych do rozwijania kontaktow ¢dizyludzkich, przekazywania,
gromadzenia, udoginiania danych oraz wykorzystania informacji,

e wirtualizacji, jako sposobu tworzenia obrazow petgéci, abstrakcyjnych
eksperymentow, rozwoju kreatywsuoi, a take jako sposob twoérczoi kultu-
rowej i dziatalnéci gospodarczej,

» gospodarki ustug, jako gtdbwnego miejsca dziat&dnéudzkiej i wiodycy dziat
kreowania bogactwa jednostek, spoteézinonarodow.

Analiza wplywu tych trendéw na wdranie paradygmatu zréwnow@nego
rozwoju pozwala na stwierdzenie, Wwe wszystkich jego dziedzinach rpajne
pozytywne oddziatywanie Zatem mana stwierdz, iz wspéiczesne zmiany za-
chodzce w spotecaestwie zmierzaj do realizacji paradygmatu zréwnaoigeego
rozwoju.

Zréwnowazony rozwdj a turystyka

Zmiany cywilizacyjne w istotny sposobztezutui na rozwdj turystyki. To wikanie
od okoto dwudziestu lat obserwuje svzrost ruchu turystycznego g@iecie. Do
najistotniejszych przyczyn wzrostu ruchu turystyega zalicza si zmiare charak-
teru wykonywanej pracy z pracy fizycznej na uslugowzrost czasu wolnego
Zwigzany ze wzrostem wydajia pracy oraz dobrobyt materialny. Ponadto ob-
serwuje s} zmiany zachowa turystéw z turystyki masowej biernej na turystyk
indywidualrg i grupows, aktywryg. Zmianie ulega teobszar destynacji turystycz-
nej, obserwowany jest wzrost zainterestwaystow w kierunku obszaréw przy-
rodniczo cennych. Mma zatem stwierdgj iz rozwdj turystyki zwizany jest
z wypadkovg proceséw podejmowanych w sferze gospodarczejespokj isro-
dowiskowej.

Poszukujc zatem zwjzkOw zrownowaonego rozwoju z turystyk nalezy
stwierdzt, ze istoy zréwnowaonego rozwoju jest rownagdne traktowanie
trzech sfer: gospodarczej, spotecznej i ekologiczitére dla turystyki stanowi
sfer proceséw realnych. Wspalwicc ptaszczyzg obu kategorii jest dziatanie
na styku trzech sfekrodowiskowej, spotecznej i gospodarczej. Zhig¢ ta po-

8 Poskrobko B., 2009Nspéiczesne trendy cywilizacyjne a idea zrowzomego rozwoju (w:) B.
Poskrobko (red.). Zrownowaony rozwoj gospodarki opartej na wied2yWydawnictwo Wyszej
Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, s. 111-112.

% Ibidem, s. 116-125.

64 Economy and Management —2/2011



Problemy zrownowazonego rozwoju w turystyce

woduje, & turystyka by rozwija sic powinna funkcjonowazgodnie z paradygma-
tem zréwnowaonego rozwoju.

Koncepcja zrownow#nego rozwoju w turystyce zostata sformutowana pod-
czasSwiatowej Konferencji na temat Zrownowenej turystyki w kwietniu 1995
roku w Lanzarote. Wéwczas &wiatowa Organizacja Turystyki, Progra$nodo-
wiskowy przy ONZ, UNESCO i Komisja Wspolnoty Eurjgléej opracowaty
Lanzarock Karte Zréwnowaonej Turystyki. Przyjto, iz wszelkie dziatania tury-
styczne musg miesci¢c w ramach zréwnow#nego rozwoju i powinny sprzyja
rozwojowi spotecznemusrodowiskowemu i gospodarczemu. Powinny zmiérza
ku:

* pelnemu zintegrowaniu z&odowiskiem naturalnym, kulturowym i spotecz-
nym,

» wspOtpracy na wszystkich poziomach od lokalnegkiagowy i miedzynaro-
dowy w ukladzie pionowym i poziomym,

» wzrostowi jakdci zycia spoteczngi lokalnych,

* wzbogaceniu kulturowemu kdego miejsca destylacji turystycznej,

* przywracaniu rownowagirodowiskowej poprzez pomoc w dziedzinie wspot-
pracy technicznej i pomocy finansowe;j

e wzmocnieniu i zwgkszeniu promocji systemu zadzania turystyk przyjazrn
srodowisku,

e wprowadzaniu dziata minimalizugcych negatywne oddziatywanie dendo-
wisko transportu,

e wprowadzanie dziata minimalizugcych zasobochiondé sektora turystycz-
nego.

Istnieja rozbieznosci w zakresie pojmowania turystyki zrownoxoae).

Nurt opierajcy sk bezpdrednio na modelu zrownowanego rozwoju nadaje
koncepcji zréwnowzonej turystyki szeroki wymia?. Nurt ten definiuje turystyk
zrownowaong jako kazdg forme rozwoju turystycznego, zadzania i aktywnéi
turystycznej, ktéra podtrzymuje ekologigzapotecza i ekonomicza integralngié
terenow, a take zachowuje dla przysztych pokple nie zmienionym stanie zasoby
naturalne i kulturowe tych obszarbwinna definicja tego nurtu okia turystyk
zrownowaorng jako forme rozwoju turystyki lub dziatalsgi turystycznej, ktéra
respektuje srodowisko, zapewnia dtugofalgwochrory zasobow naturalnych

10 Kiryluk H., Borkowska — Niszczota M., 200&oncepcja turystyki zréwnowanej w teorii i prak-
tyce (w:) A. Nowakowska, M. Przydziat (redJurystyka w badaniach naukowydtzeszow, s.110.
1 Federacja Parkéw Narodowych i Rezerwatéw Przyiuatppy.
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i kulturalnych i jest spotecznie i ekonomicznietlin@ do zaakceptowania i spra-

wiedliwa?,

Spotyka s} rowniez w literaturze podégie utzsamiagce zrownowaong tu-
rystyke do ekoturystyki, turystki alternatywnej czy zieggn W tym kontekcie
wystepuje dwa stanowiska. Jedno z nich tzw. ,malej Skdkntyfikuje zréwno-
wazong turystyke z formg ruchu turystycznego, z kolei drugie stanowisko gued
rzajggkowuje wszelkie formy dziatalsoi gospodarczej zasadom etyki ekologicz-
nej-.

W mysl zatozen zrownowaonego rozwoju utessamianie turystyki do okéko-
nej formy turystycznej czy tecatkowite podporadkowanie etyce ekologicznej
prowadzi do wypaczenia ogdlnej idei paradygmatuwm@wazonego rozwoju.
Zgodnie z jego nadedng zasad turystyka zrownowzona obejmuje dziatalo
dopuszczam ekologicznie, uzasadnignekonomicznie i pmdary spoteczni¥’
Zatem zrOwnowzona turystyka powinna dotyc&gtrony poday turystycznej (np.
ekologizacja regionow turystycznych, produktu ttyggnego, kadr turystycznych)
oraz strony popytowej (np. ekologizacja konsumpajystycznej, czyli ksztatto-
wania proekologicznych potrzeb i zachavk@nsumentdy.

Mozna zatem stwierdg ze w szerokim ujciu zrOwnowaona turystyka
to spos6b gospodarowania, ktory oznacza:

e systemowe i cakwiowe ujmowanie zjawisk gospodarczych, spotecznych
i przyrodniczych, postrzeganie ich wspotzalesci, zaleznosci pomidzy rG-
nymi formami uytkowaniasrodowiska a jego stanem i jalag zycia spote-
czenstwa,

* wiaczenie aspektu synergizmu powstaggo w rozwoju dziatalréei gospodar-
czej,

» wyboOr priorytetow rozwojowych, produkcyjnych i kamapcyjnych przy sto-
sowaniu zestawu kryteriow gospodarczych, ekologiclrn spotecznych,

» bilansowanie korZci i strat w odniesieniu do sfer gospodarki, sppdéstwa
i srodowiska,

12 Rekomendacja Rady Europy no R. 95 10 Komitetu &fitiv dla pastw cztonkowskich
w sprawie polityki zréwnowzonego rozwoju turystyki na obszarach chronionycokid

ment elektroniczny.

Tryb dostpu: http://mwww.lkp.org.pl/prawo-html/recomend_tdrigl.html., stan z dn. 15.07.2011 r.

13 Swichtenberg A., 1996Lurystyka alternatywna i ekoturystyka — noweepiaj w geografii turyzmu
Turyzm, T. IIl.

4 Ekopolityka w turystycdnstytut na Rzecz Ekorozwoju, Warszawa 1998.

15 Kiryluk H., Borkowska — Niszczota M., 200&oncepcja turystyki zréwnowanej ...op. Cit.s.

111.
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» traktowaniesrodowiska jako ograniczonej cai, ktore podlega podobnie jak
gospodarka statym procesom rozwojowym o charakteveaucyjnym i spo-
radycznym przeksztatceniom typu rewolucyjnego,

e ocenianie zmian stanérodowiska poprzez nowy paradygmat jego wanito
jaka stanowi zachowanie zdolfm ekosystemow do trwatego rozwoju.
Podsumowujc powyzsze rozwaania naley stwierdze, ze zrownowaona tu-

rystyka powinna przejawtasie taka forma aktywndaci turystycznej, ktéra odbywa

sie z poszanowanierfrodowiska naturalnego, gwarargojdtugotrwate zachowa-
nie jego walorow. Naley uzn&, ze to kompromis midzy konkurencyjnymi inte-
resami gospodarki turystycznej a potrzebami ekesy§t/®. Kompromis realizo-
wany w oparciu o kryteria optymalém, racjonalnéci i skutecznéci. Jest on uwa-
runkowany rénymi alternatywnymi maiwosciami wykorzystania ograniczonych,
posiadajcych niejednakow produktywnadé czynnikow wytworczych. Alterna-
tywnos¢ dotyczy wyboru celéw, kierunkéw i rodzaju podejnaowe] dziatalnéci
turystycznej. Ograniczoé odnosi s do potencjatisrodowiska i jego elemen-
tow. Ktorego jaké¢ jednoczénie decyduje o przebiegu i efektywsso rozwoju
turystyki. Ograniczon& potencjatusrodowiskowego w warunkach wzrostu de-
mograficznego i rozwoju coraz wgzych form gospodarczych oraz realizacja ré
norodnych potrzeb z pogranicza potrzeb biologichnypsychologicznych powo-
duje, &z $rodowisko, jego zasoby i walory slobrem gospodarczym o charakterze
publicznym i dlatego tepodlega ochronie.

Praktyczny wymiar zrownowazonej turystyki

Teoretyczny wymiar turystyki zréwnowanej znalazt swoje odzwierciedlenie
w praktyce.Swiadcz o tym liczne zapisy dokumentéw programowo politycz
nych’ i przyktady dobrych praktyk realizowanych przezpuoty turystyczn®.

Opracowany na podstawie ogolnych zafozréwnowaonego rozwoju holi-
styczny model zrownowanej turystyki dla regionu turystycznego zwierateps-
jace rekomendacje wdtenia:

18 Kierunki rozwoju turystyki w Polsce na lata 2007t30 Zakcznik do Strategia rozwoju turystyki
na lata 2007-2013Polska Organizacja Turystyczna.

7 Instrumenty sterowania zréwnouana turystyly przedstawity: Kiryluk H., Borkowska Niszczota
M., 2005.Turystyka zrownowana (w:) Zarzdzanie turystyk na obszarach przyrodniczo cennych.
Wydawnictwo Wyszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystsk58 — 60.

18 Liczne przyktady podejmowania dziatproekologicznych w sektorze turystycznym opisufhB
danowicz P., 2006Turystyka wswiadoma¢ ekologiczna Wydawnictwo Adam Marszatek, Taru
s.194-203.
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» proekologicznej infrastruktury i dogodnych form vagzynku,

e o0szczdnego gospodarowania zasobami,

» przyjaznejsrodowisku gospodarki energetycznej,

* zielonego marketingu,

* proekologicznej gospodarki odpadami,

e przywracania obszarom ich pierwotnego charaktestosowania naturalnych
materiatéw budowlanych,

» wdrazania rolnictwa i lénictwa przyjaznegérodowisku,

* tworzenie sieci drég zgodnej z wymoga#nodowiska, posiadagej strefy
wolne od hatasu,

« ksztaltowanie krajobrazu zgodnie z lokalnym chaset i tradycjami,

e pozostawienie niezloinej przestrzeniyciowej dla zwierzt i roslin, a take dla
catych biotopow’.

W praktyce wdraanie tego modelu nie jest petne. Napotykane tréanvayni-
kaja z nieuwzgtdnienia lokalnych opinii w kwestii eksploatacji pa®w i rozwo-
ju, réznorodnego sposobu rozumienia tzw. granic dopuszegaimiany, lokalnych
potrzeb w zakresie rozwoju spoteczno — gospodac;zagwa lokalnych spotecz-
nosci goo zrzdzania wkasnyngrodowiskiem, wartéci lokalnej wiedzy i déwiad-
czenia'.

Wydaje s¢ w tym przypadku mdiwos¢ wdrazenia modelu zréwnowane]
turystyki opartej na zagdzaniu przestrzegina poziomie lokalnym. Jest to row-
niez uzasadnione z punktu widzenia zakresu kompetenajiz samorgdowych.
Model ten uwzgldnia powysze wytyczne traktgg je jako wazke dziatar pro-
ekologicznych, minimalizacych obcizenie srodowiskowe. Model zakladay i
okreslenie progu penetracji turystycznej wyznacza lo&alyranica odporrioi
ekosysteméw przyrodniczych i powinnacb§cisle zwigzane z liczh przedss-
biorstw funkcjonujcych na lokalnym rynku turystycznym. Zgodnie z zasgo-
spodarki wolnorynkowej, podmioty gospodarczéli jecda chciaty wegé na rynek
musz zaoferowa jakosciowo lepszy produkt od juistniegcego. Dla wiadz lo-
kalnych jakdciowo lepszy produkt to czysty ekologicznie produkystyczny™.

Zachowanie si przedsgbiorstw przedstawia rysunek 1. Przy choaej grani-
Cy penetracji turystycznej wraz ze wzrostem licpogedsebiorstw wzrasta iléc

¥ Tourism and EnvironmenEouncil of Europe, Strasburg 1997.

20 sharpley R., 2008Turystyka asrodowisko (w:) L. Pender, R. Sharpley (red.). Zaizanie tury-
styka. PWE, Warszawa, s.325.

2L panfiluk E., 2003R&norodnd¢ biologiczna a turystyka(w:) B. Poskrobko (red.). Sterowanie
zachowaniem rfnorodndci biologicznej. Wydawnictwo Politechniki Biatostiej, Biatystok 2003,
s. 115-117.
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podejmowanych dziataproekologicznych, czyli podmioty gospodarki tust-
nej przeznaczajwiccej funduszy na dziatania proochronne.

A
A

Granica
penetracji turystycznej

Podejmowanie dziata
proekoloaiznvck

Liczba podmiotéw gospodarczych

Zrédto: Panfiluk E., 2003. Roznorodnosc biologiczna a turystyka. (w:) B. Poskrobko (red.). Sterowanie
zachowaniem réznorodnosci biologicznej. Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok.

Rys. 1. . Zakres dziatan proekologicznych przez podmioty gospodarcze przy okresleniu dopuszczalnej
granicy penetracji turystycznej regionu

Dziatania proekologiczne zazane g scisle z kosztami wytwarzania produktu
turystycznego, wzrost naktadow proekologicznych gauje wzrost ceny produktu
turystycznego, dlatego wszelkie dziatania proekiolote podejmowanechs do
okreslonego poziomu optacal§d gospodarczej, czyli do agjnigcia ceny réw-
nowagi rynkowej, co obrazuje rys. 2.

Granica penetraciji
turystycznej

/ S

cen:

R

B »
liczba tuystéow

Zrédto: Panfiluk E., 2003. Réznorodnosc biologiczna a turystyka. (w:) B. Poskrobko (red.). Sterowanie
zachowaniem réznorodnosci biologicznej. Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok.

Rys. 2. Wartos¢ naktadéw proekologicznych
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Podmioty gospodarczextts podejmowad dziatania proekologiczne /St aena
produktu turystycznego /A/ aginie warté¢ rownowagi w punkcie R przy opty-
malnej liczbie turystow /B/, dalsze podejmowanigatih proekologicznych spo-
woduje wzrost ceny, spadek liczby potencjalnyckritibw i koszty wyprodukowa-
nego produktu turystycznego przexsy uzyskane z niego korgsi. Konkurencja
zmusza przedgbiorstwa do ogigania wartéci optymalnej dla naktadow na dzia-
tania proekologiczne lub mugppuscic¢ rynek.

Dalsze dziatania proekologiczne powinny¢kjnansowane przez wiadze lo-
kalne (rys. 3).

Prog penetraciji turystycznej

A |
ceng |
Korzyécizewn;trzne

l D D

»
»

B B’ liczba turysto

Zrédto: Zrédto: Panfiluk E., 2003. Réznorodnosé biologiczna a turystyka. (w:) B. Poskrobko (red.).
Sterowanie zachowaniem rdéznorodnosci biologicznej. Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej,
Biatystok.

Rys. 3. Korzysci zewnetrzne uzyskiwane z dziatan ekologicznych samorzadéw lokalnych

Krzywa D wyraa popyt na oferowany ekologicznie czysty produkydtycz-
ny. Bez interwencji samogdu liczba turystow wynositaby B, co wynika z réwno-
wagi miedzy popytem a poda, przy optymalnej dla przedsiiorstw cenie A.
Liczba oferowanych miejsc @gja granie penetracji turystycznej, na rynku wy-
stepuje, wic niedobdr, wyraong liczbg B-B’. Niedobdr ten mog wyeliminowa
wiadze, poprzez finansowanie prze®sic¢ i inwestycji proekologicznych.
Umozliwi to przesungcie st popytu na krzyw D’. Pojawg si¢ jednoczenie ko-
rzysci wyrazone odlegtécia K-L, wartos¢ finansowa inwestycji podgtych przez
wladze lokalne. Krzywa S odzwierciedla ligzimiejsc oferowanych turystom.
Uwzglednienie korzyci zewretrznych przez rynek spowoduje przesaie, krzy-
wej popytu z D na D’, zaliczby turystow z B na B’. Nowa cena rGwnowagk b
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dzie st ksztattowata na poziomie A’ icblzie w czsci finansowana przez wiladze
lokalne. Korzyci zewretrzne zostam zdyskontowane w wyniku wzrostu liczby
turystow.

Opisane dziatania mbwe 53 do zastosowania jedynie prggistej kontroli or-
ganow wiadz lokalnych, gdzie przedmiotem konkurebgjby maksymalnie czy-
sty produkt ekologiczny, ktéry powinien, w ghygatazen zrownowaonego rozwo-
ju zaspakaja potrzeby wspotczesnych klientow, a jedndcie zapewnié przy-
sztym pokoleniom madiwos¢ realizacji ich wkasnych potrzeb.

Koncepcja zréwnowagonej turystyki powinna dotyczywszystkich ustugo-
dawcow, zwazanych bezpgaednio lub pérednio z brawm turystyczn, gdyz dzia-
tania ochronne majtylko wtedy sens, gdy realizowangw sposob kompleksowy
i odnosz sie do wszystkich poziomdw organizacji systemow ekimngych.

Innym dobrym przyktadem wdtania proekologicznych dziatav turystyce g
przedsiwziecia podejmowane przez francuskie organizacje tycyse i parki
krajobrazowe, polegage na czynnym wsparciu przeglsiorcow turystycznych,
ktérych dziatalné¢ opiera st na zasadach zrownowenego rozwoju oraz na
wdrazaniu Kodeksu Dobrej Praktyki Zawodowej. Kodeks éleevymagania w
stosunku do przedsiiorcow i ich dziatalnéci gospodarczej nie tylko wedtug kry-
teribw przyjmowania gixi, ale take stosowania ekologicznej technologii grzew-
czej, niskiego zgycia wody, zagospodarowania odpadow, stosowaniardyara-
tow, oferowanie zdrowefpywnaosci, potraw regionalnych, wtzania akcentow
lokalnej kultury, oznakowania, szkolenia personslstemu informacji klientow.
Podmioty, ktére wdraaja do swojej praktyki i oferuj produkt turystyczny posia-
dajacy zaréwno cechy wysokiej oferty warunkéw zakwabeania i przyjmowania
gasci, jak i atrakecyjnéci krajoznawczo — przyrodniczej mpgostugiwa sie zna-
kiem parku i licz¢ na marketing na rynku turystycznym. W 2001 rokueranie
tylko jednego Parku w Briere ginacie firm wdrazytlo Kodeks Dobrej Praktyki
Zawodowej.

Podsumowanie

Poddane analizie wybrane zagadnienia teoretyczrakityczneswiadcz o wej-
$ciu na state do nauki i praktyki kategorii zrownagwaego rozwoju. Stata¢sbna
domen rowniez turystyki. W praktyce jednak dziatania realizowamesektorze
turystycznym skupiaj si¢ bardziej na dziataniach proekologicznych chgopch
srodowisko przyrodnicze,dolace podstaw destynacji ruchu turystycznegozeli
kompleksowe dziatania. Jednak proces ten jesthpu state w turystyce a dalsze
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jego pogtbianie s¢ bedzie prowadz do holistycznego ujmowania kategorii
zrOwnowaonego rozwoju.
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