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Abstract

The article presents Polish market of TSL services and its influence on development of
country's economy. The state of TSL sector has gone through statistical analyze since
Poland's admission to the European Union. Furthermore current state of sector has been
identified and the perspectives of development of TSL services basing on available
statistical data have been discussed.
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Wstep

Dzigki postpujacej, od lat 90-tych ubiegtego stulecia globalizaeplska zyskata,
jako jeden z trybikowéwiatowej machiny, maiwos¢ wigczenia s} w obieg go-
spodarkiswiatowej, zyskuic tym samym tatwiejszy dagi do globalnych rynkow.
Dostp ten dotyczyt réwnie sektora TSL. Mimoswiatowego kryzysu gospo-
darczego, Polski rynek ustug TSL rozwijg.dP0 otwarciu granic, rozwoj ten na-
pedzany byt przez mdzynarodow wymiare handlows, obserwowany wéd za-
granicznych przeddbiorstw trend do przenoszenia produkcji w poszukiwdan-
szej sity roboczej oraz przez lokalizacjaszego kraju na mapie Europy. O zpacz
cym miejscu Polski na mapie logistycznej Eurdgpyiadczy dynamiczny rozwoj
powierzchni magazynowej.gkzna powierzchnia magazynowa2007 roku siga-
ta ponad 4 min A, a w budowie znajdowatogsponad 1,3 min

Kondycja sektora Transport i Logistyka skorelowgest z kondycj cate]
gospodarki. Sektor TSL okilany jest nieraz jako ,system ¢y, czy krwiobieg
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gospodarki®. Silna zalenos¢ migdzy rozwojem gospodarki narodowej, a rozwo-
jem systeméw transportowych wntaichach dostaw wynika m.in. z faktae
transport §wiadczy ustugi dla pozostatych dziatbw gospodarkj’,przemystu,
budownictwa czy terolnictwe. Mimo doniostej i niezaprzeczalnej rangi sektora
TSL w gospodarce, warunki funkcjonowania podmiotémiadczcych ustugi
transportowo -spedycyjno - logistyczne (TSL) nidensq do najtatwiejszych. Do
gtébwnych barier rozwoju wskazywanych przez przeditiali branzy TSL naleg
przede wszystkim: niska jakoinfrastruktury drogowej, obgtenia administracyj-
ne oraz rosgca konkurencja. Rogna konkurencja, wytay podziat na segmenty,
dominacja polityki outsourcingowej przegsiorstw w pojczeniu zeswiatowym
kryzysem zmienia sytuagpolskich przedsbiorstw z brasy TSL®. Przedsijbior-
stwa stasty do walki o przetrwanie na rynku.

Artykut jest prola odpowiedzi na pytanie o stan sektora ustug TSéwietle
swiatowego kryzysu gospodarczego, zaptiaawane ,gknigciem baki spekula-
cyjnej na rynku nieruchondoi w Stanach Zjednoczonych w 2007'rBadanie ma
na celu analig sytuacji na polskim rynku ustug TSL w oparciu cstjpne dane
statystyczne oraz raporty dotyce polskiej gospodarki. Uwiezeniem analiz jest
préba konfrontacji pogow dotycacych perspektyw rozwoju rynku z 2007 roku
ze stanem faktycznym na koniec 2010 roku.

1. Rynek TSL w Polsce — obszar podmiotowy oraz ksztattowanie sie rynku

Prawne podstawy gospodarki rynkowej w Polsce stytarz)stawa o dziatalri
gospodarczej” uchwalona przez Sejm PRL z inicjgtysmdu Mieczystawa
Rakowskiego 23 grudnia 1988 rokiNa mocy ustawy ,podejmowanie i prowa-
dzenie dziatalnéci gospodarczej jest wolriedozwolone kademu na rownych
prawach(...),” a podmiotem gospodarczym gad\¢ osoba fizyczna, oso-
ba prawna, a tale jednostka organizacyjna nie @ osobowgci praw-

1 Rydzkowski W., Wojewodzka-Krél K., 2008ransport, Spedycja i Logistyka w procesie intefirac
z Unig Europejsl. Wydawnictwo Naukowe PWN, ss. 263.

2 Romanow P., 200&Strategie transportowe operatoréw z bfgriTSL w tacuchach dostawlo-
gistyka 2, s. 34-37.

3 Gryko-Nikitin A., 2010. Building of competitive advantage in the TSL seatising Mass
Customization  (w:) Problems of transport logistics, M. Fertsch, . A
Stachowiak (eds.),Wydawnictwo Politechniki Pozsidej, PoznaA.

4 Raport NBP - Polska wobgwiatowego kryzysu gospodarczego, 2010

5 Dziennik Ustaw- rok 1988, nr. 41, poz. 324 z 2Bal2.1999 r.
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nej(...)"*. Ustawa wprowadzata jednak zapis o konieéznobiegania si o konce-
sj¢ w 11 zakresach. Wymogiem tym otg byty m.in.: transport morski i lotniczy
oraz ,obrét z zagranictowarami i ustugami, okéonymi w drodze rozporglze-
nia przez Ministra Wspotpracy Gospodarczej z Zaiggdn

Na przestrzeni lat wprowadzano wiele zapisow praaegth do liberalizacji
rynku przewozowego, ale znaca zmiana nagpita dopiero po weégiu Polski do
Unii Europejskiej. Regulacji prawnej poddano wéwszdziatalngé przedss-
biorstw przewozowych, przy czym dziataliéospedycyjna weaiz nie jest regulo-
wana odgbnymi przepisami prawa, galziatalng¢ logistyczna podlega prawom
og6lnym o dziatalnéci gospodarczé

Od maja 2004 roku mma, méwt o nieograniczonym dagtie polskich
przedsgbiorstw przewozowych do rynku unijnego, co zapewmato wptyw na
zrOwnanie udziatu transportu ¢dizynarodowego z transportem krajowym

(rys. 1) .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Slubowski S., 2007. Raport na temat sektora transportu
i logistyki. ING Bank Slgski SA.

Rys. 1. Udziat transportu miedzynarodowego w transporcie zarobkowym ogétem w 1990 r.
i w 2005r.

Podejmujc proke oceny aktualnego stanu sektora ustug TSL ayatekresli¢
obszar podmiotowy dalszych roziweé. Definicjc sektora ustug TSL podaje
w swojej pracy Makowski. Czytamy tamze TSL to ,dziatalné¢ gospodarcza
polegajica na oferowaniu i realizacji na rynku ustug: priesmaczania osob i débr
materialnych (transport), organizacji przewozu tadiw (spedycja) oraz kom-

® Rozdziat 1. Przepisy ogélne. art. 1 i art. 2 Ustavdziatalnéci gospodarczej
" Rydzkowski W., Wojewddzka-Krél K. (red.), 2008ransport, Spedycja i Logistyka w procesie
integracji z Ung Europejsk. Wydawnictwo Naukowe PWN, ss. 263.
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pleksowego zagrzania i realizacji wszelkich proceséw przeptywulacenie
z transportem, spedygjmagazynowaniem (logistykd)”

Odwotujgc sk do definicji rynku ustug TSL zaproponowanej pradankow-
skiego oraz do przyiej przez GUS klasyfikacji dzialaldo transportowej, sektor
ustug TSL analizowanyeblzie z wyhczeniem dziataln&ei 53 (,Dziatalng¢ pocz-
towa i kurierska”) sekcji H — Transport i gospodarkaterialowa

2. Kondycja sektora ustug TSL — analiza danych statystycznych

Pierwsz proly dla rodzimego rynku ustug TSL bylo wptenie Polski w 2004
roku do Unii Europejskiej. Otwarcie granic wpgm dodatnio na rozwdj tego
segmentu rynku, gtdbwnie za przycaynsrednich i duaych przedsibiorstw
transportowo-logistycznych.

W okresie od 2000 r. do 2005 r. odnotowano 50% stzpazychodu przedsi
biorstw transportowych (rys. 2). Nagtisza dynamika wzrostu przypadta jednak
na rok 2003 — prawie 12%.

Przychody przedsiebiorstw transportowych w latach
2000-2005 [mid PLN]

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédto : opracowanie wtasne na podstawie : Slubowski St., 2007. Raport na temat sektora transpor-
tu i logistyki. ING Bank Slgski SA.

Rys. 2. Przychody przedsiebiorstw transportowych w latach 2000-2005 [mld PLN]

Narastajcej konkurencji zwjzanej z akcesj Polski w struktury UE nie
sprostaty drobne, rodzinne przegdisorstwa (Krajewska, tukasik, 2010). Dobra
koniunktura gospodarcza, wzrost obrotéw w handiyrasicznym oraz liczne in-

8 Mankowski C., 2010.Krajowy rynek ustug TSL w warunkach ogdéwa@towego kryzysu
gospodarczego i finansowedmgistyka 1, s. 38 - 41.

° Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 wasgpe Polskiej Klasyfikacji
Dziatalndci (PKD), Dz. U. Nr. 251 poz. 1885.
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westycje przelgyly sie w brarey TSL na wysokie przychody. Z raportu przygoto-
wanego przez ING Banglaski w 2007 roku wynikatoze nastroje graczy rynko-
wych g wigcej niz pozytywne, o czyndwiadcz optymistyczne rokowania rozwo-
ju rynku TSL, w ktorym zaktadano we wszystkich tzeobszarach (tj. Przewozy
migdzynarodowe, przewozy krajowe oraz ustugi logistg)zawzrost powsej 10%
rocznié® ™. Perspektywy wzrostu rynku ustug TSL z 2007 rokty tznacznie
przesadzone. Jedynie nieznacznes&€badanych dopuszczatla shy spadku na
rynku (ok. 2% badanych). Zavwgne perspektywy wzrostu rynku TSL wynikaty
w gtdbwnej mierze z nadziei, jakwigzano z korzystn koniunktug gospodarcg,
trendami w gospodarcaviatowej oraz potgeniem geograficznym Polski w Euro-
pie. Jako atut wskazywano rowaienazliwosci zwigzane z naptywem funduszy
unijnych, ktére miaty dopomdc w poprawie stanuasfruktury drogowej i kole-
jowej.

W 2007 roku w prognozach rozwoju TSL nie uweiyliono jednak ciemnej
strony globalizacji. Na przetomie 2007/2008 r. Rolsynek TSL staa w obliczu
swiatowego kryzysu gospodarczego wywotanego zatagmarmynku bankowego
Stanéw Zjednoczonych.

O obecnej kondycji sektora mmswiadczy tempo wzrostu mierzone stosun-
kiem przychodéw ze sprzedaw biezagcym roku do roku poprzedniego. Najsiy
dynamilg wzrostu w okresie od 2005 roku do 2009 roku dktersizowat s¢ rok
20009.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Maty Rocznik Statystyczny 2010.

Rys. 3. Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug transportu i gospodarki magazynowej w latach
2005-2009

10 Blisko 30% respondentéw ocenit® rynek w perspektywie 3 lat znacp wzrdnie powyzej 10%,
a prawie 40% respondentow ocenito ten wzrost n@%:-1 )
1 Slubowski S., 2007Raport na temat sektora transportu i logistyRG BankSlaski SA.
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Mimo, ze przychody ze sprzeziawyrobOw i ustug transportu i gospodarki
magazynowej w okresie od 2005 do 2009 wzrosty &kbli65% (rys. 3),
to dynamika zmian w tym okresie odznaczatasndenci odwrotry (rys. 4).

0,9
2006 2007 2008 2009

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Matego Rocznika Statystycznego 2010.

Rys. 4. Dynamika zmian przychodu ze sprzedazy wyrobdw i ustug transportu i gospodarki magazy-
nowej w latach 2005-2009

Ciekawie prezentuje @i na przestrzeni lat 2005-2009, zestawienie liczby
zatrudnionych w transporcie i gospodarce magazynpfye 5). Od wejcia Polski
do UE, & do 2008 roku nagpowat wzrost zatrudnienia w sektorze TSL. W 2009
roku odnotowano ponad 1% spadek.

14200 760

14000

<+ 740

13800 4 220

13600

/

13400

13200

13000 /

12800

12600 -

12400

12200 -

2005 2006 2007 2008 2009
lata

-+ 700

-+ 680

- 660

+ 640

@ transport | gospodarka magazynowa —e— ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Maty Rocznik Statystyczny 2010.

Rys. 5. Zestawienie liczby oséb zatrudnionych w transporcie i gospodarce magazynowej a ogdlny
poziomem zatrudnienia w latach 2005-2009 [tys.]
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Istotnym wskanikiem kondycji sektoragsrowniez naklady inwestycyjne, czy-
li naktady finansowe lub rzeczowe, ktorych celestjutworzenie nowyckrod-
kow trwatych ladZ ulepszenie polegaje na przebudowie, rozbudowie lub moder-
nizacji istniegcych obiektow majtku trwatego. W 2009 roku naktady inwestycyj-
ne nasrodki transportu nieznacznigmalaly, w poréwnaniu z rokiem 2008,
z 11,6% do 10,3% (rys. 6), co odzwierciedla ogdind panujcy w badanym
okresie. W badanym okresie jedynie naklady inwegtgc na budynki i budowle
wzrosty. Wzrost ten wynidst niecate 4%.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Maty Rocznik Statystyczny 2010.

Rys. 6. Struktura naktadow inwestycyjnych

Najpowaniejsz bariegy utrudniajca funkcjonowanie i rozwoj sektora TSL
w Polsce jest stan infrastruktury transportowep Najlepiej ma si rowniez stan
naszych drég, ktéry warunkuje rozwéj, zarowno rymkansportowego, jak i ryn-
ku nowoczesnych obiektow magazynowych. Dodatniselkeja infrastruktury
drogowej oraz powierzchni magazynowych zaimlaa jest w centralnej Polsce,
na ktéen przypada najlepsza infrastruktura drogowa (rys. 7.
Obecnie sié drog wynosi 381,5 tys. km. Drogi krajowe stanpwakoto 5%, czyli
18255 km, w tym autostrady (673 km) oraz drogi egspwe (230 km). Polska ma
najnzszy gestas¢ sieci autostrad i drog ekspresowychérdd krajow  Unii
Europejskief’. Stan ten ma jednak ulec zmianie.

12 §lubowski S., 2007Raport na temat sektora transportu i logistyRG BankSlaski SA.
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Zrédto: Raport GUS Departament Handlu i Ustug, 2010.

Rys. 7. Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km?

W sektorze transportu realizowanglbie Strategia Rozwoju Transportu 2007-
13 oraz Polityka Transportowai&wa na lata 2006-2025. Gtdéwne priorytety to:

» poprawa dogpndci komunikacyjnej Polski i patzen miedzyregional-
nych w ramach sieci TEN-T oraz pawanie gtbwnych &rodkdw gospo-
darczych w Polsce siecautostrad i drég ekspresowych,

* dzialania w kierunku vgczenia w system transportowy kraju najkgzych
osrodkdéw miejskich Polski Wschodniej oraz wykorzystaith potencijatu
rozwojowego wynikajcego z poteenia na wschodniej granicy catej UE.

Na stan infrastruktury dodatnio wphkta realizacja zatwierdzonych na lata

2000-2005 przez KomisjEuropejsk, w ramach Funduszu Spofog projektéw
w zakresie budowy i modernizacji autostrad i drigpeesowych, projektéw doty-
czagcych modernizaciji drég krajowych oraz w zakresiedernizacji linii kolej-
wych. Blisko 50% dospnychsrodkéw przeznaczonych byto na budopivmoder-
nizacg autostrad i drog ekspresowych (rys. 8).
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14%

& budow a i modernizacja autostrad i droég ekspresow ych

O modernizacja drég krajow ych
@ modernizacja linii kolejow ych
@ pomoc techniczna

Zrédto:  opracowanie wlasne na podstawie: Programu  Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Rys. 8. Przydziat Srodkéw EFS w sektorze transportu na poszczegdlne podsektory

W ramach  Sektorowego Programu Operacyjnego Transpo kaca
pazdziernika 2006 r. podpisano 95 uméw o dofinansowiahiczna wartéé
podpisanych umow wyniosta ponad 3,5 mld ziotychstanowi 75,86% doginej
dla Programu Alokaciji.

Whioski

Skutki kryzysu finansowego Standéw Zjednoczonychbaajziej odczuwalne byty
w krajach Europy Zachodniej. Recesja w gospodasegatowej miata
wprawdzie wptyw na polskgospodarg, ale kraje stabiej rozwigie w mniejszym
stopniu odczuly jej negatywne skutki. W odniesiedio Polski, naley raczej
méwi¢ o spowolnieniu gospodarczym, znio faktycznym kryzysie, o czym
w mniemaniu autorki$wiadcz podstawowe mierniki ekonomiczne kraju (m.in
PKB, wskanik zatrudnienia, itp.).

Na podstawie dogpnych danych statystycznych ama wysni wniosek,ze
pozycja polskiego sektora TSL, mimo spowolniersagpdarczego wywotanego
swiatowym kryzysem gospodarczym, jestélagruntowana. \&fdéd przedsjbior-
cow z bramy panuje obecnie umiarkowany optymizm. Rakapi, ze swiatowy
kryzys gospodarczy skozy st do 2012 roku. Widatez pewne oznaki zywienia
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na rynku ustug TSL, gtéwnie za spradrodkéw unijnych przeznaczonych na in-
frastruktue transportow oraz ze wzgidu na przygotowania do EURO 2612
Prognozy ekspertow dla rynku ustug TSL dos¢ optymistyczne, a wszystko za
sprawg poprawy koniunktury gospodarczej. Rozwoj bamaozliwy jednak Ig-
dzie, jaéli uda st pokon& podstawowe bariery hamygie dynamik wzrostu tj.
stan infrastruktury transportowej oraz resm koszty dziatalniei transportowe).
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