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Streszczenie:Opracowanie przedstawia zarys problematyki formaloia polityki i strategii ekologicznego rozwoju
przedsgbiorstwa. Trécia opracowaniagdwa zagadnienia: istota i znaczenie tak zwanegozmdzania ekologicznego”
z punktu widzenia wartgi rozumianych jako strumiezasobow i ,utraconych” nigiwosci — kosztow; oraz strategie —
rodzaje strategii ekologicznego funkcjonowania gekgoiorstwa i jej znaczenie dla rozwoju przetisorstwa na dzisiaj

i na przysztéc.

Stowa kluczowestrategia ekologicznego rozwoju, rozwdj przebigirstwa, zargdzanie ekologiczne.

1. Wstep

Wspoiczesne przeddiiorstwa stag wobec kluczowego

problemu naszych czaséw, jakim jest ochrémmalowiska

i ksztaltowanie jego wiszej jakdci. Wymagania

stawiane przedsbiorstwvom w zakresie ekologicznych

aspektéw ich dzialania stale rgsnRosm one z tego
powodu,ze podstawowe pola ich aktywsod. produkcja,
marketing, badania i rozwdj mugby¢ w coraz wekszym
stopniu koordynowane z problemami ochrérydowiska.

Wynika to medzy innymi z naspujacych faktow (Konin

i Ambrozi, 2007);

- wzrasta liczba przepisow, ustaw i reglamentaciji
rzadowych dotyczcych wytkowania i ochrony
srodowiska oraz rynku towaréw (produktow),
szkodliwych dlasrodowiska (ISO 1400).

— zwicksza st spoteczny nacisk na poprawakosci
ochronysrodowiska i rosg wymagania ,,ekologiczne”
konsumentéw, ktorzy stqj sie bardziej wraliwi
na sprawyrodowiska.

- tra@ na znaczeniu technologie nie kioe pod uwag
wymogow ekologicznych a zyskujna znaczeniu
te, ktore owe wymogi spetnigj
Istotne zatem staje ¢spowszechne rozumienie istoty

zarzdzania  ekologicznego i  koniecZmd jego

upowszechniania oraz  budowanie i  wdnaie

w przedsibiorstwach strategii ekologicznego rozwoju

przedsgbiorstw. Analiza wyej wymienionych zagadnie

jest celem niniejszego opracowania.
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2. Istota zarzmdzania ekologicznego

Srodowisko naturalne spetnia w gospodarowaniu wiele
waznych funkcji. Sid tez w zarzdzaniu podmiotami
gospodarczymi musi Bybrana obowizkowo pod uwag
nowa wartéé: ochronasrodowiska — wart& rozumiana

z jednej strony jako strumiezasoboéw, a z drugiej jako

koszty utraconych midiwosci. Zarzdzanie 4 nowy

wartascig da s¢ okresli¢ poprzez nasgpujgce funkcje

(Gérski, 2003).

— tworzenie infrastruktury  biologicznej, ktorej
skladnikami g wszystkie komponentysrodowiska
warunkupce formyzycia na Ziemi;

— tworzenie infrastruktury ekologiczno-technicznej,
w ktérej dominuje udziat komponentéivodowiska
przyrodniczego, jako zespotu warunkéw
towarzysacych produkcji i decydggych o jej
prawidtowym przebiegu;

- funkcje  zasobotworcze
procesOw gospodarczych;

— funkcje bezpérednio produkcyjne z wtzeniem
poszczegdblnych komponentéw  srodowiska
przyrodniczego, jako bezpm@dnich czynnikéw danej
produkcji.

Funkcje kulturotwércze i cywilizacyjne zydane

z oddziatywaniem  $rodowiska przyrodniczego

na pozagospodargz sfee dzialalndgci cziowieka

i wplywajg na tworzenie si,,systemu warkei danego

spoteczéstwa”.

Brak wiaciwego uwzgidnienia tych funkcji, bdz
niezdolnd¢ do ich spetnienia wskutek degradacji czy

warunkug  chgtosé
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wyniszczenigrodowiska, mae stanowd powazng barieg
wzrostu i zmniejszadrastycznie pole wyboru pogdzy
réznymi scenariuszami strategicznego rozwoju zaréwno
w odniesieniu do gospodarki narodowej jak izdeago
przedsibiorstwa, a poza tym me raaco obniy¢
poziom zaspokojenia potrzeb spotecznych wskutek
utraconych maliwosci.

Przedsibiorstwo wec podobnie jak i cata gospodarka,
musi zmierzad do ekologizacji swego funkcjonowania
i rozwoju. Musi przyj¢ zalaenia leace u podstaw
tak zwanego Ekorozwoju sfustainable developmént
a wiec takiego, ktéry pozostaje w harmonii z przygod
Definiuje st go jako ,rozwdj zréwnowzony, czyli
rozwoj, ktory daje si pogodz¢ zaréwno z przysztymi, jak
i obecnymi potrzebami” (Nasza Wspolna Przyszio
2001).

Przedsibiorstwo musi db& o ochrog $rodowiska
(ekologe) i to bez wzgidu na wielkdé¢, rodzaj
dziatalngci i lokalizacg, a jeli tego nie robi narza
spoteczéstwo na olbrzymie koszty ekologiczne,
podwaajgc takze podstawy swego rozwoju.

Szkody bowiem wyrgdzone srodowisku psyj jego
.Jmage”, a to ostabia jego pozycjw stosunku
do konkurencji i budzi niezadowolenie ,stakeholders
(kary, nizsze zyski netto, trudgoi z pozyskiwaniem
nowego kapitatu, przygganiem nowych inwestorow itp.”
Poza tym niszczenie srodowiska mae zagraaé
przysztemu popytowi i ogranicgyprzyszie przychody
wynikajace z cleci korzystania z jego waloréw i obudowy
infrastrukturalnej.

W razie zniszczenia waloréw tych nie dag si
oczywicie odtworzy, a korzyci z ich ,eksploatacji”
mog by¢ nawet weksze nk z przemystowego
zagospodarowanigrodowiska (Majchrzak i Zimniewicz,
2004).

A zatem isto} zaradzania ekologicznego noa
okresli¢ jako ..."cz$¢ catagsciowego systemu zagdzania,
ktora zawiera struktgr organizacyjn, planowanie
dziatai, odpowiedzialnéci, zasady pospowania,
procedury, procesysrodki przeznaczone na opracowanie
praktykisrodowiskowe” (BSEN ISO 14 000, 1999).

Ogolnie obejmuje on zas6b wiedzy, urgtapsci
i technik zarzdzania, ktory zapewnia uzyskanie wysokiej
efektywndci ekonomicznej produkcji i ustug, minimalne
obcizenie srodowiska przyrodniczego i dobry komfort
pracy wytworcow (zatogi przeddiorstwa). System ten
dotyczy take wytwarzanych produktéw, ktére as
oceniane rownie wedlug tych kryteriow, a wc
ekonomicznej efektywroi, komfortu uwytkowania
i ekologicznych regut produkcji.

3. Formutowanie polityki i strategii ekologicznego
rozwoju przedsiebiorstwa — zarys problematyki
Ekologiczny rozwdj przedsbiorstwa oznacza taki wybor

strategii oraz zbudowanie takich struktur i stwoiee
takiej kultury, aby nagpita integracja ochrony
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srodowiska ze wszystkimi zadaniami
przedsgbiorstwa.

Wydaje s¢, ze mazna to osigna¢ w dwojaki sposoéb:
reaktywny — podejmowanie przegsiie¢, ktdrych
celem jest eliminacja lub minimalizacja emisji
zanieczyszczei odpaddéw powstagych w procesach
produkcji i konsumpcji;

— prewencyjny — stymulowanie innowacji technolo-

funkcjami i

gicznych, by nagpowalo przechodzenie od
,brudnych” do ,,czystych” Ilub niskoemisyjnych
produkcji, wytwarzanie produktéw  bardziej
przyjaznych $rodowisku  (surowcowooszednych

i nadajcych sé do recyklingu), a tate stymulowanie
struktury popytu na rzecz produktow w mniejszym
stopniu obcizajacych srodowisko.
Prowadzenie  aktywnej polityki  ekologicznej,
wymuszagcej respektowanie obowdujacych norm
i celow w zakresie ochronyrodowiska umgliwia
przedsgbiorstwu wdraanie zarzdzania ekologicznego
i osigganie takich rezultatow, jak (Grawczyk, 2004):

— okreslenie  polityki  srodowiskowe]  whdciwej
dla przedsibiorstwa;

— zidentyfikowanie skutkow w  Ssrodowisku
spowodowanych przegzt aktualm i planowan

dziatalndgcia w zakresie wytwarzania débr lub ustug
oraz okrélanie zakresu oddziatywania eodowisko
poszczegolnych rodzajow dziatakeborganizacyjnej;

— okresSlanie  zwhzanych z systemem wymaga
prawnych i regulacyjnych;

— okreslenie priorytetdbw oraz ustalenie vtawosci,
celéw i zada srodowiskowych;

— stworzenie programOéw oraz form organizacyjnych

umazliwiajagcych  wdraenie  zatgen  polityki
srodowiskowej oraz osgniecie celow z ng
zwigzanych;

— usprawnienie przedsizig¢ w zakresie planowania,
sterowania, monitorowania, podejmowania dfiata
korygujacych oraz audytow;

— elastyczne i umiejfne przystosowanie sido zmienia-
jacych s¢ okoliczndici.

Wiasciwie sformutowana i prowadzona polityka
ekologiczna powinna wyzwala procesy innowacyjne
sprzyjagce srodowisku i tworz¢ warunki dla
optacalndci dziatax chronicych jego zasoby i podnagz
jego jaka¢, a take ksztattowa swiadomdaé¢ ekologiczr
i poczucie odpowiedzialdoi producentéw i konsume-
ntéw za przyszi& naszej przyrody.

Powinna te stanowt podstaw dla ksztalttowania
postaw i nastawie kadry menegkerskiej wobec
srodowiska i opracowanie strategii jego ochrony.

Przedsibiorstwa mog przyjmowa& wobec spraw
ochronysrodowiska cztery podstawy (Stoner i in. 1997):
1. Postawa legalistyczna. Organizacje bez sprzeciwu

przestrzegaj przepiséw prawa, regut i postanowie

dotyczicych srodowiska. Postawa ta oznaczae
organizacja bdzie st starala stosowa prawo

na swoj korzy¢, np. poprzez wynalezienie
technologii  zapewniage] wickszz  sprawnéé
i spelniajcg wymagania dotyeare ochrony



srodowiska, ktéra me pomdc tej organizacji
w uzyskaniu przewagi nad innymi konkurencyjnymi
firmami.

2. Postawa rynkowa. Organizacje przyjmuge leda
reagowa na ekologiczne preferencje swych klientéw.
Dotyczy to zarbwno masowych odbiorcéw, ktorzy
czesto wymagaj od producentéw przestrzegania
okreslonych  norm  ekologicznych  dotygzych
wyrobéw i technologii, jak i klientdw, ktérzy mag
wymaga, by kupowane przez nich wyroby fatwo
poddawaly si przerobowi wtérnemu Ilub byly
wytwarzane z makulatury.

3. Postawa interesariuszy. Postawa ta stanowiydatap
poprzedniej, gdy uwzgkdnia pogidy szerszego
kregu interesariuszy na zagadnienia ekologiczne.
Wyrazem tej postawyaap.

- wykorzystywanie surowcoéw wtérnych do produkciji
opakowa przeznaczonych dla klientow,

— szkolenie pracownikbw w  zakresie
srodowiska,

— uczestniczenie w dziataniach miejscowej spoteézino
zmierzajcych do oczyszczanigodowiska,

— przycigganie inwestoréw pragoych inwestowa
w ,zielone” firmy.

4. Postawa ,ciemnozielona’. Postawa ta opiera si
na koncepcji ekologii gbokiej, sformutowanej przez
skandynawskiego filozofa Arnego Naessa.
W odniesieniu do organizacji postawa ta wygrask
miedzy innymi: w pozostawaniu w gkszej harmonii
Z Ziemp, nie wykorzystywaniu jej zasobéw jedynie do
osiggania wlasnego zysku, a zwlaszcza nie w sposob

ochrony

nie odtwarzalny i nie zréwnowany, nie
wykorzystywaniu  zwierg do mato wanych
eksperymentéw, takich jak badanie kosmetykow,

utrzymywanie Ziemi w niezmienionym stanie. Przy
dzisiejszym staniéwiadomaci ekologicznej, postawa

ta jest trudna do konsekwentnego stosowania
w praktyce.
Opracowujc strategj ochrony  srodowiska

przedsgbiorstwa mog wybra: jeden z czterech jej typow:

1. Strategi ofensywn, polegagca na wykorzystaniu
wszystkich srodkow, w tym réwnie kredytéw
bankowych, do poprawy proceséw produkcyjnych pod
katem ochrony srodowiska, doskonaleniu struktur
organizacyjnych w taki sposob, abwciyly one
ochrore $rodowiska ze wszystkimi zadaniami
przedsgbiorstwa, a take na tworzeniu Kkultury
ekologicznej utrwalajcej przéwiadczenie, ze
odpowiedzialné¢ zasrodowisko spoczywa na kdym
pracowniku, stosownie do jego nahiovosci
i kompetencji.

2. Strategi innowacyjn, ktéra polega na poszukiwaniu
nowych technologii, konstrukcji i  wyrobow
dostosowanych do wymagaochrony srodowiska,
czyli na wytwarzaniu ,czystych” ekologicznie
produktéw, budowie  obiektéw  zamkiych
i przeksztalceniu odpadéw w zasoby naturalne,eg wi
na dziataniach poprawigjych radykalne stosunki
przedsgbiorstwa zesrodowiskiem.

Bogustaw KACZMAREK

3. Strategi defensywn, polegajca wycofaniu z rynku
wyrobéw i czsciowej rezygnacji z technologii nie
spetniajcych  kryteriow ekologicznych, a tak
na podnoszeniu stopnia ich ,ekologiczaid, dzieki
usprawnianiu i modyfikowaniu stosowanych proceséw
produkcyjnych i ich organizacji (egciowy recykling,
czesciowa likwidacja  szkdéd srodowiskowych,
usprawnienia transportu, oszdniejsze zuywanie
zapasow itp.)

4. Strategi pasywn, (bierny, obogtng), ktéra polega na
przestrzeganiu  tylko  koniecznych  przepiséw
o ochronie $rodowiska, aby nie narazi
przedsgbiorstwa na opfaty karne (np. za szkodliwe
emisje) i straty zwjzane z utrat dobrego wizerunku
(image) w otoczeniu.

W nowoczénie zaradzanym przedsgbiorstwie
podstaw zintegrowanej strategii jego dziatania powinna
by¢ naturalnie strategia ofensywna, a nawet innowagyjn
gdyz tylko aktywne zapobieganie zagemiom
i dostosowywanie badlado potrzebsrodowiska oraz
wigczenie jego ochrony do wszystkich funkciji
przedsgbiorstwa mae mu zapewi przefcie do rozwoju
gospodarczego (ekorozwoju), ktéry edzie mana
kontynuowa w przyszi@ci.

Budowa strategii ochronyrodowiska , naturalnie co
najmniej ofensywnej , musi sizaca¢ od stworzenia
SWizji $rodowiska” w przedsbiorstwie i opracowaniu
scenariuszy uwzgtiniajgcych zadania przeddiiorstwa
w przyszidgci, wynikajgce z zaostrzonych rygoréw
ochrony srodowiska, a wic od sformutowania zasad
polityki swego rozwoju, ktéra powinna &yzgodna
z hierarchi wartaci uznawanych przez spotedstwo
i przepisami prawa krajowego i eizynarodowego.

Dziatalng¢ gospodarcza przedbiorstw w krajach
zachodnich zostaje bowiem coraz bardziej
podporadkowana fadowi spoftecznemu, a same

przedsgbiorstwa whczane w polityczp zaleznosé
panstwa i spoteczgstwa. Tote przedsibiorstwa musz
przyjmowa ,spotecznie odpowiedzialne” aspiracje
a wszelkie decyzje kierownicze mygsaiwzgkdniat
normy srodowiskowe, z& podejmowane dziatania czyni
ten proces opfacalnym ekonomicznie.

Takie tez podegcie do ochronysrodowiska lgdzie
musiato cechow@ nasze przedsbiorstwa, przejmujce
wzorce zachowa firm zachodnich. Bdg one musialy
odeg¢ od traktowania ochronyrodowiska wydcznie
w kategoriach kosztow, a gd jako bariery dla rozwijania
swej dzialalnéci, na rzecz jej potraktowania jako
instrumentu promocji swych wyrobdéw i swego wizerunk
w otoczeniu.

Zgodnie z tak zwapn ,magicznym tréjlgtem
zargdzania” (strategia — struktura — kultura) przedsi
biorstwo musi take zaprojektowa nowe struktury, ktore
zintegrup ochror $rodowiska ze wszystkimi jego
zadaniami i stworzy kulture ekologiczr orientupcs
podzielone wartgi, zachowania i normy, a zwlaszcza
dzialsn  kierownictwa ~w  kierunku  tworzenia
proekologicznych postaw, oznacgajch wzgédnie stad
gotowas¢ kadry menegerskiej i pracownikow do dziata
i pracy w tym kierunku.
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Budowa strategii ekologicznej i jej skuteczna
realizacja jest emto zwhzana ze znacznymi nawet
inwestycjami, ale sto w efekcie inwestycje w przys#in
w ktorej tylko ekologiczne przeddiorstwa, a wic te,
ktore utrzymuy jak najlepsze stosunki z otoczenierggd
mogly zapewni sobie sukces na rynku oraz zaufanie
i sympate spoteczéstwa.

4. Zakonczenie

W najblizszej przysziéci nasze przedsbiorstwa lgda
musialy sprosia nowym problemom, ktére stwarzaj
zaostrzone rygory ochronysrodowiska. Nalgy sie
bowiem liczy¢ z siligp konkurency zagraniczg czystych
ekologicznie technologii 1 produktow, a tak
ze wzmaeniem spotecznej troski @odowisko naturalne.
Z jednej strony posp ekologiczny, jaki dokonuje i
na Zachodzie i wrdiwo$¢ tamtych spoteczsstw
na sprawy ekologicznegtly skutecznie blokowaeksport
naszych technologii i produktéw, §je nie bedg one
odpowiadaty standardom europejskiswigtowym).

Z drugiej strony rosita swiadomaé ekologiczna
spoleczéstwa, a zwlaszcza miodego pokolenia, lepigj
wyksztatconego i bardziej wibwego na deprawagj
ekologiczm oraz katastrofalne spustoszenia w zdrowiu
i zyciu narodu, wzmze spoteczny nacisk na nasze elity
wladzy i zmusi je do zmiany strategii gospodarowaani
w ktdrej troska o czystdérodowisko zostanie bardziej
wyeksponowane. Taka zregzttendencja nasila i
w krajach Unii Europejskiej, z ktdr integracja
gospodarcza zmusi kierownictwo naszych przgaisistw
do zmiany swiadomdci i wprowadzenie skutecznego
i kompleksowego systemu zadzania chronjicego
srodowisko.

Tendencja ta znalazta konkretny wyraz z@k
i w zobowgzaniach naszego fistwa wobec Unii
Europejskiej. Zgodnie z artykutem 80 Ukfadu
Europejskiego Polska powinna rozwijawspOtprae
w zakresie ochrongrodowiska i realizowa nastpujace
zadania (Goérka i in., 1998):

- wdrazanie instrumentéw ekonomicznych w zakresie

ochronysrodowiska;

— utworzenie systemu wspllpracy za szczeblu
regionalnym i mdzynarodowym;

- wprowadzenie europejskich systeméw zbierania
i wymiany informacji zwjzanych z ochran
srodowiska;

— koordynacja dziala na rzecz ochronyrodowiska
Z procesami restrukturyzacyjnymi, modernizacji
i rozwoju gospodarczego;

- harmonizacja regulacji prawnych oraz norm ochrony
srodowiska z obowgizujacymi w Unii Europejskiej;

— nowelizacja ustaw dotygeych ochronyrodowiska;
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— podgcie prac zwjzanych z dostosowaniem do
wymogéw Unii przepisOw z zakresu: nadzwyczajnych

zagraen srodowiska, ocen oddziatywania
na srodowisko obiektow przemystowych i rolnictwa,
monitoringu $rodowiska, towiectwa i ochrony
przyrody.

Z tych faktéw musi zdasobie spraw juz dzis kadra
kierownicza. Bdzie ona musiata uczyhi swoje
przedsgbiorstwa terenem autentycznej gry o zyski, ale
o zyski moralne, osgane w zgodzie ze spolecznie
akceptoway, jakascig srodowiska. Bdzie, wec musiata
uzn& $rodowisko przyrodnicze za uniwersalne dobro
spoteczne (narodowe), a jego ochrompis& na trwate
w taktyke rynkowego dzialania i strategiozwoju swojej
firmy. U podstaw dziatania na rzecz ochramgdowiska
musi st& nie tylko dobra wola, ale tak ekonomiczny
interes przedgbiorstwa, ktére stawa sie bedzie
organizacp  dzialapcg w  sposdb  spotecznie
odpowiedzialny, stale poszerged mazliwos¢é kreowania
wlasnej przysziéci w zgodzie z prawami natury.
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FORMULATING POLICY AND STRATEGY FOR
ECOLOGICAL DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE
- A SKETCH OF THE PROBLEM

Abstract: The paper presents a sketch of a problem
of formulating policy and strategy on an enterprib&o issues
are taken into consideration: essence and meafiegotogical
management from the point of view of values undedtas

a stream of resources and lost opportunities (cssgtegy types

of strategies of ecological functioning of the eptise and its
meaning for present and future development.



