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Abstract

The author presents the problem of competitiveness of the regions, regional strategies
and competitive environment of the region. A different approach in assessing the
competitiveness of the regions is also shown. In the end, opportunities for developing
regions resulting from the membership of Poland in the European Union are presented.
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Wprowadzenie

Rola polskich regionow jak beda odgrywa& w gospodarce europejskiej
i swiatowej kedzie zaleata do ich pozycji konkurencyjnej. Rywalizacjacary
regionami staje giobecnie coraz bardziej wyrafinowana. Wygryajajte regiony,
ktore postawity ha nowe metody zadzania i potrafi wydoby¢ tkwigcy w nich
potencjat.

Nalezy podkréli¢, ze budowanie konkurencyjnego regionu nie jest pemes
szybkim. Jest to proces diugotrwaly i bardzozaly. W przeciwiéstwie
do konkurencyjnej firmy, w przypadku regionéw nia@ statych i jednoznacznych
miernikéw, ktére przedstawigpajlepszy poziom konkurencyijém.

Celem prezentowanego opracowania jest proba sfomautia odpowiedzi
na pytanie jak w literaturze przedmiotu postrzeggest konkurencyjnai
regionéw oraz ukazanie dwoéébiezek poprawy pozycji konkurencyjnej regionu.
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Konkurencyjnos¢

Jest wiele definicji zwgizanych z konkurencyjrsoig. Jak zauwza M. Olczyk,
nawet prekursor konkurencyjfm, M. Porter w swojej kgizce The Competitive
Advantage of Nationgostuguje si tym pogciem pomimo 4 nie definiuje wprost
co to jest konkurencyjé’. Najbardziej ogéine mowj iz konkurencyjnéc

to zdoln@g¢ do sprostania konkurencji. Jedmakkazda z nich sprowadza esi
do wyodebnienia nasfpujacych, charakterystycznych funkcji: stymulowanie
wzrostu inwestycji i wzrostu efektywbda gospodarowania, poprawjakacsci
oferowanych towaréw czy ograniczenie wzrostu cenesjery.

W. Bienkowski okrdla konkurencyjné& jako ,zdoln@¢ do dtugotrwatego
i efektywnego wzrostu w warunkach gospodarki otejagprzy czym zachodeze
w niej zmiany strukturalne powinny éyzgodne z tendencjami obserwowanymi
w gospodarcéwiatowe;j™.

M. Hryniewicki w swoim artykule ,Konkurencyjrié regionéw w warunkach
integracji Polski z Uni Europejsk” twierdzi, & konkurencyjné¢ jest
kombinacy:

- zasobdéw — naturalnych lub wytworzonych przez wisda,;
- procesow — przetworzenie zasobdw na efekty;
- umigdzynarodowienia dziataldoi gospodarczej.

Wedlug jednego =z najwybitniejszych ekonomistéw, MPortera,
konkurencyjné¢ nie wynika z sytuacji ogélnogospodarczej kraju kalsmakro,
ale od konkurencyjrimi w poszczegoélnych sektorach gospodarki. Konceptje
Portera zmodyfikowat poprzez dodanie kolejnych dwdczynnikéw J.H.
Dunning. Po tej modyfikacji koncepcja ta zaktad®, przewag konkurencyja
kraj maze osigngé¢ poprzez:

- wyposaenie w czynniki wytwdarcze (zasoby ludzkie, rzeczowapitat, wiedza,
infrastruktura);

- ksztaltowanie giodpowiedniej wielkéci i struktury popytu;

- ksztattowanie siodpowiedniej struktury bremowej;

1 Olczyk M., 2008. Rozdziat Konkurencyjns¢ podmiotéw — uicie teoretycznglw.] Konkurencyj-
nas¢. Poziom makro, mezo i mikrid. Daszkiewicz (red.), PWN, Warszawa, s. 13.

2 Biefikowski W., 1995 Reaganomika i jej wplyw na konkurencyjigospodarki amerykaskiej
PWN, Warszawa.

3 Hryniewicki M., 2006.Konkurencyjns¢ regionéw w warunkach integracji Polski z Yruropej-
skg. (w:) Integracja Europejska. Pierwsze Bwiadczenia M. Hryniewicki, A. Sadowski (red.),
Uniwersytet w Biatymstoku, Bialystok, s. 27-28.

4 por. Hryniewicki M., 2006Konkurencyjng¢ regionéw w warunkach integracji Polski z Yruro-
pejslg. op.cit.s. 73.
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- warunkow tworzenia, funkcjonowania, organizacji izarzdzania
przedst¢biorstwem oraz charakteru konkurencji na danym uynk

- szanse i okazje zewtnzne i wewgtrzne;

- dziatalna¢ transnarodowych korporaciji.

Transnarodowa
dziatalnos¢

Strategia firm,
strategia i rywalizacja

v
Warunki
zasobowe

Warunki
popytowe

4 A A
Przemysty pokrewne
i wspierajace

Zrédto: Hryniewicki M., 2006. Konkurencyjnosé regionéw w warunkach integracji Polski z Unig
Europejskg, (w:) Integracja Europejska. Pierwsze Doswiadczenia, M. Hryniewicki, A. Sadowski (red.),
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok.

Rys. 1. Determinanty konkurencyjnosci krajow (narodéw) wg M.E. Portera i J.H. Dunninga

K. Wlazlak rozw0j regionalny rozumie jako ,wzrost poterdgjgospodarczego
regionu, pocjgajgcy za sob trwal poprawe standardéwzycia mieszkacow
regionu i wzrost jego konkurencyjéw”°.

Réwniez Komisja Europejska zelp sk tematylh konkurencyjnéci.
Konkurencyjné¢ w jej ujciu jest to zdoln& wytwarzania débr i ustug, ktére
zdap egzamin na rynkach gdzynarodowych, przy jednoczesnym utrzymywaniu
wysokiego i trwatego poziomu dochodow. Komisja Egjgka rozumie rownie
konkurencyjné¢ jako zdolngé¢ przedstbiorstw, przemystu, regionow, krajow
[ ponadnarodowych obszaréw geograficznych, wystayib
na konkureng miedzynarodow, do osigania wysokiego poziomu zatrudnienia
i dochod6w.

® Wilazlak K., 2010.Rozwdj regionalny jako zadanie administracji pubtiej. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa, s. 43.

® por. Hryniewicki M., 2006Konkurencyjns¢ regionéw w warunkach integracji Polski z \griuro-
pejskg. op.cit., s. 75.
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Strategie regionalne

W literaturze wymienia sgi dwa gtdbwne nurty zwizane z obieraniem strategii
konkurencyjnéci regionu. § to strategie rozwojowe regionOw oraz strategie
konkurencyjne regionéw.

Strategie rozwojowe regiondw polegapa skierowaniu wkszego nacisku
w dziedzinach uznanych za priorytetowe dla regiopaprzez sposoby
promowania, wspierania oraz udzielania pomocy pabgj r&nym uczestnikom
i uzytkownikom regionu. Pomoc ta realizowana jest pepravtadze publiczne.
Zatem celem nadednym strategii rozwojowych regiondéw jest podniegen
poziomu rozwoju i utatwienie dostosofivatrukturalnych.

Strumienie pomocy skierowang & tego typu strategiach na matérednie
przedstbiorstwa, spoteczrigi i samorady lokalne, sSrodowiska innowacyjne,
zewretrznych inwestorow, osoby przekwalifikovaoe lub doksztatcage sé,
organizacje pozagdowe, srodowiska spoteczne zagane procesami
marginalizacji. Gtbwnymi mechanizmami i instrumentav procesie wdrzania
strategii rozwojowych jest partnerstwo publiczngubliczno-prywatne, tworzenie
i rozwijanie sieci kontaktéw i wspotpracy, kreowanirodowisk i systeméw
innowacyjnych, lokalne inicjatywy i projekty rozwmye. Maha zatem
powiedzi€, iz w tych strategiach gtéwenrole odgrywa poddgie zintegrowane
oraz zasady subsydiagud koncentracji, partnerstwa i kooperacji. Ekiitemu
oraz programom operacyjnym regiony uzygkwgparcie rgdowe oraz korzystgj
z funduszy unijnych

Tworzenie strategii konkurencyjnych regionéw uruofe@ mechanizm
migdzyregionalnych porowmia oraz zaktada postugiwanie esispecyficznym
zbiorem regut decyzyjnych. Strategia ta jest spesoprowadzenia gry o rozwgj
przez konkurujce ze sobp regiony. Gra ta jest rywalizacjréwnorzdnych
podmiotéw pod wzgiddem posiadanych kompetencji decyzyjnych. Nie jest t
jednak gra pomeidzy réwnorzdnymi podmiotami pod wzgtlem sily
ekonomicznej, mdiwosci finansowych oraz kompetencji przywddczych.

Celem tego typu strategii jest podniesienie pozigojikurencyjnej regionéw
nie tylko w skali krajowej ale réwniemiedzynarodowej. Jej realizacja przebiega
poprzez wypracowanie przez regiony ofert o charakte biznesowym,
inwestycyjnym, produktowym i eksportowym kierowahycdo wczénie]
okreslonych grup odbiorcow. Wsgze w stosunku do regionéw rywali obroty,

" Klasik A., 2002 Strategia konkurencyjioi regionéw (w:) Problemy transformaciji struktur regio-
nalnych i konkurencyjs@ region6w w procesie integracji europejski#j. Klasik, Z. Zioto (red.),
Wyzsza Szkota Informatyki i Zagdzania, Rzeszow.
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stopa wzrostu i inwestycji, dochody oraz zatrudiien to efekty stosowania
strategii konkurencyjnej regionow.

A. Klasik zauwaa, iz ,, hie wszystkie regionygsw stanie sprostakonkurenciji
i skutecznie postugiwasie strategiami konkurencyjnymi. Chodzi zwlaszcza o
regiony stabe, o niskiej sile konkurencyjnej — o, ktére dzieli day dystans do
regiondw silnych, tdacych lokomotywami rozwoju krajd” W takich
przypadkach powinny l&y wdrazane strategie rozwojowe, ze strategicznym
uwzglkdnieniem wzmacniania konkurencygoo regionu i uzyskiwania na tan cel
zewretrznych zrodet finansowania w formie gdowych i europejskicirodkow
pomocowych.

Otoczenie rynkowe i konkurencyjne regionu

Na otoczenie rynkowe i konkurencyjne konkretnegpaieu skladaj sic otoczenie
wewrgtrzkrajowe i medzynarodowe oraz otoczenie regiondw krajowych
i zagranicznych z nim rywalizggego w kraju i za gramic Otoczenie to mae
mie¢ réznoraki zakres sektorowy i zagigeograficzny.

W otoczeniu rynkowym i konkurencyjnym pod wgdém konkurencyjriei
biznesowej i inwestycyjnej wyspuja*:

- przedsgbiorstwa i inwestorzy zainteresowani regionem, p&spcy obszaru

w ktérym chg prowadzt dziatalng¢ i realizowa projekty rozwojowe;

- konkurupce regiony bdace cztonkami jednorodnych grup makroregionalnych
(ze wzgkdu m.in. na: poziom i stepwzrostu produktu krajowego brutioer
capita struktury sektorowej gospodarki, stopy inwestyicjpezrobocia, stopnia
zaawansowania procesow restrukturyzacyjnych);

- profil ekonomiczny i pespektywy rozwoju.

Konkurencyjné¢ makroekonomiczna, tj. konkurencyfédbazy ekonomicznej
regiondw, jest wynikiem poréwnania ze golyszystkich regionéw kraju. W jej
sklad wchodz narodowe i midzynarodowe sektory gospodarki odagace
dominupcy profil struktury gospodarczej regionow.

Konkurencyjnd¢ mikroekonomiczna jest zorientowana na rynki i bgso
W tym przypadku w otoczeniu rynkowym i konkurengymwysepuja:

- obecni i potencjalni aytkownicy produktéw wytwarzanych w regionie g ®
klienci krajowi i zagraniczni, ludzie i organizacj@nsumenci i inwestorzy;
- jednorodne grupy makroekonomiczne ze wdgl na identyczy lub podobg

8 Klasik A., 2002 Strategia konkurencyjioi regionéw op. cit. s. 31.
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oferte produktowo-ustugow

W tabeli 1. przedstawiono rodzaje konkurencymaegionu w paiczeniu
z odpowiadajcymi im klientami i konkurentami.

Tabela 1. Otoczenie konkurencyjne regionu

Rodzaj konk.urencyjnosa Klienci regionu Konkurenci regionu
regionu
Konkurencyjnos¢ zainteresowanie regionem jednorodne grupy regionéw
biznesowa i inwestycyjna | przedsiebiorstwa i inwestorzy ze wzgledu na poziom rozwoju,
regionu profil ekonomiczny
i perspektywy rozwoju
Konkurencyjnosé¢ bazy sektory bazowe bedace gtéwnymi | jednorodne grupy regionéw
ekonomicznej regionu uzytkownikami zasobow ze wzgledu na poziom (wysoki,
i infrastruktury regionu $redni, niski) zasobnosci
i aktywnosci
Konkurencyjnos¢ obecni i potencjalni uzytkownicy jednorodne grupy regionéw
sektoréw i produktow regionu: ludzie i organizacje ze wzgledu na oferte
regionu produktowo-ustugowa
Konkurencyjnos¢ adresaci i odbiorcy zagranicznej jednorodne grupy regionow
miedzynarodowa regionu | oferty regionu ze wzgledu na eksportowa
oferte produktowo-ustugowg

Zrédto: Klasik A., 2002. Strategia konkurencyjnosci regionéw, [w] Problemy transformacji struktur
regionalnych i konkurencyjnos¢ regiondw w procesie integracji europejskiej, A. Klasik, Z. Zioto (red.),
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw

Zatem mana powiedzié, iz regionami konkurencyjnymigsodrebne lub
jednolite obszary porownywalne pod wegdgm oferowanych specjalistycznych
ustug publicznych, ofert inwestycyjnych w formieenichomeci, regiony rolnicze
0 zblizonej specjalizacji, regiony przemystowe, surowcowédadz
0 zaawansowanym przetwaorstwie, regiony turystyczrpodobnej ofercie. §5to
réwniez regiony innowacyjne i ugze st.

Pozycja konkurencyjna regionu

Polska nalgy do pastw o wysokim wewetrznym zr&nicowaniu poziomu
rozwoju regionéw. Jednak co warto zauw@ zr@nicowanie to nie jest wksze
niz w innych pastwach Unii Europejskiej. Stosunek PKB wojewodztw
0 Najwyzszym i najnkszym poziomie rozwoju gospodarczego jest porovatyyw
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do 9poziomu jaki wysfpuje medzy regionami we Francji czy Hiszpanii i wynosi
2.7

Pozycja regionu w rankingach konkurencyjtiow stosunku do regionow z
nim rywalizugcych prowadzi do ustalenia jego pozycji konkurenejj Obecna i
przyszita pozycja konkurencyjna regionu jest rezeftaprzewagi nad regionami-
rywalami lub dziedlcego go od nich dystansu. Wyznaczenie stopnia @faisci
regionu dla biznesu i inwestorow jest efektem wyzaaia jego pozycji
konkurencyjnej z perspektywy atutow i slabo Podwyszanie swojej
atrakcyjndci (wzmachianie swoich atutéw i przezwgianie stabych stron) jest
mozliwe dzieki wykorzystaniu przez region przystugaych mu kompetencji
decyzyjnych i meliwosci finansowych.

Pozycja konkurencyjna regionu wyznaczana na podstaj@go bazy
ekonomicznej pozwala na stwierdzenie czy znajdujeos w grupie regionow
generugcych wzrost gospodarczy kraju, czy: o grupy oczekuypej radowego
wsparcia.

B. Winiarski jako czynniki wptywajce na wysoki poziom konkurencygu
regiondw wymieni&:

1. dobry stan zagospodarowania i wypasda infrastruktury techniczno-
ekonomicznej i spotecznej;

2. obecnéc¢ w regionie instytucji naukowo-badawczych i szkotwia wyzszego;

3. rozwiniete ,otoczenie okoto biznesowe” — obeédom.in. bankéw, firm
konsultingowych;

4. dobre warunki ekologiczne, walory krajobrazu,ziveosci rekreacii;

5. zasoby pracy ciegsgze s¢ pozytywry opinig 0 tradycjach zawodowych

i 0golnej kulturze technicznej;

6. rezerwy terendw nadgiych sé na lokalizagg nowych inwestyciji,
przystpnasé cen ziemi i wysokeci renty gruntowej;

7. wszechstronnie rozwigia struktura istnigicej w regionie gospodarki,
obecné¢ przedstbiorstw odnoszcych sukcesy w ekonomicznym
wspotzawodnictwie, zwtaszcza na rynku ediynarodowym, tworgych
pozytywny ,efekt demonstracji’ na rzecz regionu.

Glownymi inwestorami miejscowymagpodmioty sektora publicznego (m.in.

% Bielecka D., 2006Mozliwosci oraz wykorzystaniérodkéw pomocowych UE dla poprawy zdairio
konkurencyjnej regionéw (w:) Konkurencyjné¢ regiondw. Rola technologii informatyczno-
telekomunikacyjnychM. Runiewicz (red.), Wydawnictwo Wgzej Szkoty Przedddiorczaici i Za-
rzadzania im. Leona Kiaminskiego, Warszawa

10 winiarski B., 2002 Konkurencyjng¢ regionéw — polityka regionalna — uwarunkowania muak
ekonomiczne (w:) Problemy transformacji struktur regionalnych i koméncyjngé regionow
w procesie integracji europejskjejp.cit.
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przedst¢biorstwa pastwowe i komunalne, instytucje gdowe i samorgdowe),
podmioty sektora prywatnego (przegtsorstwa, osoby fizyczne), a nawet
organizacje pozagdowe nie nastawione na zysk — typu non profit (tk&O).
Rowniez pozyskanie kapitalu od inwestorow z poza regioau,zwlaszcza
bezpdrednie inwestycje zagraniczne,g szrodlem budowania przewagi
konkurencyjnej regionu.

Natomiast K. Wlalak jako mierniki rozwoju regionalnego wymietia
1. produkt Krajowy Brutto per capita;

2. kapitat ludzki — rozumiany jako sitrobocz o wysokim poziomie ogélnego
wyksztatcenia;

3. innowacje — podkidajac iz jest to najwaniejszy czynnik determinagy
pozycg konkurencyji regionu;

4. poziom infrastruktury transportowej — jest to w jepzumieniu il

i jakos¢ drég kotowych (w tym autostrad), Kkolei, lotnisk,origtarzy

powietrznych, szlakéw wodnych’

T. Kudtacz w analizie pciu strategii regionalnych wojewo6dztw Polski
wschodniej i probleméw stykowych pogdizy wojewodztwami Polski Wschodniej
z innymi regionantf wymienia jako bariery ograniczmie rozwéj tych regionéw
m.in.:

1. niski poziom PKB na jednego miesika;
2. niekorzystn struktue zatrudnienia;

3. niska innowacyjnd¢ gospodarki;

4. nisky atrakcyjnd¢ inwestycyjn.

Finansowanie rozwoju regionalnego poprzez fundusze strukturalne

Po wstpieniu Polski do Unii Europejskiej polskie regiostaty sé podmiotem
wspolnotowej polityki regionalnej, ktéra pod wegdém inwestycji uspuje tylko
wspolnej polityce rolnej. PKB (mierzone wg parytsity nabywczej) wszystkich
polskich wojewddztw nie przekracza 738édniej unijnej, w zwizku z czym

E Wilazlak K., 2010.Rozwdj regionalny jako zadanie administracji pubtiej,op.cit. s. 45-46

ibidem.
13 Kudtacz T., 2006Analiza piciu strategii regionalnych wojewédztw Polski wsahiegli proble-
moéw stykowych poetdzy wojewddztwami Polski wschodniej z innymi regioinMinisterstwo Roz-
woju Regionalnego, Warszawa. Dokument elektroniczny Tryb dostpu:
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/poziom_regalny/strategia_rozwoju_polski_  wschod-
niej_do_2020/zespol_ds_strategii/Documents/Anabzatrategii_regionalnych_kudlacz.pdf , stan z
dn. 11.03.2010
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znalazly s w obszarze Celu 1 (fj. Celu Konwergencji) polityie@gionalnej.
W zwigzku z tym priorytetem funduszy strukturalnych w 2@ jest zasilanie
w kapitat przedsiwzie¢ podnoszcych konkurencyjn& regionow.

W funduszach strukturalnych w latach 2007-2013atosprowadzonych kilka
istotnych, z punktu widzenia regionow, zmian. Najmiejsz zmiary jest
zwickszenie kompetencji wiladz regionalnych przy programmiu wydatkdw
w ramach funduszy. Ministerstwo Rozwoju Regionatngepynie koordynowato
prace poszczegOlnych samagéw przy pracach zwkanych w regionalnymi
programami operacyjnymi, a nie jak w poprzednim esi@ programowania,
przygotowywato i wdrzato regionalne projekty operacyjnie. Te funkcjetabys
przekazane odpowiednim wtadzom regionalnym, z kidrgrgany te wywazaty
sie bardzo dobrze, dgti czemu fundusze strukturalne stahe snstrumentem
finansowym polityki regionalnej, spojnym z strategiozwoju wojewodztw
i w petni realizujcym stawiane w niej celé

Uwagi koricowe

Autor w artykule ukazal, jak idie autorzy okréaja konkurencyjné¢ regionow.
Watro podkréli¢ ponownie, z nie ma jednolitej definicji opisagej konkurencyjny
region, ani te jednolitego systemu pomiaru ich konkurencypioJako pierwszy
wskaznik, wymieniany przez wksza¢ autorow, nalgy uzna produkt krajowy
brutto per capita, a naghie poziom inwestycji oraz nakladéw na dziatdtho
badawczo — rozwojoyv

Wydaje s¢, ze regiony stabiej rozwigte (wszystkie wojewodztwa w Polsce)
powinny stosowé strategg rozwojows, tym bardziegze Unia Europejska za jeden
ze swoich celéw stawia wyréwnywanie nierowciopomiedzy regionami péastw
cztonkowskich. Korzystanie z&odkow unijnych mee by jedrg z mazdiwosci
wspierania przemian poprawdajych konkurencyjn&. Aby bylo to maliwe,
kazde wojewddztwo opracowywato RegionalrStrategs Innowacyjy (RSI).
W przypadku RSI wojewddztwa podkarpackiego na 2085-2013 fundusze
strukturalne UE gwskazane jako podstawowgrddio finansowania dziata
wdrazajacych™.

14 Bielecka D., 2006Mozliwosci oraz wykorzystanigrodkéw pomocowych UE dla poprawy zdolno-
sci konkurencyjnej regionévep.cit.

15 Regionalna Strategia Innowacji Wojew6dztwa Podkekjego na lata 2005-201Zarzd Woje-
woédztwa Podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza PolitgktRzeszowskiej, Rzeszow, 2004.
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