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Abstract

The article presents the opinions of the teaching staff of 16 Public High Schools located
in Bialystok on the idea of their occupational development and their participation in it,
the main determinants of the developmental process and conditions and possibilities
of occupational fulfillment. The information was collected on the basis of the question-
naire carried out in year 2008. In the research took part 160 educators (86% women and
14% men). The authors also describe the activities of the management staff of the re-
searched high schools promoting occupational development.
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Wprowadzenie

Zycie w czasach globalizacji, nieusi@jch zmian, zachodeych zaréwno w sys-
temie gospodarczym, jak i politycznym kraju wymaggtej obserwacji i przysto-
sowywania si do wyznaczanych regutl. Wieiwym tego przykladem jest system
edukacji w Polsce, ktory w wyniku przeprowadzonefLl999 roku reformy prze-
szedt proces transformacji. Gldownym celem, zaistofa wéwczas zmian byto
podniesienie poziomu jako ustug edukacyjnych, ktére beztpienia decyduy
0 rozwoju spoteczestwa. Swoim zaggiem obgty one medzy innymi struktug
organizacyjn, zaradzanie i nadzorowanie szkolnictwa oraz programycramia
i status zawodowy nauczyciela.

Ostatnia kwestia jest szczegolnie istotna,zgtdgz odpowiedniego poziomu
rozwoju zawodowego nauczycieli nie zostatbyagsiety cel tej transformaciji.
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Bowiem, kompetencje zasobow ludzkichezynnikiem rozwoju kadej organiza-
cji i to bez wzgédu na zakres prowadzonej przez driatalngci, wtasngc¢ i forme
organizacyjno-prawn Zapewne wic reformatorzy, docenigg wag problemu
I majac swiadoma¢, iz dla prawidtowego funkcjonowania polskiejvaaty ko-
nieczne jest stworzenie warunkéwdgcych zachkta do poszerzania zasobu wiedzy
oraz posiadanych umigposci, okrelili jednoczenie proceduy uzyskiwania po-
szczegoblnych stopni awansu zawodowego nauczycieli.

Doswiadczeniom z kilkuletniego okresu realizowaniaozeh dotycacych
rozwoju zawodowego nauczycieli gagcone jest niniejsze opracowanie.

Kadra pedagogiczna badanych liceéw ogoélnoksztatcacych wobec idei
rozwoju zawodowego oraz jej udziat w doskonaleniu i doksztatcaniu sie

Badania dotycgre postawy nauczycieli wobec idei rozwoju zawodowegze-
prowadzone zostaly na populacji, kidv 91 % stanowili nauczyciele poszczegol-
nych przedmiotow, 5 % - nauczyciele bibliotekarzazo4 % - osoby, pelgie
funkcje pedagogéw i psychologéw szkolnych. W gruggenajwicej, bo 52 %,
byto nauczycieli dyplomowanych, a najmniejzststéw (1,0 %). Pozostala g

to mianowani (33 %) i kontraktowi (okoto 14 %).igdo 9 % ogo6tu badanych
pracowato wowczas w szkolnictwie peej 5 lat, 13 % od 6 do 10 lat, 29 %
od 11 do 15 lat, 23 % od 16 do 20 lat i 26 % poej21l lat.

Pytania zawarte w kwestionariuszu-ankiety miatycalu medzy innymi uzy-
skanie informacji o stosunku badanej kadry pedagogj do idei rozwoju zawo-
dowego, jego przydatdoi w procesie dydaktyczno—wychowawczym i wptywie
na efektywné¢ ksztalcenia. Dlatego pierwsze pytanie, jakie Zospstawione
respondentom odnositoegiloistnienia potrzeby rozwoju zawodowego

Wieksza¢ ankietowanych (ok. 88,13 %), bez wadl na funkat petniory
w szkole, odczuwa potrzebrozwoju zawodowego. Wedtug nich, zwmane
jest to gtdéwnie z istat bycia pedagogiem, od ktérego wymaga @stawicznego
ksztatcenia i dotrzymywania kroku zachgdgm zmianom. Ich zdaniem wyciu
zawodowym nie ma miejsca ha rugyrdlatego naley by¢ otwartym na nowsci
i i8¢ z postpem. Stanowisko to wynika zaréwno z indywidualnychekona, jak
i z koniecznéci uzyskiwania poszczegblnych stopni awansu zawegowregu-
lowanej przepisami prawawiatowego. Badania wykazatye do grupy respon-
dentow (ok. 11,25 %), ktérzy nie wykaguainteresowania rozwojem, najena-
uczyciele o wieloletnim sta pracy. Uzasadnieniem takiej postawy byto posiada-
nie wysokich kwalifikacji i bogatego dwiadczenia zawodowego. Od odpowiedzi
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na wskazane pytanie powstrzymaie esoba, ktora jakgedyna, spérod ankieto-
wanych nigdy nie brala udziatu w doskonalerByt to nauczyciel kontraktowy,
posiadajcy 18 letni sta pracy w szkolnictwie. M&na przypuszczq ze nie wize
on przysziéci z tym zawodem, gdyprzy posiadanym sta pracy nie ubiegal si
0 kolejny stopi@ awansu zawodowego. Blisko potowa badanych nauelzyci
(ok. 44 %) uczestniczyta w doskonaleniu zawodowyanaa 16 razy. Bardzo po-
dobny odsetek ankietowanych odbyt od 6 do ¥hy6h rodzajow doskonalenia.

Czestotliwos¢ udziatu badanej kadry w ksztatceniu uzaiena jest od sta
pracy w szkolnictwie.

Doskonalenie zawodowe cieszy siajwicksz popularndcia (15.6 %) wrod
nauczycieli pracacych od 11 do 25 lat. Zaobserwowano bowiem, vryyavzrost
udziatu kadry w doksztatcaniugsiJest to okres dojrzaic zawodowej, w§c maz-
na przypuszcza iz zmierza ona ku ogjnigciu mistrzostwa zawodowego, poprzez
wzbogacanie posiadanego zasobu wiedzy i winiejci. W kolejnych przedziatach
stazu pracy badanych nauczycieli zawaask lekki spadek ich uczestnictwa
w doskonaleniu. Mze to wskazywé na nieistnienie potrzeby rozwoju zawodowe-
go, gdy nauczyciele czgjsic na tyle déwiadczon kadm, ze dodatkowe doskona-
lenie uweaja za zlegdne lub w niedtugim czasie zamierzg@irzef¢ na emerytuy.
Podobnie niski udziat w doskonaleniu posiada kadmerwszym przedziale sta
pracy (pontej 5 lat). Wydaje sito zasadne, gdyw pierwszych latach pracy wie-
dza i umiegtnosci, jakie ona zdobyta w trakcie studiéw wystargzdg wiaciwego
wypetniania zada Nieco wkkszy udziat (4,4 %) w doksztatcaniu posiadap-
uczyciele, ktérzy przepracowali 5 lat w zawodziewBdem takiego stanu rzeczy
moze by to, iz po uptywie pewnego czasywiadamiajy sobie koniecznig posze-
rzania wiedzy i umiefnosci, bowiem zaczynajone juz by¢ niewystarczajce.

Zdecydowana wksza¢ badanej kadry pedagogicznej, bo niemal 91 % ogotu
zadeklarowata uczestnictwo w dalszym doskonalemiezajac je za niezbdne
w ich zyciu zawodowym. Na uwagzastuguje fakt,z te grupe w 95 % stanowity
kobiety. Z kolei wgkszai¢ osbéb pici przeciwnej, posiadata catkowicie odmienn
zdanie. Wynika ono z malo interescgj tematyki i niskiego poziomu oferowanych
form doskonalenia.

Dla uzyskania informacji na temat skutecaaloskonalenia zawodowego, re-
spondenci odpowiedzieli na pytanie dotywz wpltywu udzialu w doskonaleniu
zawodowym na efektywfdgonauczania.Z ich analizy wynika,ze doskonalenie
zawodowe bez gipienia wplywa na efektywrié nauczania. Takopinic wyrazito
blisko 87 % og6tu badanych. Uzasadigiagwoje stanowisko tynige:

1) doskonalenie zawodowe udilisvia wzbogacanie i odviezanie posiadane-

go zasobu wiedzy oraz nabywanie nowych ugimeici;
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2) pomaga w podniesieniu poziomu wiedzy merytorycanajetodycznej,
a co za tym idzie wykorzystywaniu nowych strat@gécy z mtodzigs;

3) daje maliwos¢ wykorzystywania nowoczesnych technik i metod naucz
nia na przyktad spezu multimedialnego, dzki ktéremu wzrasta aktyw-
nos¢ pracy uczniow;

4) wprowadzanie innowacji do procesu ksztalcenia ggeewicksz efek-
tywnos¢ percepcji i zapamtywania nowych tréci przez ucgcych sé;

5) doskonalenie umiejnosci interpersonalnych sprzyja umg@osci reago-
wania we wiaciwy sposéb w problemowych sytuacjach wychowawczych

6) udziat w doskonaleniu daje okazflo kontaktu i wymiany daviadcze
Z kolegami innyckrodowisk, czy ranych regionéw kraju;

7) umazliwia uzyskanie nowych wiadomoi z zakresu pomiaru dydaktycz-
nego, co ulatwia proces oceniania uczniéw;

8) dzicki doskonaleniu magby¢ na bigaco z nowdciami wydawniczymi,
metodycznymi i egzaminacyjnymi, co jest niedbe w samoksztatceniu
si¢ i podnoszeniu jaldei ksztatcenia.

Zdaniem wgkszaci badanej kadry pedagogicznej, udziat w doskorialea-
wodowym przynidst im die madiwosci tworzenia wtasnych materiatow dydak-
tycznych, nauczyt elastyczém w prowadzeniu zaf, a czsciowa rezygnacja
z dotychczasowych metod poglaych na rzecz aktywizggych, uatrakcyjnita
uczenie si z punktu widzenia uczniéw. Pojawilyediez opinie, i ukoaczone kursy
na egzaminatorow nowej matury, a co za tym idziesspu sprawdzania prac,
przyczynity sé do merytorycznie lepszego przygotowania mioggie osiggania
przez nich zadowalagych wynikéw. Warte podkééenia jest toze dziki uczest-
nictwu w r@nego rodzaju formach doskonalenia kadra meksw swiadomaé
rangi wykonywanego zawodu i poczucie spetnieni@goz jak twierdz bezpo-
srednio po ukéaczeniu studiéw nie byto.

Czs¢ ankietowanych nauczycieli (ok. 12 %) nie wyrazéania na wskaza-
ny temat. Mana przypuszcza ze nie zauwzyta r&znicy w prowadzeniu ze¢
dydaktycznych lub nie dokonata poréwnania stanurzegmiego z aktualnym.
Wydaje st to wigciwe, bowiem ocena efektywfm wykorzystania nowo pozna-
nych metod nauczania i dokonania korekt w tym zsikrevymaga czasu i nme
nastpi¢ po jakim okresie. Wyniki badapokazuy takze krytyczny pogid niekto-
rych respondentow (ok. 1 %) o podnoszeniu skutéczm@auczania. Ich zdaniem
odbycie doskonalenia malo wniosto w zakresie madagji warsztatu wykony-
wanej przez nich pracy. Ponieavgest to znikoma ez¢ 0s6b, mana przypusz-
czat, ze w tym przypadku niewtaiwie dostosowano tematykdoskonalenia
do potrzeb szkatych sé.
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Analiza wynikow bada pozwolita na wyodsbnienie najbardziej popularnych,
preferowanych i efektywnych pod wzdem merytorycznym form ksztalcenia
w jakich uczestniczyli badani.

Najbardziej popularnymi formami doskonalenia okgz# konferencje meto-
dyczne Uczestniczyla w nich niemal cala grupa responderfadv9l %). Rownie
duzym uznaniem cieszyly swarsztaty tematyczne, w ktorych wio udziat blisko
88 % respondentow. Zaraz po nich uplasowadyksrsy doskonake (ok. 82 %)

i rady szkoleniowe (ok. 78 %). W spotkaniach zedwokamoksztatceniowych
uczestniczyto okoto 63 % nauczycieli, a ponad palakaczyta studia podyplo-

mowe i brala udziat w wyktadach (po ok. 53%). Bligedna czwarta ankietowa-
nych ksztalcita si w ramachsciezek edukacyjnych, a jednagta brata udziat

w sympozjach naukowych.

Najbardziejpreferowanymi formami doskonalenia zawodowegediug bada-
nych, okazaly siwarsztaty tematyczne (70,9 %) i kursy doskgoal62,69 %).

Niemal potowa respondentéw (46,27 %) preferuje atdzi konferencjach me-
todycznych, a 35,07% w spotkaniach zespotow santakeniowych Najmniej
preferowane okazaly siseminaria i sympozja naukowpo 6,7 %)oraz sciezki
edukacyjng4,48 %).

Najefektywniejsz formg doskonalenia zawodowego, zdaniem ponad dwoch
trzecich badanych nauczycieli (ok. 69 %, vgarsztaty tematyczne. Trogmniej
gtosow, bo okoto 52 %, uzyskaty kursy doskaoal

Tylko co okoto paty respondent do efektywnych zaliczyt takie spospbyze-
rzania zasobéw wiedzy i doskonalenia ugiti@psci, jak: kursy kwalifikacyjne,
konferencje metodyczne, zespoly samoksztalceniowstudia podyplomowe,
a na wyktady, sciezki edukacyjne, seminaria i sympozja naukowe wslazat
od okoto 5 do 3 % badanych.

Odpowiedzi respondentéw umiwity dokonanie wyboru form doskonalenia
zawodowego pod wzegllem preferencyjriei i efektywnaci. Oba kryteria w naj-
wiekszym zakresie spelnigjwarsztaty tematyczne i kursy doskagal, o czym
swiadczy czsty w nich udziat w badanych nauczycieli.

2. Czynniki wywotujace potrzebe rozwoju zawodowego nauczycieli
publicznych licedw ogdlnoksztatcacych

Udziat nauczycieli w doskonaleniu i doksztalcanioampdowany jest szeregiem
czynnikow. Aby méc doskondliten proces, niezidne jest ich poznanie. Takzte
posgpiono, prowadzc badania rozwoju kadr liceéw ogoélnokszaalgch. Wynika
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Z nich, ze najwaniejszym stymulatorem jest gh samorozwoju. Wskazalo nagni
okoto 85,07 % respondentow.

Badani nauczyciele czyjpotrzels doskonalenia posiadanych kompetenciji,
bo zday spraw z faktu, ¢ trudno byloby wptywé na wielostronny rozwgj
ucznidéw, gdy sami, jako podmiot inspiracji i oddywan nie zmienili s¢ jako-
sciowo w sensie pozytywnym.

Aktywnos¢ badanej kadry pedagogicznej w zakresie rozwojuegerana
jest réwnie oshganiem kolejnychstopni awansu zawodowego. Perspektywa
wspinania si po szczeblach kariery nauczycielskiej motywujeawoju 82,09 %
respondentéw. Zwgwszy na stopnie awansu, jakie posiada kadra pulah
Licebw Ogolnoksztalcych w Biatymstoku, nie gsto ,suche” stwierdzenia,
ale potwierdzenie istnienia wysokich ambicji wzehniu ku mistrzostwu zawodo-
wemu.

W silnej korelacji z uzyskiwaniem coraz wgzych stopni awansu zawodowe-
go @ warunki ptacowe nauczycieli. Bowiem im w8zy poziom awansu, tym vy
sze wynagrodzenie. € bycia przydatnym do nauczania kilku przedmiotow de
terminuje kad¢ do zdobywania kwalifikacji do nauczania kolejnymizedmiotéw,

a co za tym idzie, uzyskania lepszej kondycji feamej. Gotowéé do doskonale-
nia zawodowego, wywotarmotywem pienjiznym wykazata ponad jedna czwarta
ankietowanych (26,87 %).

Nastpnym czynnikiem, ktéry w d@ duzym stopniu wptywa na rozwoj kadry
pedagogicznej, sspotrzeby szkoty. Wskazato nagnd1,04 %. Stanowione ze-
wnetrzny mechanizm nagplzapcy do dziatania, wynikagy z zadéa wyznaczonych
przez organy szkoly lub zewtnzne organizacje odpowiedzialne za funkcjonowa-
nie cwiaty. Utworzenie na przyklad nowych stanowisk pgrawprowadzone
zmiany w programach i planach nauczania motgwiguczycieli do przekwalifi-
kowania lub poszerzenia posiadanych ughiegci.

Wyniki ankiety wykazalyze brakiem jakiejkolwiek motywacji do doskonale-
nia wykazata si jedna osoba, posiadap ponad dwudziestoletni gtpracy. Spo-
wodowane jest to tymze nie odczuwa ona potrzeby rozwoju zawodowego,
co stwierdzita w udzielonej odpowiedzi. Mt przypuszcza ze uzyskanie posia-
danego przez gistopnia awansu nauczyciela mianowanego, traktoyadda od-
gorny wymaog, wynikajcy z petnionych obowikoéw lub te nabyta go jeszcze
przed wdraeniem reformy éwiaty i wprowadzeniem zmian w regulacjach praw-
nych, dotyczcych statusu nauczycieli.
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3. Dziatania publicznych licedw ogdlnoksztatcgcych na rzecz rozwoju
kadr pedagogicznych

Rozwdj zawodowy kadr pedagogicznych fogste powszanie z jakéciowym
rozwojem badanych licebw ogolnoksztatgch. Ich dziatania ukierunkowang 1sa
rozpoznawanie indywidualnych potrzeb w zakresiekdnalenia, doksztatcaniagsi
nauczycieli i stanowdi cze$¢ zada, ujetych w programach rozwoju kdej ze szkot.

Funkcjonowanie publicznych liceéw ogolnoksztalch w Biatymstoku opie-
ra st na zapewnieniu odpowiedniej jakd ustug edukacyjnych, ale i w sposéb
permanentny gy do podnoszenia uzyskiwanych efektow ksztatcebigekcje
omawianych placowek magwiadomac¢, iz jednym z kluczowych zadaszkoty
jest dbanie o ustawiczny rozwo0j posiadanej kadrgagegicznej, co ma bezpo-
sredni wplyw na podnoszenie efektéw nauczania.

Dziatania na rzecz rozwoju nauczycieli w badanyldt@vkach éwiatowych
koncentrug sie na prowadzeniu wewitrzszkolnego doskonalenia zawodowego.

Badania pokazatye wigksza¢ badanych szkét organizuje w ramach doskona-
lenia nauczycielrady szkoleniow€92,54 %) oraz @otkania zespotéw samoksztat-
ceniowych(79,85%). Niemal potowa z nich wykorzystufermy warsztatowe
(47,01 %), a ponad jedna trzecia (34,33 %) zapewnigj kadrze konferencje
przedmiotowe, prowadzone przez osoby z zgren Okoto jedna czwarta publicz-
nych licebw ogolnoksztadcych w Biatymstoku oferuje w ramach WDMykiady,
kursy doskonake, sciezki edukacyjneorazkonferencje przedmiotowe prowadzone
przez nauczycieli szkolylniejsze zastosowanie mdgursy kwalifikacyjn€9,7 %)

i edukatorskig6,72 %),ktére wymagaj dofinansowania, a tylko e& badanych
placéwek mae zapewni je posiadanej kadrze.

Zdaniem Dyrekcji poszczegolnych placowek, weatkzszkolne doskonalenie
zawodowe prowadzone jest w sposéb przdamy, zaplanowany, systematyczny
I wtasciwie organizowany. Diagnoza potrzeb rozwojowychedliana jest na pod-
stawie ocen i opinii wyraanych przez nauczycieli, co pozwala na dostosowanie
oferty doskonalenia do ich indywidualnych prefejen&adra pedagogiczna
ma maliwos¢ dzielenia si umiegtnosciami i d@gwiadczeniem z innymi, przez
COo rasnie poziom wiedzy ogoétu nauczycieli.

Dla petnego obrazu tej ¢xi analizy istotne znaczenie ma opinia nauczycieli
badanych placowekswiatowych dotyczca ichzadowolenia z dziatapublicznych
Licedw Ogolnoksztakeych na rzecz doskonalenia zawodowego

Zadowolenie z dziatabadanych szkot na rzecz doskonalenia zawodowego na
uczycieli wykazato ponad dwie trzecie responden{d®;88 %). Najcgsciej uza-
sadniag odpowiedziy byto posiadanie przez placéwki bogatych i inteygsich
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ofert, zaspokajgiych indywidualne potrzeby kadry. Ich zdaniem, $glstwarzaj
warunki do rozwoju zawodowego, poprzezeste i systematyczne szkolenia,
a zarazem motywajdo samoksztalcenia. Pozwalajauczycielom realizowasi¢

w ich zyciu zawodowym poprzez zapewnieniemorodnych form doskonalenia,
a co za tym idzie podnoszenie efektyweicmauczania. G#¢ badanych szkét za-
pewnia dofinansowanie lub catlowe pokrywanie kosztéw doskonalenia posia-
danej kadry, a to z pewsaia zactkeca ich do aktywniejszego udziatu w ksztalce-
niu.

Cz$¢ kadry pedagogicznej (10,62 %) uznata dziataniaabgch placéwek
za niezadowalage, a 17,5 % powstrzymatagsod gtosu. Gtownym powodem
braku satysfakcji z doskonalenia zawodowego bytagabi niedostosowana
do potrzeb odbiorcow oferta form ksztatcenia. Wgdiich, byty one nieefektyw-
ne, gdy nie wnosity nowych informacji w zakres prowadzonygrzedmiotow.
Inny powdd, dla ktérego e£¢ kadry nie byta za doskonaleniem, organizowanym
przez szkat to brak mdliwosci delegowania nauczycieli na tego typu szkolenia,
ponadto ich terminy esto kolidup z zagciami w szkole, gd¥ odbyway sie
w tym samym czasie.

Profesjonalnie, doskonaleniem zawodowym zajnsi§ odpowiednie placow-
ki, jednak duay ciezar podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznejdspaa sa-
me szkoty. Wyniki przeprowadzonych badaskazuj na zgodn& opinii wigk-
szaici ankietowanych ze zdaniem Dyrekcji, odnesg st do dziata badanych
szkét na rzecz ksztatcenia zawodowego.zVeo stwierdzi, ze rola publicznych
licebw ogolnoksztaliecych w procesie rozwoju kadry pedagogicznej nienigza
sie jedynie do biernej aprobaty, a stanowi jego ngenly czes¢.

Zakonczenie

Efektywnai¢ funkcjonowania kadej organizacji, w szczegolgm publicznej
w ogromnej mierze zabg od zatrudnionej w niej kadry. To pracownicy zagsz
byli, s3 i bedg najcenniejszym zasobem, w ktory warto inwestowey przedsi-
wzigcia rozwojowe odbywaly sisprawnie i skutecznie, potrzebna jest aprobata
zarOwno organizacji, jak i pracownika. Niedne g bowiem aktywne i silnie
wspierajce dziatania danej instytucji na rzecz rozwoju wdionej kadry,
ale take posiadanie odpowiedniego systemu motywacyjneigoy kvygenerowat-
by u pracownikow ckt podnoszenia posiadanej wiedzy i urgiepsci.
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Rozwdj kadr pedagogicznych na przyktadzie publicznych liceéw ogdlnoksztatcgcych...

Niezwykle wysokimi i wszechstronnymi kwalifikacjanpiowinna wyréania¢
si¢ przede wszystkim kadra pedagogiczna. Bowiem udepezsystemu edukacyj-
nego nie jest mdiwe bez udziatu i zaangawania w ten proces nauczycieli, 0s6b
petnigcych funkcje pedagogdw i psychologéw, a zwlaszgzaldji szkét. Byzenie
do permanentnego rozwoju zawodowego jest silni@zamie z istet danego za-
wodu, czego w petniwiadoma okazata gikadra pedagogiczna publicznych lice-
Ow ogolnoksztalgcych w Biatymstoku.

Wigkszas¢ z nich bowiem wykazata potrzelustawicznego ksztatcenia i fak-
tyczny udzial w doskonaleniu posiadanych ugtigjci, bez wzgédu na to, czy
s nauczycielami przedmiotowymi, bibliotekarzami gagychologami szkolnymi.
Wszyscy zdaj sobie spraw, iz wykonywanie funkcji dydaktycznych i wycho-
wawczych wize st z ciggla obserwagj zmian w otoczeniu i dotrzymywaniem
im kroku, bo kto, jak nie oni, magefektywnie wyksztat¢i mtode spoteczestwo.
Opinie nauczycieli potwierdzity znanezjpowiedzenieze ,kto stoi w miejscu lub
zbyt wolno s¢ rozwija, ten sj cofa”, a petnic obowizki dydaktyka i wychowaw-
cy, nie mae by miejsca na ruty Nauczyciele s swiadomi, & uczestnictwo
w doskonaleniu i doksztalcaniuesprzynosi wymierne rezultaty na wszystkich
ptaszczyznach ich zaangavania.

Aktywnos¢ badanej grupy nauczycieli w zakresie rozwoju zaweeho okaza-
la sk by¢ determinowana gtéwnie potrzelsamorozwoju i zdobywania kolejnych
stopni awansu zawodowego. Jednadée€kadry poprzestaje na posiadanym baga-
7zu dadwiadcze i wiedzy. Uwaajac je za wystarczage, nie podejmuje dziata
w kierunku ich wzbogacenia, mim@ z biegiem czasu stagie przestarzate. Po-
cieszajcy jest przy tym fakt,z nalezy do niej niewielki odsetek osob, agkszas¢
okazata si niezwykle ambitna zawodowo i wykazaa nieustajcy ped ku polep-
Szaniu warsztatu pracy.

Aby proces rozwoju zawodowego nauczycieli przeliefektywnie, niezbd-
ne g tak clkeci samych szkakych sk, jak i szkoly, ktérej dziatania na rzecz
doskonalenia powinny Idyprzemylane i skuteczne. Takigest w przypadku ana-
lizowanych licebw ogolnoksztadcych. Ich dyrektorzy majpetrs $wiadomae,
iz jednym ze strategicznych zadigst dbanie o rozwdj zatrudnionej kadry pedago-
gicznej.

Na podstawie ocen i opinii wyranych przez nauczycieli nale stwierdzg,
iz okreslana jest diagnoza ich potrzeb rozwojowych, a t@iiwia skoncentrowa-
nie dziatéh na zapewnieniu wewitrzszkolnego doskonalenia zawodowego.
Wsparcie szkoét przejawia¢sitakze dofinansowaniem lub catkowitym pokrywa-
niem kosztéw ksztatcenia pracownikdéw, co wywolujgdd nich szczere zadowo-
lenie. Naley wigc zywi¢ nadzieg, iz takie podejcie do procesu rozwojowego kadr
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pedagogicznych staniegsivkrotce charakterystyczne dla catego zawoduadzle
nieustannie doskonalone. Mankamentem jest jedreik iozliwosci delegowania
nauczycieli do odbycia szkale tak jak jest w przypadku innych zawodow,
a to zmusza ich do korzystania z odptatnych usewrztrznych placéwek dosko-
nalenia po godzinach pracy.
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