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STRESZCZENIE. Artyku³ stanowi próbê przedstawienia w praktyce zagadnieñ zwi¹zanych ze strategi¹
przedsiêbiorstwa energetycznego na przyk³adzie Elektrociep³owni KRAKÓW S.A. jako nie-
zbêdnego elementu d³ugookresowego rozwoju firmy. Po zaprezentowaniu g³ównych za³o¿eñ
oraz celów istnienia tego przedsiêbiorstwa (czêœæ pierwsza) wytypowane zosta³y g³ówne
wyzwania strategiczne stoj¹ce przed Elektrociep³owni¹ (czêœæ druga), dla których w kolej-
nym kroku podane zosta³y konkretne strategie (czêœæ trzecia). Wœród kluczowych wyzwañ
znalaz³y siê wyzwania na rynkach produktów, to znaczy ciep³a i energii elektrycznej oraz
wyzwania œrodowiskowe, a tak¿e techniczne. Pierwsz¹ grupê wyzwañ stanowi¹ wyzwania na
rynku ciep³a, a wœród nich wystêpuj¹: kwestie zwi¹zane z konkurencj¹ zarówno na poziomie
noœników energii jak i na poziomie zcentralizowanych Ÿróde³ ciep³a, kwestia powstania
w Krakowie Zak³adu Termicznego Przekszta³cania Odpadów, który stanie siê kolejnym
graczem na rynku ciep³a, oraz kwestie zwi¹zane z ch³onnoœci¹ rynku ciep³a. Druga grupê
wyzwañ stanowi¹ wyzwania na rynku energii elektrycznej, wœród których wymieniæ mo¿na:
kwestie wysokosprawnego wytwarzania energii w kogeneracji (generowanie czerwonych
certyfikatów), zagadnienia wytwarzania energii opartej na odnawialnych Ÿród³ach energii tj.
przy wspó³spalaniu biomasy z wêglem (generowanie zielonych certyfikatów), oraz kwestie
konkurencyjnoœci cenowej energii elektrycznej wytwarzanej w Elektrociep³owni KRAKÓW
S.A. Trzeci¹ grup¹ s¹ wyzwania œrodowiskowe, a wœród nich: kwestie zwi¹zane z emisjami
CO2, SO2, NOx, py³ów oraz planowane do wdro¿enia nowe inicjatywy ustawodawcze UE
w zakresie ochrony œrodowiska. Ostatni¹, czwart¹ grupê wyzwañ stanowi¹ wyzwania
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* Mgr in¿. — Grupa EdF Polska, Kraków.

1 Artyku³ niniejszy jest kontynuacj¹ artyku³u pt. Strategia a d³ugofalowy rozwój przedsiêbiorstwa ener-
getycznego, Polityka Energetyczna t. 12, z. 1, Kraków 2009 r., gdzie zaprezentowane zosta³y teoretyczne aspekty
zwi¹zane ze strategi¹ przedsiêbiorstwa energetycznego.



techniczne zwi¹zane z utrzymaniem w mo¿liwie wysokiej sprawnoœci istniej¹cych urz¹dzeñ
wytwórczych Elektrociep³owni, a tak¿e kwestie budowy nowych instalacji i urz¹- dzeñ, które
maj¹ za zadanie zwiêkszyæ potencja³ techniczny oraz poprawiæ elastycznoœæ pracy w uk³adzie
Ÿród³o–sieæ (zarówno w odniesieniu do ciep³a jak i energii elektrycznej).

S£OWA KLUCZOWE: cele strategiczne, wyzwania strategiczne, strategia, planowanie, EC Kraków

Wprowadzenie

Celem niniejszego artyku³u jest pokazanie na rzeczywistym przyk³adzie Elektrocie-
p³owni KRAKÓW S.A. (dalej zwan¹ Elektrociep³owni¹ lub EC Kraków) istoty strategii
przedsiêbiorstwa energetycznego, która jest nieodzownym elementem polityki d³ugotermi-
nowego rozwoju aktywnie zarz¹dzanej firmy. Treœæ artyku³u zawiera za³o¿enia i cele Planu
Strategicznego EC Kraków, wytypowane kluczowe obszary (wyzwania) strategiczne Elek-
trociep³owni, dla których podane zosta³y konkretne strategie.

Ka¿de przedsiêbiorstwo pragn¹ce prowadziæ sw¹ dzia³alnoœæ w d³ugim horyzoncie
czasowym, a do takich nale¿¹ niew¹tpliwie przedsiêbiorstwa energetyczne, musi mieæ swój
„pomys³” na prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej (Jensen 2001). Ten „pomys³” w lite-
raturze przedmiotu nazywany jest strategi¹ i oznacza on ca³okszta³t dzia³añ jakie trzeba
zrealizowaæ by osi¹gn¹æ za³o¿one cele (Sadler 2003).

Cele istnienia przedsiêbiorstwa energetycznego ró¿ni¹ siê nieco od celów innych typów
dzia³alnoœci gospodarczej (rys. 1). Najistotniejsz¹ ró¿nic¹ jest cel g³ówny, któremu pod-
porz¹dkowane s¹ pozosta³e cele, a mianowicie zapewnienie bezpieczeñstwa energetycz-

nego2.
Podstawowym narzêdziem s³u¿¹cym realizacji strategii jest przede wszystkim plano-

wanie, które ze wzglêdu na ramy czasowe mo¿na podzieliæ na planowanie krótkookresowe
(operacyjne), œredniookresowe (taktyczne) oraz d³ugookresowe (strategiczne).

Poniewa¿ rozwa¿ania artyku³u dotycz¹ dzia³alnoœci przedsiêbiorstw energetycznych
w d³ugim horyzoncie czasowym warto skoncentrowaæ siê nad planowaniem strategicznym.
Pozwala ono na analizowanie mo¿liwoœci przedsiêbiorstwa w otoczeniu, okreœla sposoby
jego reagowania na zmieniaj¹ce siê warunki, definiuje sposoby alokacji zasobów, a tak¿e
pozwala na przewidywanie zdarzeñ mog¹cych mieæ istotne znaczenie dla przedsiêbiorstwa.
Finalnym efektem tego procesu jest dokument pod nazw¹ Plan Strategiczny Przedsiê-
biorstwa (Olsen 2007).
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2 Bezpieczeñstwo energetyczne (zgodnie z definicj¹ ustawy Prawo Energetyczne z dnia 10.04.1997 r.
z póŸniejszymi zmianami) oznacza stan gospodarki umo¿liwiaj¹cy pokrycie bie¿¹cego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorców na paliwa i energiê w sposób technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy za-
chowaniu wymagañ ochrony œrodowiska.



1. Za³o¿enia i cele planu strategicznego EC Kraków

Punktem wyjœcia Planu Strategicznego Elektrociep³owni KRAKÓW S.A. jest jej misja
i wizja3:

Misja: EC Kraków zapewnia energiê elektryczn¹ i ciep³o mieszkañcom Krakowa, dbaj¹c
o otoczenie i zachowanie œrodowiska naturalnego.

Wizja: Uczyniæ z EC Kraków wzorcowe przedsiêbiorstwo energetyczne w Polsce
budz¹ce dumê klientów, za³ogi, spo³eczeñstwa Krakowa.
Polegaj¹ one na:
� odegraniu wiod¹cej roli na rynku ciep³a sieciowego w Krakowie,
� byciu jak najbardziej konkurencyjnym i pewnym dostawc¹ ciep³a i energii elektrycznej

w poszanowaniu z normami ochrony œrodowiska naturalnego,
� zapewnianiu akcjonariuszom satysfakcjonuj¹cego zwrotu z kapita³u,
� tworzeniu bezpiecznego i satysfakcjonuj¹cego œrodowiska pracy dla pracowników,
� poszanowaniu standardów etycznych w biznesie.
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Rys. 1. Hierarchia celów przedsiêbiorstwa energetycznego
�ród³o: Stós (2009)

Fig. 1. Hierarchy of main energy company objectives

3 Wizja jest wyobra¿eniem przedstawiaj¹cym obraz przedsiêbiorstwa w bli¿szej lub dalszej perspektywie
czasowej, jest wiêc modelow¹ koncepcj¹ przysz³ej organizacji, funkcjonowania i po¿¹danego rozwoju firmy.
Misja natomiast oznacza pos³annictwo danej organizacji dotycz¹ce wykonania specjalnego zadania lub cha-
rakterystyczn¹ rolê do spe³nienia przez firmê, wyra¿aj¹c¹ jej to¿samoœæ i sens istnienia (Stabry³a 2007).



Kolejnym elementem tego planu jest okreœlenie celów funkcjonowania tego przed-
siêbiorstwa energetycznego, wpisuj¹cych siê w przyjêt¹ misjê i wizjê dzia³alnoœci. Celem
nadrzêdnym jest zapewnienie bezpieczeñstwa energetycznego mieszkañców Krakowa, na-
tomiast kluczowym celem funkcjonowania Elektrociep³owni jest zapewnienie bardzo do-
brych wyników finansowych, a mianowicie wzrostu wskaŸnika EBITDA4 o 7% rocznie oraz
wzrostu wyniku netto o 10% rocznie, które pozwalaj¹ na stabilne funkcjonowanie i rozwój
firmy w d³ugim horyzoncie czasowym. Cel powy¿szy ma byæ realizowany w poszanowaniu
norm ochrony œrodowiska naturalnego.

Sednem Planu Strategicznego EC Kraków jest wytypowane wyzwañ strategicznych oraz
okreœlenie poszczególnych strategii odpowiadaj¹cych tym wyzwaniom. Realizacja okreœ-
lonych strategii odbywa siê przy pomocy zespo³u programów i projektów, dla których
okreœla siê oczekiwane rezultaty, œrodki i zasoby niezbêdne do ich wdro¿enia oraz terminy
i g³ówne etapy realizacji.

W Planie Strategicznym Elektrociep³owni wyró¿nia siê nastêpuj¹ce wyzwania stra-
tegiczne:
� wyzwania na rynkach produktów:

� ciep³a,
� energii elektrycznej;

� wyzwania techniczne,
� wyzwania œrodowiskowe.
które zostan¹ omówione w kolejnych rozdzia³ach artyku³u.

2. Wyzwania strategiczne EC Kraków

2.1. Rynek ciep³a

Ze wzglêdu na charakter dzia³alnoœci wytwórczej jak¹ prowadzi Elektrociep³ownia
rynek ciep³a, zaspokojenie jego potrzeb oraz rozwój jest kluczow¹ kwesti¹ i najwa¿niejszym
wyzwaniem strategicznym EC Kraków. To odbiór ciep³a, a co za tym idzie produkcja energii
elektrycznej w skojarzeniu pozwala czerpaæ pe³ne korzyœci ze sprzeda¿y tych dwóch pro-
duktów. Rozdzielona produkcja ciep³a i energii elektrycznej przy istniej¹cej bazie wy-
twórczej by³aby nieop³acalna. Poni¿ej zosta³y zaprezentowane najistotniejsze uwarunko-
wania wp³ywaj¹ce na kszta³t rynku ciep³a.

Konkurencja na poziomie noœników ciep³a

W ci¹gu roku w Krakowie zu¿ywa siê oko³o 15,5 tys. TJ ciep³a (rys. 2). Miejski system
ciep³owniczy dostarcza corocznie oko³o 9,5 tys. TJ ciep³a, a jego udzia³ w rynku wynosi
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4 Ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization – zysk przedsiêbiorstwa przed
potr¹ceniem odsetek od zaci¹gniêtych kredytów, podatków i amortyzacji.



oko³o 61%. W roku 2008 system obs³ugiwa³ ³¹cznie ponad 4465 klientów i ogrzewa³ oko³o
8000 obiektów (Raport roczny MPEC za 2008 rok).

G³ównym konkurentem systemu ciep³owniczego jest gaz ziemny. Z gazu wytwarzane
jest oko³o 3 tys. TJ ciep³a rocznie, g³ównie w lokalnych kot³owniach gazowych, dwufunk-
cyjnych kot³ach ma³ej mocy i przep³ywowych podgrzewaczach wody.

Istniej¹cy system gazowniczy zapewnia dostawê ¿¹danych iloœci gazu dla wszystkich
odbiorców. Mo¿liwe jest przy³¹czenie dowolnych odbiorców na terenie ca³ego miasta.

Wzrost cen gazu ziemnego oraz zagro¿enie zwi¹zane z licznymi zatruciami tlenkiem
wêgla powoduj¹ nieznaczny spadek zainteresowania gazem ziemnym jako surowcem ener-
getycznym do produkcji ciep³a.

Znacz¹cy udzia³ w krakowskim rynku paliw posiada nadal wêgiel kamienny i jego
pochodne. Na obszarze miasta nadal funkcjonuj¹ kot³ownie opalane paliwem wêglowym
oraz indywidualne systemy grzewcze oparte na piecach wêglowych.

Prognozy d³ugoterminowe przewiduj¹ systematyczn¹ likwidacjê Ÿróde³ wêglowych
z jednoczesnym przy³¹czaniem odbiorców do miejskiej sieci ciep³owniczej, zamian¹ na
ogrzewanie elektryczne lub konwersj¹ na gaz.

Energia elektryczna posiada prawie 6% udzia³u w krakowskim rynku ciep³a. Z energii
elektrycznej wytwarzane jest rocznie oko³o 1 tys. TJ ciep³a. Do celów grzewczych jest ona
wykorzystywana wy³¹cznie w obiektach o ma³ym zapotrzebowaniu ciep³a lub budynkach
wielorodzinnych budowanych pod wynajem mieszkañ (ze wzglêdu na prosty system rozli-
czeñ). Ogrzewanie elektryczne nie stanowi konkurencji dla miejskiego systemu ciep³owni-
czego.

Udzia³ oleju opa³owego i gazu p³ynnego w krakowskim rynku ciep³a stanowi ³¹cznie
oko³o 0,5%. Paliwa te s¹ drogie i wykorzystuje siê je g³ównie w obszarach, w których brak
jest sieci ciep³owniczej i gazowniczej.
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Rys. 2. Struktura zu¿ycia noœników ciep³a w Krakowie
�ród³o: Za³o¿enia do planu zaopatrzenia … (2004)

Fig. 2. Structure of fuel consumption for heat production in Cracow



Ze wzglêdu na du¿¹ dynamikê wzrostu cen paliw ropopochodnych znaczenie Ÿróde³
opalanych olejem i gazem p³ynnym gwa³townie spada.

Pozycja odnawialnych Ÿróde³ energii na krakowskim rynku ciep³a jest marginalna,
a zainteresowanie odbiorców pozyskiwaniem ciep³a z tego typu Ÿróde³ wystêpuje spora-
dycznie.

Konkurencja na poziomie centralnych Ÿróde³ ciep³a

Na rysunku 2 widaæ tak¿e udzia³ poszczególnych wytwórców ciep³a sieciowego w ca³ym
wolumenie ciep³a dystrybuowanego przez Miejskie Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej
S.A. w Krakowie (MPEC). G³ównym konkurentem EC Kraków (74%) w tym segmencie
rynku jest Elektrownia Skawina S.A. (22%), natomiast Mittal Steel Poland S.A. ma nie-
wielki udzia³ w rynku (4%). Pomiêdzy tymi Ÿród³ami wystêpuje konkurencja rynkowa
wynikaj¹ca z promienisto-pierœcieniowego uk³adu systemu ciep³owniczego, a istniej¹ce
uwarunkowania techniczne wyznaczaj¹ jednoczeœnie obszary tej konkurencji (rys. 3).

Na powy¿szym rysunku cyfr¹ 1 oznaczone zosta³y obszary i ich potencja³ energetyczny
mo¿liwy do pozyskania przez Elektrociep³owniê kosztem pozosta³ych dwóch Ÿróde³ ciep³a,
natomiast cyfr¹ 2 obszary jakie Elektrociep³ownia mo¿e straciæ na rzecz pozosta³ych kon-
kurentów.

Zak³ad Termicznego Przekszta³cania Odpadów (ZTPO)

Z powodu wyczerpywania siê mo¿liwoœci sk³adowania odpadów komunalnych na sk³a-
dowisku Barycz (szacowany okres dalszego sk³adowania to jeszcze ok. 12 lat) oraz
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Rys. 3. Obszary konkurencji producentów ciep³a oraz zasiêg miejskiej sieci ciep³owniczej w Krakowie
�ród³o: Za³o¿enia do planu zaopatrzenia … (2004)

Fig. 3. Areas of competition between heat producers and the range of central heating net in Cracow



przyjêtych przez Uniê Europejsk¹ standardów oraz norm ochrony œrodowiska dotycz¹cych
gospodarki odpadami, gmina Kraków zosta³a zobowi¹zana do budowy Zak³adu Termicz-
nego Przekszta³cania Odpadów, który zlokalizowany zostanie w Nowej Hucie przy ul.
Giedroycia. Planowany termin uruchomienia to 2014 rok. Powstanie ZTPO spowoduje
pojawienie siê jeszcze jednego Ÿród³a sprzedaj¹cego ciep³o do sieci MPEC, natomiast
energiê elektryczn¹ do sieci dystrybucyjnej ENION. O ile nowe o niewielkiej mocy Ÿród³o
energii elektrycznej nie stanowi rzeczywistej konkurencji dla EC Kraków, o tyle Ÿród³o
ciep³a pracuj¹ce w podstawie przez okr¹g³y rok stanowi siln¹ konkurencjê. ZTPO mo¿e
wp³yn¹æ na znaczne obni¿enie wskaŸnika skojarzenia, w wyniku czego nie ca³a iloœæ energii
elektrycznej bêdzie uznana za „czerwon¹” i premiowana odpowiednimi œwiadectwami
pochodzenia. Szczególnie silne oddzia³ywanie ZTPO bêdzie odczuwalne przez Elektro-
ciep³owniê w okresie letnim, gdy system ciep³owniczy pracuje wy³¹cznie na potrzeby ciep³ej
wody u¿ytkowej.

Uwarunkowania zwi¹zane z ch³onnoœci¹ rynku ciep³a sieciowego

Od kilku lat obserwuje siê sukcesywny spadek ch³onnoœci rynku ciep³a sieciowego,
który w Elektrociep³owni widoczny jest w mniejszej mocy zamówionej (rys. 4) oraz ni¿szej
sprzeda¿y ciep³a. Zmiany te wywo³ane s¹ wieloma czynnikami, które zaprezentowane
zosta³y poni¿ej.

Pierwszym uwarunkowaniem jest trwaj¹cy od wielu lat proces termomodernizacji.
Celem tego dzia³ania jest zmniejszenia zu¿ycia ciep³a i poprawa efektywnoœci jego wy-
korzystania. W wyniku kompleksowej termomodernizacji, tj. obejmuj¹cej wewnêtrzny
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Rys. 4. Zmiana mocy zamówionej w EC Kraków [MWt]
�ród³o: opracowanie w³asne

Fig. 4. Change in total power ordered from EC Kraków [MWt]



wêze³, wewnêtrzn¹ instalacjê centralnego ogrzewania, a tak¿e przegrody zewnêtrzne, dla
przeciêtnego budynku mo¿liwe jest obni¿enie zu¿ycia energii na ogrzewanie z obecnego
poziomu 240–160 kW�h/m2 do 120–80 kW�h/m2, to jest o 30–50%.

Równie¿ MPEC Kraków, d¹¿¹c do poprawy niezawodnoœci i efektywnoœci funkcjo-
nowania systemu, prowadzi z du¿¹ intensywnoœci¹ prace zwi¹zane z wymian¹ sieci prze-
sy³owej i dystrybucyjnej5, wymianê wêz³ów wraz z zastosowaniem nowoczesnych sys-
temów automatyki i sterowania prac¹ systemu ciep³owniczego. Kluczowym efektem
(oprócz poprawy niezawodnoœci) bêdzie zmniejszenie strat na przesyle ciep³a. Szacuje siê,
¿e straty spadn¹ do 2011 r. do poziomu oko³o 10% i pozostan¹ na tej wysokoœci.

Pod³¹czenia nowych odbiorców (rys. 5) to kolejny niezwykle istotny proces, a jego
dynamika oraz zakres kszta³tuj¹ przysz³y rynek ciep³a z sieci miejskiej. Oprócz uwarun-
kowañ makroekonomicznych, na jego przebieg mocno oddzia³ywuje stopieñ aktywnoœci
EC Kraków, Ekoplus6 i MPEC.

Proces ten jest tak istotny, poniewa¿ pozwala na rozwój rynku ciep³a sieciowego oraz
aktywne niwelowanie ubytków spowodowanych: obni¿eniem strat ciep³a, podniesieniem
efektywnoœci jego wykorzystania, a tak¿e ograniczeniami lub od³¹czeniami odbiorców od
sieci ciep³owniczej.
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Rys. 5. Wzrost mocy zamówionej przez nowo pod³¹czonych klientów w obszarze EC Kraków [MWt]
�ród³o: opracowanie w³asne

Fig. 5. Increase in power ordered by newly connected customers within the range of EC Kraków [MWt]

5 Otrzyma³ na ten cel dofinansowanie ze œrodków Funduszu Spójnoœci Unii Europejskiej w wysokoœci
maksymalnej 75 mln Euro. Projekt ten funkcjonuje pod nazw¹ „System ciep³owniczy miasta Krakowa”.

6 Ekoplus Sp. z o.o. zajmuje siê rozwojem krakowskiego rynku ciep³a sieciowego.



2.2. Rynek energii elektrycznej

Energia elektryczna jest drugim podstawowym produktem Elektrociep³owni, który ze
wzglêdu na skojarzone wytwarzanie jest nierozerwalnie zwi¹zany z rynkiem ciep³a sie-
ciowego i jest od niego zale¿ny. Poni¿ej zaprezentowane zosta³y najistotniejsze wyzwania
zwi¹zane z obecnoœci¹ EC Kraków na rynku energii elektrycznej.

Kontrakt d³ugoterminowy na zakup energii elektrycznej

Z dniem 1 kwietnia 2008 r. rozwi¹zana zosta³a d³ugoterminowa umowa zakupu energii
elektrycznej pomiêdzy PSE S.A. (PSE) i EC Kraków oraz d³ugoterminowa umowa zakupu
energii elektrycznej pomiêdzy ZEK S.A. (obecnie Enion S.A.) i EC Kraków. Decyzja ta
podyktowana by³a miêdzy innymi tym, i¿ Komisja Europejska w swej Decyzji z dnia 25
wrzeœnia 2007 r. stwierdzi³a, ¿e KDT zawarte pomiêdzy PSE i wytwórcami stanowi¹, od
dnia przyst¹pienia Polski do UE, pomoc pañstwa przyznan¹ bezprawnie i niezgodn¹ ze
wspólnym rynkiem. Taki zapis w Decyzji KE nara¿a³ Elektrociep³owniê na realne ryzyko
zwrotu pomocy pañstwa, jako któr¹ zakwalifikowano by sprzeda¿ energii elektrycznej
z cen¹ okreœlon¹ na podstawie KDT realizowan¹ po 01 maja 2004 r. w szacowanej kwocie
oko³o 130 mln z³. Ponadto KE nakaza³a Polsce rozwi¹zanie KDT, poprzez zawarcie do dnia
01 stycznia 2008 r. umów rozwi¹zuj¹cych KDT, które to umowy wesz³y w ¿ycie od dnia 01
kwietnia 2008 r. W swej Decyzji KE stwierdza, ¿e koszty osierocone przewidziane do
wyp³aty w Ustawie stanowi¹ pomoc pañstwa zgodn¹ ze wspólnym rynkiem. Oznacza to, ¿e
podjêcie przez Elektrociep³owniê decyzji o rozwi¹zaniu KDT z PSE i Enion poprzez
zawarcie umowy rozwi¹zuj¹cej w terminie do 01 stycznia 2008 r. nie bêdzie skutkowa³o
jakimkolwiek obowi¹zkiem zwrotu kwot otrzymanych przez EC Kraków z PSE od 01 maja
2004 r. do dnia rozwi¹zania KDT 01 kwietnia 2008 r. W przypadku kontynuowania KDT EC
Kraków z PSE i Enion œrodki otrzymywane po 01 kwietnia 2008 r. zgodnie z Decyzj¹ KE
mog³yby stanowiæ bezprawnie przyznan¹ pomoc publiczn¹.

Wytwarzanie energii w kogeneracji – czerwone certyfikaty

Najistotniejsz¹ konsekwencj¹ produkcji energii elektrycznej bez kontraktu d³ugotermi-
nowego i jej sprzeda¿ na wolnym rynku jest uzyskanie prawa do otrzymywania czerwonych
certyfikatów, potwierdzaj¹cych wyprodukowanie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji. Wykorzystuje siê w tym przypadku zmiany Prawa Energetycznego z dnia 24
lutego 2007 r., która przenosi zapisy Dyrektywy 2004/8/WE. Dotychczas podstaw¹ wspie-
rania skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a by³ szczególny obowi¹zek
zakupu energii elektrycznej w ten sposób produkowanej (kryterium oceny – œrednioroczna
sprawnoœæ energetyczna bloku) Dyrektywa europejska wprowadza istotne zmiany, g³ównie
w kryteriach oceny efektywnoœci energetycznej skojarzonego wytwarzania energii elek-
trycznej i ciep³a. Podstawowym kryterium tej oceny jest wzglêdna oszczêdnoœæ energii
pierwotnej (PES) uzyskiwana dziêki wytwarzaniu w skojarzeniu, w porównaniu z wy-
twarzaniem rozdzielonym. Je¿eli oszczêdnoœæ ta jest wiêksza od 10% to dany blok ener-
getyczny spe³nia wymagania skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a
o wysokiej sprawnoœci. O tym, jak¹ czêœæ energii elektrycznej produkowanej przez ten blok
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mo¿na zaliczyæ do tego typu wytwarzania decyduje jego œrednioroczna sprawnoœæ energe-
tyczna. Jako wartoœci progowe tej sprawnoœci przyjêto 75% dla bloków energetycznych
z turbinami parowymi przeciwprê¿nymi oraz 80% dla bloków energetycznych z turbinami
parowymi upustowo-kondensacyjnymi. Warunkiem zaliczenia ca³ej produkcji energii elek-
trycznej do produkcji o wysokiej sprawnoœci jest spe³nienie przez blok energetyczny kry-
terium oszczêdnoœci energii pierwotnej (PES>10%) i kryterium œredniorocznej sprawnoœci
energetycznej >75% lub >80%. W przypadku, gdy dany blok spe³nia tylko kryterium
PES>10%, lecz nie spe³nia kryterium sprawnoœciowego, tylko czêœæ energii elektrycznej
zalicza siê do produkcji o wysokiej sprawnoœci. Obecnie obowi¹zuj¹ce prawo energetyczne
przewiduje równie¿ zmianê sposobu wspierania skojarzonego wytwarzania energii elek-
trycznej i ciep³a. W konsekwencji pojawiaj¹ siê tzw. czerwone certyfikaty, które s¹ prawami
zbywalnymi, których obrót jest mo¿liwy w ramach np. Gie³dy Energii. Stary model sprze-
da¿y w KDT pozbawia³ Elektrociep³owniê prawa do uzyskania przychodów za „gene-
rowane” w procesie produkcji energii elektrycznej czerwone certyfikaty.

Wytwarzanie energii w procesie wspó³spalania biomasy – zielone certyfikaty

Poprzez implementacjê Dyrektywy RES7 Polska wspiera produkcjê energii z odna-
wialnych Ÿróde³ energii (tzw. energii zielonej). W grupie odnawialnych Ÿróde³ energii
znalaz³a siê tak¿e biomasa, która mo¿e byæ spalana jako paliwo podstawowe lub w procesie
wspó³spalanie biomasy z wêglem. Dziêki tej mo¿liwoœci oprócz przychodów ze sprzeda¿y
energii elektrycznej mo¿liwe sta³o siê drugie Ÿród³o przychodów, a mianowicie przychody
ze sprzeda¿y œwiadectw pochodzenia (tzw. zielone certyfikaty). EC Kraków w ramach rea-
lizacji poprzedniego Planu Strategicznego jako jeden z priorytetów wyznaczy³a sobie jak
najszybsze skorzystanie z takiej mo¿liwoœci sprzeda¿y energii. Po uzyskaniu koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej w procesie wspó³spalania i wybudowaniu instalacji do
przygotowania i podawania biomasy, od sierpnia 2007 r. Elektrociep³ownia rozpoczê³a
produkcjê energii zielonej.

Konkurencyjnoœæ energii elektrycznej z EC Kraków

Kontrakt d³ugoterminowy na sprzeda¿ energii elektrycznej do PSE i Enion gwaran-
towa³ Elektrociep³owni korzystn¹ cenê zarówno energii w kondensacji (z bloków BC 90 nr 1
i 2) jak i w skojarzeniu (z bloków BC 100 nr 3 i 4). Po rozwi¹zaniu tego kontraktu sprzeda¿
energii elektrycznej wytwarzanej w kondensacji po obecnych cenach rynku bilateralnego
by³aby dla EC Kraków nieop³acalna, natomiast cena energii wytwarzanej w skojarzeniu po
uwzglêdnieniu przychodów z czerwonych certyfikatów nadal pozosta³a konkurencyjna.
Podjêcie przez EC Kraków skutecznej walki o zaistnienie na rynku sprzeda¿y energii
elektrycznej kondensacyjnej wymaga³oby obni¿enia kosztów zmiennych poprzez poprawê
sprawnoœci wytwarzania w kondensacji lub obni¿enie kosztów paliwa (przy czym ta mo¿-
liwoœæ jest ju¿ znacznie ograniczona), a tak¿e poprzez dzia³ania dotycz¹ce kosztów sta³ych
takich jak fundusz wynagrodzeñ czy nak³ady remontowe.

Dotychczasowa strategia Elektrociep³owni opiera³a siê na optymalizowaniu rozk³adu
produkcji na podstawie rozporz¹dzeñ dotycz¹cych kszta³towania cen energii cieplnej oraz
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formu³y cenowej przewidzianej w KDT. Ustawodawstwo rozró¿nia³o dwie ró¿ne formu³y
obliczenia cen ciep³a dla ró¿nych typów bloków. Dla jednostek upustowo-kondensacyjnych,
których œrednioroczna sprawnoœæ przemiany energii by³a ni¿sza od 70%, planowane przy-
chody ze sprzeda¿y ciep³a by³y obliczane jako:

P K W Cq oz een ee� � � (1)

gdzie: Pq – planowane przychody ze sprzeda¿y ciep³a,
Koz – planowane koszty operacyjne zwi¹zane z produkcj¹ ciep³a wraz ze zwrotem z zain-

westowanego kapita³u,
Ween – planowany wolumen niewyprodukowanej energii elektrycznej w zwi¹zku z pro-

dukcj¹ ciep³a (pobór pary z turbin przez urz¹dzenia i instalacje s³u¿¹ce do wy-
twarzania ciep³a),

Cee – cena energii elektrycznej obowi¹zuj¹ca dla danej jednostki.

W przypadku jednostek upustowo przeciwprê¿nych, których œrednioroczna sprawnoœæ
przemiany energii by³a wy¿sza od 70%, planowane przychody ze sprzeda¿y ciep³a by³y
obliczane jako:

P P W Cq qeez ee ee� � � (2)

gdzie: Pqeez – planowane, uzasadnione przychody zwi¹zane z produkcj¹ ciep³a i energii elek-
trycznej ³¹cznie w danej jednostce wraz ze zwrotem z kapita³u,

Wee – planowany wolumen produkcji energii elektrycznej w zwi¹zku z produkcj¹ ciep³a,
Cee – cena energii elektrycznej obowi¹zuj¹ca dla danej jednostki ustalonej w taryfie lub

mo¿liwej do osi¹gniêcia na rynku konkurencyjnym.

W zwi¹zku z powy¿szym, dla bloków nr1 i 2 stosowane by³y ceny wy¿sze, dla bloków nr
3 i 4 ni¿sze wynikaj¹ce z cen rynku konkurencyjnego, natomiast cena œrednia wa¿ona
wolumenem produkcji z poszczególnych bloków by³a równa cenie energii elektrycznej
z KDT negocjowanej z PSE na bazie przewidywanych kosztów. Taki sposób ustalania cen
oraz kwalifikowania wolumenu energii produkowanej na bloku jako energii skojarzonej
podlegaj¹cej obowi¹zkowi zakupu skutkowa³ tak¿e rozk³adem wolumenów produkcji. W ra-
mach KDT Elektrociep³ownia zobowi¹zana by³a sprzedaæ 1600 GW�h energii elektrycznej
rocznie, z czego oko³o 600 GW�h by³o generowane na blokach BC 100 w wyniku produkcji
ciep³a. W okresie miêdzygrzewczym, w zwi¹zku z produkcj¹ obowi¹zkow¹ energii elek-
trycznej w celu realizowania KDT, energia elektryczna by³a produkowana na blokach BC 90.
Roczny wolumen sprzeda¿y energii generowanej przez te bloki wynosi³ oko³o 1000 GW�h.
W przedsiêbiorstwie obowi¹zywa³o kryterium minimalizacji kosztów wytwarzania.

Obecnie w wyniku rozwi¹zania KDT produkcja jest œciœle dopasowana do produkcji
ciep³a z racji optymalizowania mar¿y brutto, z uwagi na koszty paliwa i uprawnieñ CO2. Jest
to podyktowane otrzymaniem, wed³ug KPRU 2, uprawnieñ do emisji jedynie w wysokoœci
1 595 000 Mg CO2 na rok przy œrednich potrzebach zwi¹zanych z produkcj¹ ciep³a i skoja-
rzonej z nim energii elektrycznej na poziomie oko³o 1 900 000 Mg. Fakt ten w po³¹czeniu
z nowym ustawodawstwem wspierania produkcji w kogeneracji zmienia sposób produkcji
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w EC Kraków, ze wszystkimi tego konsekwencjami np. remontowymi czy inwestycyjnymi.
W wyniku takich ograniczeñ produkcja ciep³a jest realizowana na blokach BC 100 nr 3 i 4,
w warunkach pe³nego skojarzenia, z unikaniem pracy w pseudokondensacji. W okresach
przejœciowych i w lecie w celu zbilansowania potrzeb klienta ciep³o jest produkowane na
blokach BC 90 nr 1 i 2. Produkcja w kondensacji wynika tylko z uwarunkowañ tech-
nicznych.

2.3. Œrodowisko

W odpowiedzi na wyzwania nowych norm œrodowiskowych w ramach realizacji strategii
EC Kraków pocz¹wszy od 1 stycznia 2008 r. spala wêgiel niskosiarkowy i kontynuuje
projekty strategiczne zwi¹zane z tym procesem. Oprócz zagadnieñ emisji zwi¹zków siarki
do atmosfery bardzo istotne dla funkcjonowania Elektrociep³owni s¹ emisje: CO2, zwi¹z-
ków azotu oraz py³ów. Poni¿ej zaprezentowane zosta³y wyzwania dla poszczególnych
emisji oraz planowane do wdro¿enia inicjatywy ustawodawcze zwi¹zane ze œrodowiskiem.

CO2

Wyzwaniem œrodowiskowym maj¹cym tak samo du¿y wp³yw na dzisiejsz¹ strategiê
sprzeda¿y jak i perspektywy rozwoju EC Kraków jest poziom emisji CO2 uzyskiwany przez
Elektrociep³owniê. W ramach przydzia³u na kolejny okres rozliczeniowy KPRU II, EC
Kraków uzyska³a w wyniku rozdzia³u limit emisji w wysokoœci 1,595 mln Mg CO2. Jest to
przydzia³, który nie jest wystarczaj¹cy do realizacji produkcji energii cieplnej i skojarzonej
z ni¹ energii elektrycznej. Tym bardziej w ramach tego przydzia³u niemo¿liwe jest podej-
mowanie decyzji o produkcji i sprzeda¿y energii elektrycznej dodatkowej, bez pewnoœci, ¿e
otrzymana cena pokryje koszty zakupu uprawnieñ CO2 zwi¹zanych z t¹ dodatkow¹
produkcj¹.

Inne emisje

Zgodnie z obowi¹zuj¹cym w Polsce prawem Elektrociep³ownia uzyska³a zintegrowane
pozwolenie zarówno dotycz¹ce instalacji wytwórczych jak i sk³adowiska odpadów, obej-
muj¹ce wszystkie jej oddzia³ywania na œrodowisko naturalne. Zawarte w tym pozwoleniu
dopuszczalne emisje zanieczyszczeñ do powietrza spe³niaj¹ wymagania Dyrektywy LCP8

dla tzw. istniej¹cych instalacji i wynosz¹ odpowiednio:
� py³ � 100 [mg/nm3],
� NOx � 600 [mg/nm3],
� SO2 � ok. 1032 [mg/nm3].

Wielkoœci te zosta³y okreœlone przy zachowaniu kot³a jako definicji Ÿród³a. Niemniej
jednak emisje powodowane przez poszczególne firmy sektora elektroenergetycznego, nawet
jeœli dotrzymuj¹ one limity emisji SO2 wynikaj¹ce z zastosowania Dyrektywy LCP, zsu-
mowane powoduj¹, ¿e globalna emisja SO2 jest wiêksza od tej jaka zosta³a naszemu krajowi
przyznana w wyniku negocjacji Traktatu Akcesyjnego. Z analiz wykonanych przez elek-
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trownie i elektrociep³ownie zawodowe w Polsce w roku 2005 wynika, ¿e po realizacji
nowych inwestycji w elektrowniach (Be³chatów II, £agisza, PAK), pe³nym wykorzystaniu
istniej¹cych instalacji odsiarczania, ograniczeniu emisji SO2 w elektrociep³owniach poprzez
zastosowanie wêgla niskozasiarczonego i rezygnacji Polski z eksportu energii elektrycznej,
w latach 2008–2012 nie bêdzie mo¿liwe wype³nienie wymogów Traktatu Akcesyjnego.
Ryzyko, jakie wi¹¿e siê z t¹ spraw¹ dla EC Kraków, to mo¿liwoœæ wprowadzenia przez
Ministerstwo Œrodowiska rozwi¹zañ, które zaostrz¹ standardy SO2 w stosunku do Dyrek-
tywy LCP lub te¿ ogranicz¹ limity rocznych emisji z danych Ÿróde³, tak aby spe³niæ limity
traktatowe.

Po roku 2016 zostanie zwiêkszony nacisk na dalsze radykalne zmniejszenie nega-
tywnego oddzia³ywania na œrodowisko przyrodnicze procesów wytwarzania energii elektry-
cznej i ciep³a. Nale¿y siê spodziewaæ dalszych ograniczeñ zarówno w emisji takich zanie-
czyszczeñ jak py³ i g³ówne zwi¹zki siarki i azotu, jak równie¿ innych wystêpuj¹cych
w mikro- i nanokoncentracjach (metale ciê¿kie, rtêæ, dioksyny). Radykalne zmiany dotycz¹
równie¿ ograniczania emisji dwutlenku wêgla, zwi¹zanego z efektem cieplarnianym. Nie do
utrzymania dla EC Kraków w d³u¿szym horyzoncie czasowym bêdzie dotychczasowa
definicja Ÿród³a emisji. Nowa definicja, Ÿród³o–komin oraz nowe bardziej rygorystyczne
prawo ekologiczne ograniczy dozwolone poziomy emisji. Sygna³y tego ostrego ustawo-
dawstwa s¹ ju¿ zawarte w treœci projektu Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie emisji przemys³owych (zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich
kontroli).

Jest to swoista propozycja rewizji dyrektywy IPPC9. Rewizja ta zaostrza obowi¹zuj¹ce
obecnie regulacje, takie jak np. dyrektywa LCP. Wed³ug niej ograniczenia wprowadzane po
roku 2016 bêd¹ zaostrzane dla jednostek o œrednich i wiêkszych mocach i obejm¹ nie tylko
bloki nowobudowane, ale równie¿ te pracuj¹ce obecnie. Oznacza to, ¿e czêœæ niezwykle
ostrych limitów z dyrektywy LCP maj¹cych obowi¹zywaæ od 2016 roku nie zd¹¿y wejœæ
w ¿ycie, bo zostanie zast¹piona limitami jeszcze ostrzejszymi. Przyk³ady wprowadzanych
mo¿liwych zmian to:
� objêcie zakresem zaostrzonych limitów emisyjnych praktycznie wszystkich mniejszych

bloków (wczeœniej by³o to 50 MWt) oraz zaostrzenie wymagañ dla wszystkich istnie-
j¹cych mocy wytwórczych do poziomu przewidywanego w dyrektywie LCP dla Ÿróde³
nowych,

� oficjalne wprowadzenie pojêcia „Ÿród³a” jako „komin”, co mo¿e skutkowaæ przedwczes-
nym wycofywaniem z eksploatacji istniej¹cych jednostek wytwórczych i powodowaæ
wzrost zagro¿enia bezpieczeñstwa zasilania.

Nowe inicjatywy ustawodawcze zwi¹zane ze œrodowiskiem

Nale¿y tak¿e wspomnieæ o innych propozycjach Dyrektyw UE, których ewentualne
wejœcie w ¿ycie bêdzie mia³o wp³yw na strategiczne wybory EC Kraków.

G³ówna to propozycja Dyrektywy CCS (Carbon Capture and Storage – wychwytywanie
i sk³adowanie dwutlenku wêgla). Wed³ug deklaracji Komisji Europejskiej wymóg posiada-
nia CCS mia³by byæ obowi¹zkowy po 2020 roku. Dyrektywa stwarza³aby mo¿liwoœci
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wprowadzenia obowi¹zku posiadania instalacji CCS dla wszystkich nowobudowanych
elektrowni wêglowych ju¿ po 2010 roku, jak równie¿ wprowadzenia takiego obowi¹zku dla
elektrowni obecnie istniej¹cych. Technologie takie na dzieñ dzisiejszy s¹ drogie, s³abo
zbadane i spowoduj¹ utratê konkurencyjnoœci energii produkowanej na bazie wêgla.
Kolejna to propozycja rewizji dyrektywy RES (odnawialne Ÿród³a energii). Polityka ener-
getyczna unii europejskiej zak³ada 20% poziom udzia³u energii odnawialnej w ca³kowitym
zu¿yciu energii do 2020 roku. Tymczasem realne mo¿liwoœci Polski to poziom oko³o
8–11%. W przypadku niedotrzymania poziomu wyznaczonego dla danego pañstwa w dy-
rektywie, konieczne stanie siê dokupienie potrzebnych œwiadectw pochodzenia w innych
krajach. Przyjêcie nierealnych celów spowoduje w efekcie finansowanie inwestycji zagra-
nicznych. Nowa propozycja rz¹dowa mówi¹ca o udziale od 2014 r. tylko biomasy pocho-
dzenia rolnego w produkcji energii zielonej powoduje, ¿e nale¿y rozwa¿yæ realizuj¹c
projekty biomasowe szczególnie wnikliwie realnoœæ i ceny jej pozyskania.

2.4. Technika

W okresie najbli¿szych dziesiêciu lat EC Kraków czeka wysi³ek sprostania nak³a-
daj¹cym siê w czasie obowi¹zkom wynikaj¹cym z zaostrzania i wprowadzania nowych
regulacji œrodowiskowych. Regulacje te bêd¹ niew¹tpliwie mia³y wp³yw na kszta³t i dalszy
rozwój urz¹dzeñ wytwórczych Elektrociep³owni. EC Kraków musi wypracowaæ strategiê,
która doprowadzi do spe³nienia wymagañ w zakresie ograniczania emisji SO2, tlenków
azotu i py³u na³o¿onych przez prawo Unii Europejskiej. Strategia ta musi uwzglêdniaæ
postêpuj¹ce zaostrzenia w zakresie emisji CO2 oraz zwiêkszaj¹cy siê udzia³ w systemie
traktowanej priorytetowo energii elektrycznej wykorzystuj¹cej odnawialne Ÿród³a energii
oraz produkowanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciep³a. W tym samym czasie trwa³oœæ
kot³ów i turbin bloków BC 90 nr 1 i 2 bêdzie zbli¿a³a siê do granicy wyczerpania. Bloki te
o resursach czasowych oko³o 160 000 godzin nie osi¹gaj¹ œredniorocznej sprawnoœci na
poziomie >80%, nawet po przeprowadzeniu mo¿liwych modernizacji.

Bloki ciep³ownicze BC 100 nr 3 i 4 s¹ jednostkami o resursach czasowych oko³o
100–120 tys. godzin, z przewidywanym okresem pracy ponad 200 tysiêcy godzin. W przy-
padku bloków BC 100 nr 3 i 4 z turbinami upustowo-przeciwprê¿nymi przeprowadzone
analizy jednoznacznie stwierdzaj¹, ¿e spe³niaj¹ one zarówno kryterium oszczêdnoœci energii
pierwotnej (PES>10%) jak i kryterium sprawnoœci energetycznej (>75%). W zwi¹zku
z powy¿szym, ca³a ich produkcja energii elektrycznej zalicza siê do produkcji o wysokiej
sprawnoœci i uzyskuje wsparcie w postaci czerwonych certyfikatów. Bloki w obecnym
kszta³cie zasilane wêglem niskosiarkowym spe³niaj¹ dyrektywê LCP i mog¹ pracowaæ do
roku 2016. Od roku 2016 w zwi¹zku z mo¿liwym wejœciem w ¿ycie nowych przepisów
dotycz¹cych ochrony œrodowiska wymagania dla tych bloków wzrosn¹ i bêd¹ bardziej
rygorystyczne.

Wspó³spalanie biomasy w kot³ach energetycznych jest dziœ szczególnie interesuj¹ce
z powodu wzrastaj¹cych cen paliw nieodnawialnych (wêgiel, gaz, ropa) jak równie¿ dal-
szych spodziewanych ograniczeñ zwi¹zanych z redukcj¹ gazu cieplarnianego CO2. Sprzy-
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jaj¹ce tego typu dzia³alnoœci jest równie¿ europejskie i polskie prawodawstwo (wspieranie
produkcji z OZE). EC Kraków w roku 2007 wybudowa³a instalacje i otrzyma³a koncesje na
spalanie biomasy poprzez jej bezpoœrednie podawanie do wêgla. Dotychczasowe doœwiad-
czenia z tego typu instalacjami pokazuj¹, ¿e optymalny udzia³ biomasy to oko³o 10–15%
udzia³u masowego. Chc¹c zwiêkszyæ udzia³ spalanej biomasy trzeba j¹ podawaæ do kot³a
poprzez dedykowane instalacje (bezpoœrednie podawanie do kot³a). Spalanie takie mo¿e
powodowaæ dodatkowe problemy takie jak:
� szlakowanie komory paleniskowej spowodowane znacz¹c¹ zawartoœci¹ sodu i potasu,
� korozje powierzchni ogrzewalnych spowodowane przez chlor zawarty w biomasie,
� zwiêkszona emisja metali ciê¿kich, przeci¹¿anie siê wentylatorów spalin i powietrza,
� obni¿enie sprawnoœci odpylania elektrofiltrów.

3. Strategie

W odpowiedzi na wymienione powy¿ej wyzwania strategiczne stoj¹ce przed Elek-
trociep³owni¹ sporz¹dzone zosta³y nastêpuj¹ce strategie obejmuj¹ce kluczowe obszary
funkcjonowania firmy.

3.1. Rynek ciep³a

Odpowiedzi¹ na wyzwania zwi¹zane rynkiem ciep³a jest Program Ciep³o realizowany
w œcis³ej wspó³pracy pomiêdzy EC Kraków, MPEC oraz Ekoplus. W ramach tego programu
wyró¿nione zosta³y cztery g³ówne segmenty dotycz¹ce ró¿nych aspektów funkcjonowania
rynku ciep³a w Krakowie. S¹ nimi:
� Perspektywy rynku ciep³a sieciowego: celem projektu jest identyfikowanie na bie¿¹co

obszarów przysz³ego rozwoju oraz oszacowanie ich pod k¹tem mo¿liwoœci i op³a-
calnoœci przy³¹czenia do miejskiej sieci ciep³owniczej w Krakowie oraz wypracowanie
i wdro¿enie trwa³ych zasad i mechanizmów wspó³pracy z Ekoplus i MPEC. Jednym
z kluczowych aspektów tego projektu jest wdro¿enie strategii dla obszarów przysz³ego
rozwoju.

� Nowi klienci w obszarze ciep³a sieciowego: celem projektu jest opracowanie bardziej
agresywnej polityki handlowej kierowanej do nowych klientów zlokalizowanych w ob-
rêbie obecnego i przysz³ego funkcjonowania sieci cieplnej.

� Nowa strategia dla ciep³ej wody u¿ytkowej: celem projektu jest kontynuacja dzia³añ
ukierunkowanych na zwiêkszenie przy³¹czeñ do miejskiej sieci ciep³owniczej w seg-
mencie rynku ciep³ej wody u¿ytkowej.

� U¿ytkownicy ciep³a korzystaj¹cy z alternatywnych Ÿróde³ (kot³ownie lokalne): celem
projektu jest identyfikacja obiektów zasilanych w ciep³o z lokalnych kot³owni zasilanych
gazem, olejem opa³owym lub wêglem i przy³¹czenie ich do miejskiej sieci ciep³owniczej.
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Dzia³ania w powy¿szych obszarach – oprócz czysto technicznych i handlowych –
wspierane s¹ intensywnymi dzia³aniami marketingowymi, opracowanymi i skierowanymi
do poszczególnych obszarów rynku ciep³a.

W roku 2006 zintensyfikowano projekt budowy akumulatora ciep³a. Z racji nieko-
rzystnych uwarunkowañ ekonomicznych w tym okresie, g³ównie niewielki zakres cen
na rynku spot energii elektrycznej i obowi¹zku produkcji energii w ramach KDT,
projekt ten zosta³ zawieszony. Podjêcie decyzji o likwidacji KDT spowodowa³o, ¿e
wrócono do tych analiz. Projekt ten bêdzie realizowany w ramach nowego programu,
który ma sprostaæ nowym wymaganiom rynkowym, w jakich znalaz³a siê Elektrocie-
p³ownia.

W zwi¹zku z planowan¹ budow¹ ZTPO, który bêdzie mia³ ogromny wp³yw na rynek
ciep³a sieciowego, Elektrociep³ownia rozwa¿a udzia³ w tym projekcie oraz wykonuje ana-
lizy wp³ywu ZTPO na dzia³alnoœæ EC Kraków w d³ugim horyzoncie czasowym. Opieraj¹c
siê na wnioskach z tego etapu przygotowane zostan¹ wytyczne minimalizuj¹ce negatywny
wp³yw tego przedsiêwziêcia na dzia³alnoœæ Elektrociep³owni.

3.2. Rynek energii elektrycznej

Sprzeda¿ energii elektrycznej pocz¹wszy od 1 kwietnia 2008 r. jest realizowana przez
spó³kê brokersk¹ grupy EDF w Polsce – Everen. Niemniej jednak, EC Kraków posiada
jeszcze pewne dodatkowe mo¿liwoœci sprzeda¿y energii dodatkowej. Zarówno cena jak
i wolumen tej sprzeda¿y bêdzie w du¿ym stopniu kszta³towany przez warunki lokalne
wystêpuj¹ce w Krakowie i okolicach. W tym przypadku oferta EC Kraków/Everen ma
szczególne znaczenie, gdy¿ sprzeda¿ jest realizowana przez sieæ dystrybucyjn¹ Enion
110 kV. Stwarza to szanse produkcji energii elektrycznej dodatkowej, szczególnie w okresie
letnim i wykorzystanie du¿ych cen rozchylonych, które jak pokazuj¹ doœwiadczenia uwol-
nionego rynku mog¹ zaistnieæ.

W ramach poprawienia pozycji konkurencyjnej energii elektrycznej z EC Kraków
realizowane bêd¹ nowe oraz kontynuowane ju¿ rozpoczête projekty strategiczne:
� doskonalenie sprzeda¿y,
� program planowania i optymalizacji produkcji,
� zasobnik ciep³a.

EC Kraków w swojej strategii planuje wzmocniæ wykorzystanie regulacji prawnych
zwi¹zanych z wytwarzaniem energii zielonej poprzez kontynuowanie na szczeblu ope-
racyjnym projektu Biomasa I (instalacja do wspó³spalania biomasy z wêglem) i rozpoczêcie
projekty Biomasa II (dedykowana instalacja przygotowania i podawania biomasy bezpo-
œrednio do kot³ów).

Oprócz wykorzystania szans p³yn¹cych z wy¿ej wymienionych dzia³añ, EC Kraków
koncentruje siê na produkcji ca³ej energii elektrycznej w skojarzeniu z ciep³em, co zapewni
jej dodatkowe przychody ze sprzeda¿y czerwonych certyfikatów.
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3.3. Œrodowisko

Zarówno w perspektywie œrednioterminowej 2008–2012 w wyniku dzia³ania KPRU II,
jak i d³ugoterminowej w wyniku oddzia³ywania konkluzji Rady Europejskiej 3 x 20% EC
Kraków stoi przed wyzwaniami optymalizacji i zmniejszania emisji CO2. Dlatego za-
gadnieniu temu zosta³ nadany szczególny priorytet. W ramach organizacji Planu Strate-
gicznego 2007–2009 utworzony zosta³ nowy Program o nazwie Rynki energii/Problematyka
CO2, w którym prowadzone bêd¹ prace w ramach trzech przenikaj¹cych siê ze sob¹
obszarów (zespo³ów) tj:
� Projekt redukcji emisji CO2 w zakresie technologii – zaproponuje przedsiêwziêcia

modernizacyjne, s³u¿¹ce poprawie sprawnoœci przemiany energii i zwiêkszeniu udzia³u
wspó³spalanej biomasy. Bêdzie brany pod uwagê scenariusz przenosin kot³ów gazowych
z PECT do EC Kraków, w celu pokrycia zapotrzebowania na ciep³o w sezonie letnim,
z jednoczesn¹ minimalizacj¹ zu¿ycia CO2.

� Projekt redukcji emisji CO2 w zakresie eksploatacji – zaproponuje dalsze dzia³ania
s³u¿¹ce optymalizacji realizacji wskaŸników eksploatacyjnych, modyfikacji profilu pro-
dukcji, analizê ró¿nych uk³adów produkcyjnych w tym realizacji produkcji na kot³y
wodne.

� Projekt redukcji emisji CO2 w zakresie handlu – przeanalizuje ju¿ zawarte umowy
handlowe na dostawê ciep³a i energii elektrycznej pod k¹tem maksymalnego ograni-
czenia generacji w Ÿródle oraz wypracuje wytyczne do planowania i sterowania pro-
dukcj¹ w czasie rzeczywistym.
Czêœæ zagadnieñ zwi¹zanych z ograniczeniem emisji CO2 w EC Kraków realizowana

jest w ramach projektów dotycz¹cych handlu, technologii i eksploatacji, które powinny
doprowadziæ do ograniczenia jego zu¿ycia. Ponadto EC Kraków kontynuuje projekt
dotycz¹cy strategicznych zagadnieñ œrodowiskowych, którego g³ówne zadania to monito-
rowanie ustawodawstwa, analiza skutków finansowych zmian prawa w tym zakresie,
stworzenie procedur monitorowania zu¿ycia emisji (CO2 i SO2) oraz handel uprawnie-
niami.

Nale¿y te¿ wspomnieæ o operacyjnych dzia³aniach EC Kraków, g³ównie w zakresie
doradztwa, konsultacji i lobbingu, realizowanych we wspó³pracy z pozosta³ymi Spó³kami
Grupy EDF w Polsce czy te¿ ró¿nymi organizacjami takimi jak PTEZ czy Eurelectric.

3.4. Technika

Strategia w tej dziedzinie nakierowana jest na osi¹gniêcie efektywnoœci i niezawodnoœci
wytwarzania. Osi¹gniêcie niezawodnoœci wytwarzania jest realizowane poprzez bie¿¹ce
programy remontowe i modernizacyjne, czêœæ z nich ma tak¿e charakter proefektyw-
noœciowy. Do projektów o charakterze strategicznym w tym obszarze nale¿¹: projekty
biomasowe (Biomasa I i Biomasa II) oraz projekt zasobnika ciep³a.

W zwi¹zku z zasygnalizowanymi wyzwaniami najwa¿niejsze dzia³ania do podjêcia
w obszarze istniej¹cego potencja³u wytwórczego to:
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� przystosowanie kot³ów do spe³nienia norm ochrony œrodowiska, przy spalaniu wêgla
niskosiarkowego i biomasy,

� przystosowanie turbin parowych do pracy w warunkach nowej dyrektywy skojarze-
niowej,

� przeprowadzenie wy¿ej wymienionych dzia³añ w sposób, który zapewni EC Kraków
niezbêdn¹ elastycznoœæ w zakresie rozwoju i modernizacji w przysz³oœci, a szczególnie
po roku 2015 w zwi¹zku z wejœciem w ¿ycie nowych zaostrzonych norm ochrony
œrodowiska.
W ramach strategii Elektrociep³ownia rozwa¿a tak¿e scenariusze budowy nowej jed-

nostki produkcyjnej opartej na wysokosprawnych i ekologicznie czystych technologiach
wêglowych w miejsce bloków BC 90 nr 1 i 2. Wielkoœæ tej nowej jednostki zale¿eæ bêdzie
od wielu czynników, a jej dobór wymaga szczegó³owych analiz. Wstêpne analizy wska-
zuj¹ na blok kondensacyjny z kot³em py³owym lub fluidalnym (atmosferycznym lub
ciœnieniowym) o mocy 250–350 MWe oraz specjalnie zaprojektowanym cz³onem ciep³ow-
niczym zasilanym z upustów turbiny o mocy podstawowej nie mniejszej ni¿ 250 MWt

(warunek konieczny) i mo¿liwoœci podgrzewu wody sieciowej do 130oC. W przypadku
wyboru bloku o mocy powy¿ej 300 MWe powinien on byæ zaprojektowany na parametry
nadkrytyczne.

W ramach innych dzia³añ strategicznych rozwa¿a siê te¿ nastêpuj¹ce przedsiêwziêcia:
� budowê instalacji odsiarczania oraz odazotowanie spalin dla bloków nr 3 i 4, co po-

zwoli³oby na wyd³u¿enie horyzontu pracy tych bloków do roku 2028,
� modernizacjê turbiny TG4 zapewniaj¹c¹ podniesienie mocy i poprawê efektywnoœci.

Podsumowanie

Strategia Elektrociep³owni KRAKÓW S.A. skoncentrowana jest na nastêpuj¹cych za-
gadnieniach:
� kontynuowaniu dzia³añ na rynku ciep³a zmierzaj¹cych do jego rozwoju – da to szansê

lepiej wykorzystaæ ustawê kogeneracyjn¹,
� zwiêkszeniu iloœci wspó³spalanej biomasy w ramach projektu Biomasa I,
� zintensyfikowaniu wysi³ków nad przygotowaniem i uruchomieniem projektu Bioma-

sa II,
� ograniczeniu jednostkowej emisji CO2 w ramach produkcji,
� rozwa¿eniu zasadnoœci przenosin kot³ów gazowych z PEC Tarnobrzeg jako alternatywy

produkcji ciep³a w sezonie letnim, w momencie gdy brak bêdzie wystarczaj¹cego
przydzia³u limitów CO2,

� przygotowaniu od strony produkcyjnej, technicznej i handlowej do produkcji energii
elektrycznej dodatkowej i uzyskiwania w tym procesie dodatniej mar¿y,

� zmaksymalizowaniu produkcji energii elektrycznej dodatkowej z doci¹¿enia, dopaso-
wuj¹c do tego bie¿¹c¹ politykê remontow¹ i inwestycyjn¹,
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� byciu aktywnym graczem na rynku certyfikatów CO2 oraz wykorzystywaniu instrumentu
CER, jeœli bêdzie to ekonomicznie uzasadnione,

� przyœpieszeniu prac nad zasobnikiem ciep³a, aby zacz¹æ wykorzystywaæ ró¿nice cen
energii elektrycznej w szczycie i poza szczytem.
Strategia Elektrociep³owni polegaj¹ca na ograniczeniu emisji SO2 poprzez spalanie

niskosiarkowego wêgla wydaje siê byæ stosunkowo krótkowzrocznym i niekoniecznie
najtañszym rozwi¹zaniem – po 2015 r. prawdopodobnie strategia ta nie bêdzie ju¿ sku-
teczna. Wynika to z faktu, i¿ na chwilê obecn¹ odczuwalny jest brak na rynku wêgli
niskosiarkowych, a je¿eli ju¿ siê pojawiaj¹ to ich ceny s¹ stosunkowo wysokie. Rozwi¹zanie
niniejsze w d³ugiej perspektywie czasu nie pozwala sprostaæ instalacjom istniej¹cym w EC
Kraków wymaganiom stawianym co do poziomu emisji.

Ogólnie rzecz bior¹c mo¿na œmia³o stwierdziæ, ¿e strategia EC Kraków po rozwi¹zaniu
kontraktów d³ugoterminowych na sprzeda¿ energii elektrycznej dobrze wpisuje siê w sze-
roki kontekst d³ugofalowej polityki energetycznej Unii Europejskiej i wyznaczony przez ni¹
kierunek dzia³añ, w którym najistotniejsze aspekty to: efektywnoœæ energetyczna, konku-
rencyjnoœæ, troska o klienta, promowanie produkcji w skojarzeniu, czystoœæ produkcji,
promocja odnawialnych Ÿróde³ energii oraz wolny rynek energii elektrycznej z du¿¹ dyna-
mik¹ zamian cen energii elektrycznej w ci¹gu doby.
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Karol STÓS

The strategy of an energy company based on the example
of Combined Heat and Power Plant KRAKÓW S.A.

Abstract

The paper is an attempt to present practical applications of various issues connected with the
strategy of an energy company based on the example of Elektrociep³ownia KRAKÓW S.A. (EC
Kraków). The strategy is indispensable for a long-term company development. The first part of the
paper presents main strategic goals of EC Kraków and its guidelines of the Strategic Plan. The second
part of the paper describes main strategic challenges for EC Kraków. In the third part are presented
strategies for individual challenges. Amid the issues there are challenges on products markets, i.e. heat
market and electricity market as well as environmental and technical challenges.

The first group are heat market challenges which involve issues connected with competition (on
the level of fuel and the level of central heat producers). Other challenges concern plans of building in
Cracow waste fired, combined heat and power plant, which will be a new player on the heat market and
also issues connected with absorptive power of the heat market.

Another group are electricity market challenges that cover: high efficiency heat and power
production (red certificates generation), heat and power production based on renewable energy
sources i.e. concurrent combustion of biomass and coal (green certificates generations) and also issues
connected with price competitiveness of electricity produced at the EC Kraków.

The third group are environmental challenges and especially CO2, SO2, NOx and dust emissions as
well as new EU directives connected with environment protection and energy business.

The last fourth group are technical challenges concerning high efficiency maintenance of existing
productions appliances at EC Kraków. Others involve the issues of building new installations and
appliances which are supposed to increase the flexibility of work between the source and the net
(regarding both the heat and electricity).
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