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STRESZCZENIE. Artykut stanowi probg przedstawienia w praktyce zagadnien zwiazanych ze strategia
przedsiebiorstwa energetycznego na przyktadzie Elektrocieplowni KRAKOW S.A. jako nie-
zbgdnego elementu dlugookresowego rozwoju firmy. Po zaprezentowaniu gtéwnych zatozen
oraz celow istnienia tego przedsigbiorstwa (czg$¢ pierwsza) wytypowane zostaly gldwne
wyzwania strategiczne stojace przed Elektrocieptownia (czgs¢ druga), dla ktorych w kolej-
nym kroku podane zostaly konkretne strategie (czg$¢ trzecia). Wsrod kluczowych wyzwan
znalazty si¢ wyzwania na rynkach produktéw, to znaczy ciepla i energii elektrycznej oraz
wyzwania Srodowiskowe, a takze techniczne. Pierwsza grupg wyzwan stanowia wyzwania na
rynku ciepta, a wérdd nich wystepuja: kwestie zwiazane z konkurencja zardbwno na poziomie
no$nikdw energii jak i na poziomie zcentralizowanych zrdédet ciepla, kwestia powstania
w Krakowie Zakladu Termicznego Przeksztalcania Odpadow, ktory stanie si¢ kolejnym
graczem na rynku ciepla, oraz kwestie zwiazane z chlonnoscia rynku ciepta. Druga grupg
wyzwan stanowig wyzwania na rynku energii elektrycznej, wérdd ktérych wymieni¢ mozna:
kwestie wysokosprawnego wytwarzania energii w kogeneracji (generowanie czerwonych
certyfikatow), zagadnienia wytwarzania energii opartej na odnawialnych zrodtach energii tj.
przy wspoltspalaniu biomasy z weglem (generowanie zielonych certyfikatow), oraz kwestie
konkurencyjnosci cenowej energii elektrycznej wytwarzanej w Elektrocieptowni KRAKOW
S.A. Trzecia grupa sa wyzwania srodowiskowe, a wérod nich: kwestie zwiazane z emisjami
CO,, SO,, NOy, pytéw oraz planowane do wdrozenia nowe inicjatywy ustawodawcze UE
w zakresie ochrony $rodowiska. Ostatnia, czwartag grupg wyzwan stanowia wyzwania

* Mgr inz. — Grupa EdF Polska, Krakow.

' Artykut niniejszy jest kontynuacja artykutu pt. Strategia a dtugofalowy rozw6j przedsigbiorstwa ener-
getycznego, Polityka Energetycznart. 12, z. 1, Krakow 2009 r., gdzie zaprezentowane zostaly teoretyczne aspekty
zwiazane ze strategia przedsigbiorstwa energetycznego.
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techniczne zwiazane z utrzymaniem w mozliwie wysokiej sprawnosci istniejacych urzadzen
wytworczych Elektrocieptowni, a takze kwestie budowy nowych instalacji i urza- dzen, ktore
maja za zadanie zwigkszy¢ potencjat techniczny oraz poprawié elastycznosc¢ pracy w uktadzie
zrodlo—sie¢ (zarowno w odniesieniu do ciepta jak i energii elektrycznej).

SEOWA KLUCZOWE: cele strategiczne, wyzwania strategiczne, strategia, planowanie, EC Krakow

Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie na rzeczywistym przyktadzie Elektrocie-
ptowni KRAKOW S.A. (dalej zwana Elektrocieptownia lub EC Krakéw) istoty strategii
przedsigbiorstwa energetycznego, ktora jest nicodzownym elementem polityki dtugotermi-
nowego rozwoju aktywnie zarzadzanej firmy. Tre$¢ artykutu zawiera zatozenia i cele Planu
Strategicznego EC Krakow, wytypowane kluczowe obszary (wyzwania) strategiczne Elek-
trocieptowni, dla ktorych podane zostaly konkretne strategie.

Kazde przedsigbiorstwo pragnace prowadzi¢ swa dziatalno$¢ w diugim horyzoncie
czasowym, a do takich naleza niewatpliwie przedsigbiorstwa energetyczne, musi mie¢ swoj
,,pomyst” na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (Jensen 2001). Ten ,,pomyst” w lite-
raturze przedmiotu nazywany jest strategia i oznacza on caloksztatt dziatan jakie trzeba
zrealizowac by osiagna¢ zatozone cele (Sadler 2003).

Cele istnienia przedsigbiorstwa energetycznego réznia si¢ nieco od celow innych typow
dziatalnosci gospodarczej (rys. 1). Najistotniejsza roznica jest cel glowny, ktéoremu pod-
porzadkowane sa pozostate cele, a mianowicie zapewnienie bezpieczenstwa energetycz-
nego’.

Podstawowym narzgdziem stuzacym realizacji strategii jest przede wszystkim plano-
wanie, ktore ze wzgledu na ramy czasowe mozna podzieli¢ na planowanie krotkookresowe
(operacyjne), $redniookresowe (taktyczne) oraz dlugookresowe (strategiczne).

Poniewaz rozwazania artykutu dotycza dzialalno$ci przedsigbiorstw energetycznych
w dhugim horyzoncie czasowym warto skoncentrowac si¢ nad planowaniem strategicznym.
Pozwala ono na analizowanie mozliwosci przedsigbiorstwa w otoczeniu, okresla sposoby
jego reagowania na zmieniajace si¢ warunki, definiuje sposoby alokacji zasobow, a takze
pozwala na przewidywanie zdarzen mogacych mie¢ istotne znaczenie dla przedsigbiorstwa.
Finalnym efektem tego procesu jest dokument pod nazwa Plan Strategiczny Przedsig-
biorstwa (Olsen 2007).

% Bezpieczenistwo energetyczne (zgodnie z definicja ustawy Prawo Energetyczne z dnia 10.04.1997 r.
z pozniejszymi zmianami) oznacza stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie biezacego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcow na paliwa i energi¢ w sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy za-
chowaniu wymagan ochrony srodowiska.
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‘ Zrownowazone funkcjonowanie ‘

Maksymalizacja zysku

'

Wytwarzanie spolecznie
uzytecznych débr i ustug

Bezpieczenstwo energetyczne

1 ‘ rJ

. Konkretne przedsiewziecia ‘

Rys. 1. Hierarchia celow przedsigbiorstwa energetycznego
Zrédto: Stés (2009)

Fig. 1. Hierarchy of main energy company objectives
1. Zatozenia i cele planu strategicznego EC Krakéw

Punktem wyjscia Planu Strategicznego Elektrocieptowni KRAKOW S.A. jest jej misja
i wizja®:

Misja: EC Krakow zapewnia energig elektryczna i ciepto mieszkancom Krakowa, dbajac
o otoczenie i zachowanie $rodowiska naturalnego.

Wizja: Uczyni¢ z EC Krakow wzorcowe przedsigbiorstwo energetyczne w Polsce
budzace dumg klientow, zatogi, spoteczenstwa Krakowa.
Polegaja one na:
odegraniu wiodacej roli na rynku ciepta sieciowego w Krakowie,
byciu jak najbardziej konkurencyjnym i pewnym dostawca ciepta i energii elektrycznej
W poszanowaniu z normami ochrony srodowiska naturalnego,
zapewnianiu akcjonariuszom satysfakcjonujacego zwrotu z kapitatu,
tworzeniu bezpiecznego i satysfakcjonujacego srodowiska pracy dla pracownikow,
poszanowaniu standardow etycznych w biznesie.

e b

Wizja jest wyobrazeniem przedstawiajacym obraz przedsigbiorstwa w blizszej lub dalszej perspektywie
czasowej, jest wigc modelowa koncepcja przyszlej organizacji, funkcjonowania i pozadanego rozwoju firmy.
Misja natomiast oznacza postannictwo danej organizacji dotyczace wykonania specjalnego zadania lub cha-
rakterystyczna rolg do spetnienia przez firmg, wyrazajaca jej tozsamos$¢ i sens istnienia (Stabryta 2007).
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Kolejnym elementem tego planu jest okreslenie celéw funkcjonowania tego przed-
sigbiorstwa energetycznego, wpisujacych si¢ w przyjeta misjg i wizjg dziatalnosci. Celem
nadrzednym jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego mieszkancow Krakowa, na-
tomiast kluczowym celem funkcjonowania Elektrocieptowni jest zapewnienie bardzo do-
brych wynikéw finansowych, a mianowicie wzrostu wskaznika EBITDA* 0 7% rocznie oraz
wzrostu wyniku netto o 10% rocznie, ktore pozwalaja na stabilne funkcjonowanie i rozwoj
firmy w dtugim horyzoncie czasowym. Cel powyzszy ma by¢ realizowany w poszanowaniu
norm ochrony $rodowiska naturalnego.

Sednem Planu Strategicznego EC Krakow jest wytypowane wyzwan strategicznych oraz
okreslenie poszczegdlnych strategii odpowiadajacych tym wyzwaniom. Realizacja okres-
lonych strategii odbywa si¢ przy pomocy zespotu programow i projektow, dla ktorych
okresla si¢ oczekiwane rezultaty, srodki i zasoby niezbedne do ich wdrozenia oraz terminy
i glowne etapy realizacji.

W Planie Strategicznym Elektrocieptowni wyroznia si¢ nastgpujace wyzwania stra-
tegiczne:
<> wyzwania na rynkach produktow:

+ clepfa,

+ energii elektrycznej;
<> wyzwania techniczne,
<> wyzwania Srodowiskowe.
ktore zostang omoéwione w kolejnych rozdziatach artykutu.

2. Wyzwania strategiczne EC Krakéw

2.1. Rynek ciepta

Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci wytworczej jaka prowadzi Elektrocieptownia
rynek ciepta, zaspokojenie jego potrzeb oraz rozwdj jest kluczowa kwestia i najwazniejszym
wyzwaniem strategicznym EC Krakéw. To odbidr ciepla, a co za tym idzie produkcja energii
elektrycznej w skojarzeniu pozwala czerpaé pelne korzysci ze sprzedazy tych dwoch pro-
duktéw. Rozdzielona produkcja ciepta i energii elektrycznej przy istniejacej bazie wy-
tworczej bylaby nieoptacalna. Ponizej zostaly zaprezentowane najistotniejsze uwarunko-
wania wptywajace na ksztalt rynku ciepta.

Konkurencja na poziomie no$nikow ciepla
W ciagu roku w Krakowie zuzywa sig okoto 15,5 tys. TJ ciepta (rys. 2). Miejski system
cieplowniczy dostarcza corocznie okoto 9,5 tys. TJ ciepla, a jego udzial w rynku wynosi

*  Ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization — zysk przedsigbiorstwa przed

potraceniem odsetek od zaciagnigtych kredytow, podatkow i amortyzacji.
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Rys. 2. Struktura zuzycia nosnikow ciepta w Krakowie
Zrédto: Zatozenia do planu zaopatrzenia ... (2004)

Fig. 2. Structure of fuel consumption for heat production in Cracow

okoto 61%. W roku 2008 system obstugiwat tacznie ponad 4465 klientow i ogrzewat okoto
8000 obicktow (Raport roczny MPEC za 2008 rok).

Gltownym konkurentem systemu cieplowniczego jest gaz ziemny. Z gazu wytwarzane
jest okoto 3 tys. TJ ciepta rocznie, gtéwnie w lokalnych kottowniach gazowych, dwufunk-
cyjnych kottach matej mocy i przeptywowych podgrzewaczach wody.

Istniejacy system gazowniczy zapewnia dostawe zadanych ilosci gazu dla wszystkich
odbiorcéw. Mozliwe jest przytaczenie dowolnych odbiorcoOw na terenie catego miasta.

Wzrost cen gazu ziemnego oraz zagrozenie zwigzane z licznymi zatruciami tlenkiem
wegla powoduja nieznaczny spadek zainteresowania gazem ziemnym jako surowcem ener-
getycznym do produkcji ciepta.

Znaczacy udziat w krakowskim rynku paliw posiada nadal wegiel kamienny 1 jego
pochodne. Na obszarze miasta nadal funkcjonuja kotlownie opalane paliwem weglowym
oraz indywidualne systemy grzewcze oparte na piecach weglowych.

Prognozy dlugoterminowe przewiduja systematyczna likwidacje zrodet weglowych
z jednoczesnym przylaczaniem odbiorcéw do miejskiej sieci cieptowniczej, zamiana na
ogrzewanie elektryczne lub konwersja na gaz.

Energia elektryczna posiada prawie 6% udziatu w krakowskim rynku ciepta. Z energii
elektrycznej wytwarzane jest rocznie okoto 1 tys. TJ ciepta. Do celow grzewczych jest ona
wykorzystywana wylacznie w obiektach o matym zapotrzebowaniu ciepta lub budynkach
wielorodzinnych budowanych pod wynajem mieszkan (ze wzgledu na prosty system rozli-
czen). Ogrzewanie elektryczne nie stanowi konkurencji dla miejskiego systemu cieptowni-
czego.

Udzial oleju opatowego i gazu ptynnego w krakowskim rynku ciepta stanowi tacznie
okolo 0,5%. Paliwa te sa drogie i wykorzystuje sig je gtownie w obszarach, w ktorych brak
jest sieci cieplowniczej i gazowniczej.
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Ze wzgledu na duza dynamike wzrostu cen paliw ropopochodnych znaczenie zrodet
opalanych olejem i gazem ptynnym gwattownie spada.

Pozycja odnawialnych zrodet energii na krakowskim rynku ciepta jest marginalna,
a zainteresowanie odbiorcow pozyskiwaniem ciepta z tego typu zrddet wystepuje spora-
dycznie.

Konkurencja na poziomie centralnych zrodel ciepla

Na rysunku 2 wida¢ takze udziat poszczegdlnych wytworcoéw ciepla sieciowego w catym
wolumenie ciepta dystrybuowanego przez Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j
S.A. w Krakowie (MPEC). Gléwnym konkurentem EC Krakow (74%) w tym segmencie
rynku jest Elektrownia Skawina S.A. (22%), natomiast Mittal Steel Poland S.A. ma nie-
wielki udzial w rynku (4%). Pomigdzy tymi zrodtami wystgpuje konkurencja rynkowa
wynikajaca z promienisto-pier§cieniowego uktadu systemu cieptowniczego, a istniejace
uwarunkowania techniczne wyznaczaja jednoczes$nie obszary tej konkurencji (rys. 3).

ES otk

Rys. 3. Obszary konkurencji producentdw ciepla oraz zasigg miejskiej sieci cieptowniczej w Krakowie
Zrodto: Zatozenia do planu zaopatrzenia ... (2004)

Fig. 3. Areas of competition between heat producers and the range of central heating net in Cracow

Na powyzszym rysunku cyfra 1 oznaczone zostaly obszary i ich potencjal energetyczny
mozliwy do pozyskania przez Elektrocieptownig kosztem pozostatych dwoch zrodet ciepta,
natomiast cyfra 2 obszary jakie Elektrocieptownia moze straci¢ na rzecz pozostatych kon-
kurentow.

Zaklad Termicznego Przeksztalcania Odpadéw (ZTPO)

Z powodu wyczerpywania si¢ mozliwosci sktadowania odpadéw komunalnych na skta-
dowisku Barycz (szacowany okres dalszego sktadowania to jeszcze ok. 12 lat) oraz
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przyjetych przez Unig Europejska standardow oraz norm ochrony $rodowiska dotyczacych
gospodarki odpadami, gmina Krakow zostata zobowiazana do budowy Zaktadu Termicz-
nego Przeksztatcania Odpadow, ktéry zlokalizowany zostanie w Nowej Hucie przy ul.
Giedroycia. Planowany termin uruchomienia to 2014 rok. Powstanie ZTPO spowoduje
pojawienie si¢ jeszcze jednego zrodia sprzedajacego ciepto do sieci MPEC, natomiast
energi¢ elektryczna do sieci dystrybucyjnej ENION. O ile nowe o niewielkiej mocy zrodto
energii elektrycznej nie stanowi rzeczywistej konkurencji dla EC Krakow, o tyle zrodto
ciepta pracujace w podstawie przez okragly rok stanowi silng konkurencj¢. ZTPO moze
wplyna¢ na znaczne obnizenie wskaznika skojarzenia, w wyniku czego nie cala ilo$¢ energii
elektrycznej bedzie uznana za ,,czerwona” i premiowana odpowiednimi $wiadectwami
pochodzenia. Szczegodlnie silne oddzialywanie ZTPO bedzie odczuwalne przez Elektro-
cieplowni¢ w okresie letnim, gdy system cieplowniczy pracuje wylacznie na potrzeby cieplej
wody uzytkowe;j.

Uwarunkowania zwigzane z chlonnos$cia rynku ciepla sieciowego

Od kilku lat obserwuje si¢ sukcesywny spadek chlonnosci rynku ciepta sieciowego,
ktory w Elektrocieptowni widoczny jest w mniejszej mocy zamowionej (rys. 4) oraz nizszej
sprzedazy ciepla. Zmiany te wywotane sa wieloma czynnikami, ktére zaprezentowane
zostaty ponize;j.

Zmiana mocy zamoéwionej w EC Krakéw [MW1]
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Rys. 4. Zmiana mocy zaméwionej w EC Krakow [MW,]
Zrodto: opracowanie wlasne

Fig. 4. Change in total power ordered from EC Krakow [MW,]
Pierwszym uwarunkowaniem jest trwajacy od wielu lat proces termomodernizacji.

Celem tego dziatania jest zmniejszenia zuzycia ciepta i poprawa efektywnos$ci jego wy-
korzystania. W wyniku kompleksowej termomodernizacji, tj. obejmujacej wewngtrzny
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wezel, wewngtrzng instalacje centralnego ogrzewania, a takze przegrody zewngtrzne, dla
przecigtnego budynku mozliwe jest obnizenie zuzycia energii na ogrzewanie z obecnego
poziomu 240-160 kW-h/m? do 12080 kW-h/m?, to jest 0 30—50%.

Rowniez MPEC Krakow, dazac do poprawy niezawodnos$ci i efektywnos$ci funkcjo-
nowania systemu, prowadzi z duzg intensywnoS$cig prace zwigzane z wymiana sieci prze-
sylowej i dystrybucyjnej’, wymiane wezlow wraz z zastosowaniem nowoczesnych sys-
temow automatyki i sterowania praca systemu cieptowniczego. Kluczowym efektem
(oproécz poprawy niezawodnos$ci) bedzie zmniejszenie strat na przesyle ciepta. Szacuje sig,
ze straty spadna do 2011 r. do poziomu okolo 10% i pozostana na tej wysokosci.

Podtaczenia nowych odbiorcéw (rys. 5) to kolejny niezwykle istotny proces, a jego
dynamika oraz zakres ksztattuja przyszty rynek ciepla z sieci miejskiej. Oprocz uwarun-
kowan makroekonomicznych, na jego przebieg mocno oddziatywuje stopien aktywnos$ci
EC Krakow, Ekoplus® i MPEC.
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Rys. 5. Wzrost mocy zamowionej przez nowo podtaczonych klientow w obszarze EC Krakow [MW/]
Zrodto: opracowanie wlasne

Fig. 5. Increase in power ordered by newly connected customers within the range of EC Krakow [MW,]

Proces ten jest tak istotny, poniewaz pozwala na rozwoj rynku ciepta sieciowego oraz
aktywne niwelowanie ubytkéw spowodowanych: obnizeniem strat ciepta, podniesieniem
efektywnosci jego wykorzystania, a takze ograniczeniami lub odlaczeniami odbiorcow od
sieci cieplowniczej.

° Otrzymatl na ten cel dofinansowanie ze §rodkéw Funduszu Spojnosci Unii Europejskiej w wysokosci
maksymalnej 75 mln Euro. Projekt ten funkcjonuje pod nazwa ,,System cieplowniczy miasta Krakowa”.
® Ekoplus Sp. z 0.0. zajmuje si¢ rozwojem krakowskiego rynku ciepta sieciowego.
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2.2. Rynek energii elektrycznej

Energia elektryczna jest drugim podstawowym produktem Elektrocieptowni, ktory ze
wzgledu na skojarzone wytwarzanie jest nierozerwalnie zwigzany z rynkiem ciepta sie-
ciowego i jest od niego zalezny. Ponizej zaprezentowane zostaly najistotniejsze wyzwania
zwiazane z obecno$cig EC Krakoéw na rynku energii elektryczne;.

Kontrakt dlugoterminowy na zakup energii elektrycznej

Z dniem 1 kwietnia 2008 r. rozwigzana zostala dlugoterminowa umowa zakupu energii
elektrycznej pomigdzy PSE S.A. (PSE) i EC Krakow oraz dlugoterminowa umowa zakupu
energii elektrycznej pomiedzy ZEK S.A. (obecnie Enion S.A.) i EC Krakow. Decyzja ta
podyktowana byla migdzy innymi tym, iz Komisja Europejska w swej Decyzji z dnia 25
wrzesnia 2007 r. stwierdzita, ze KDT zawarte pomigdzy PSE i wytwdrcami stanowia, od
dnia przystapienia Polski do UE, pomoc panstwa przyznana bezprawnie i niezgodng ze
wspolnym rynkiem. Taki zapis w Decyzji KE narazal Elektrocieptownig na realne ryzyko
zwrotu pomocy panstwa, jako ktora zakwalifikowano by sprzedaz energii elektrycznej
z ceng okres$lona na podstawie KDT realizowana po 01 maja 2004 r. w szacowanej kwocie
okoto 130 min zt. Ponadto KE nakazata Polsce rozwiazanie KDT, poprzez zawarcie do dnia
01 stycznia 2008 r. umow rozwiazujacych KDT, ktore to umowy weszty w zycie od dnia 01
kwietnia 2008 r. W swej Decyzji KE stwierdza, ze koszty osierocone przewidziane do
wyplaty w Ustawie stanowia pomoc panstwa zgodna ze wspdlnym rynkiem. Oznacza to, ze
podjecie przez Elektrocieptowni¢ decyzji o rozwiazaniu KDT z PSE i Enion poprzez
zawarcie umowy rozwiazujacej w terminie do 01 stycznia 2008 r. nie bgdzie skutkowato
jakimkolwiek obowiazkiem zwrotu kwot otrzymanych przez EC Krakéw z PSE od 01 maja
2004 r. do dnia rozwiazania KDT 01 kwietnia 2008 r. W przypadku kontynuowania KDT EC
Krakéw z PSE i Enion $rodki otrzymywane po 01 kwietnia 2008 r. zgodnie z Decyzja KE
moglyby stanowi¢ bezprawnie przyznana pomoc publiczna.

Wytwarzanie energii w kogeneracji — czerwone certyfikaty

Najistotniejsza konsekwencja produkcji energii elektrycznej bez kontraktu dlugotermi-
nowego i jej sprzedaz na wolnym rynku jest uzyskanie prawa do otrzymywania czerwonych
certyfikatow, potwierdzajacych wyprodukowanie energii elektrycznej w wysokosprawne;j
kogeneracji. Wykorzystuje si¢ w tym przypadku zmiany Prawa Energetycznego z dnia 24
lutego 2007 r., ktéra przenosi zapisy Dyrektywy 2004/8/WE. Dotychczas podstawa wspie-
rania skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta byl szczegdlny obowiazek
zakupu energii elektrycznej w ten sposob produkowanej (kryterium oceny — srednioroczna
sprawno$¢ energetyczna bloku) Dyrektywa europejska wprowadza istotne zmiany, gldwnie
w kryteriach oceny efektywnosci energetycznej skojarzonego wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta. Podstawowym kryterium tej oceny jest wzglgdna oszczgdno$¢ energii
pierwotnej (PES) uzyskiwana dzigki wytwarzaniu w skojarzeniu, w poréwnaniu z wy-
twarzaniem rozdzielonym. Jezeli oszczg¢dno$¢ ta jest wigksza od 10% to dany blok ener-
getyczny spelnia wymagania skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
o wysokiej sprawnosci. O tym, jaka czg$¢ energii elektrycznej produkowanej przez ten blok
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mozna zaliczy¢ do tego typu wytwarzania decyduje jego $rednioroczna sprawno$¢ energe-
tyczna. Jako warto$ci progowe tej sprawnosci przyjeto 75% dla blokow energetycznych
z turbinami parowymi przeciwpreznymi oraz 80% dla blokow energetycznych z turbinami
parowymi upustowo-kondensacyjnymi. Warunkiem zaliczenia catej produkcji energii elek-
trycznej do produkcji o wysokiej sprawnosci jest spetnienie przez blok energetyczny kry-
terium oszczednosci energii pierwotnej (PES>10%) i kryterium $redniorocznej sprawnos$ci
energetycznej >75% lub >80%. W przypadku, gdy dany blok spetnia tylko kryterium
PES>10%, lecz nie spelia kryterium sprawnos$ciowego, tylko czg$¢ energii elektrycznej
zalicza si¢ do produkcji o wysokiej sprawno$ci. Obecnie obowiazujace prawo energetyczne
przewiduje rowniez zmiang sposobu wspierania skojarzonego wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta. W konsekwencji pojawiaja sig tzw. czerwone certyfikaty, ktore sa prawami
zbywalnymi, ktérych obroét jest mozliwy w ramach np. Gietdy Energii. Stary model sprze-
dazy w KDT pozbawial Elektrocieplowni¢ prawa do uzyskania przychodéw za ,,gene-
rowane” w procesie produkcji energii elektrycznej czerwone certyfikaty.

Wytwarzanie energii w procesie wspolspalania biomasy — zielone certyfikaty

Poprzez implementacje Dyrektywy RES’ Polska wspiera produkcje energii z odna-
wialnych zrodet energii (tzw. energii zielonej). W grupie odnawialnych zrodet energii
znalazla si¢ takze biomasa, ktéra moze by¢ spalana jako paliwo podstawowe lub w procesie
wspotspalanie biomasy z weglem. Dzigki tej mozliwosci oprocz przychodoéw ze sprzedazy
energii elektrycznej mozliwe stalo si¢ drugie zrédto przychodow, a mianowicie przychody
ze sprzedazy §wiadectw pochodzenia (tzw. zielone certyfikaty). EC Krakéw w ramach rea-
lizacji poprzedniego Planu Strategicznego jako jeden z priorytetow wyznaczyla sobie jak
najszybsze skorzystanie z takiej mozliwosci sprzedazy energii. Po uzyskaniu koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej w procesie wspoélspalania i wybudowaniu instalacji do
przygotowania i podawania biomasy, od sierpnia 2007 r. Elektrocieptownia rozpoczgta
produkcje energii zielone;j.

Konkurencyjno$¢ energii elektrycznej z EC Krakéow

Kontrakt dlugoterminowy na sprzedaz energii elektrycznej do PSE i Enion gwaran-
towal Elektrocieptowni korzystna ceng zarowno energii w kondensacji (z blokéw BC 90 nr 1
12) jak i w skojarzeniu (z blokéw BC 100 nr 3 i 4). Po rozwiazaniu tego kontraktu sprzedaz
energii elektrycznej wytwarzanej w kondensacji po obecnych cenach rynku bilateralnego
bytaby dla EC Krakoéw nicoptacalna, natomiast cena energii wytwarzanej w skojarzeniu po
uwzglednieniu przychodéw z czerwonych certyfikatow nadal pozostata konkurencyjna.
Podjecie przez EC Krakow skutecznej walki o zaistnienie na rynku sprzedazy energii
elektrycznej kondensacyjnej wymagatoby obnizenia kosztéw zmiennych poprzez poprawe
sprawnosci wytwarzania w kondensacji lub obnizenie kosztow paliwa (przy czym ta moz-
liwo$¢ jest juz znacznie ograniczona), a takze poprzez dziatania dotyczace kosztow statych
takich jak fundusz wynagrodzen czy naktady remontowe.

Dotychczasowa strategia Elektrocieplowni opierata si¢ na optymalizowaniu rozkltadu
produkcji na podstawie rozporzadzen dotyczacych ksztattowania cen energii cieplnej oraz
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formuty cenowej przewidzianej w KDT. Ustawodawstwo rozréznialo dwie rézne formutly
obliczenia cen ciepta dla roznych typdw blokdw. Dla jednostek upustowo-kondensacyjnych,
ktorych $rednioroczna sprawno$¢ przemiany energii byta nizsza od 70%, planowane przy-
chody ze sprzedazy ciepta byty obliczane jako:

Pq =K; +Ween -Coee (1
gdzie: P, — planowane przychody ze sprzedazy ciepta,
K, — planowane koszty operacyjne zwiazane z produkcja ciepta wraz ze zwrotem z zain-
westowanego kapitatu,
Wen — planowany wolumen niewyprodukowanej energii elektrycznej w zwiazku z pro-

dukcja ciepta (pobor pary z turbin przez urzadzenia i instalacje stuzace do wy-
twarzania ciepta),
Cee — cena energii elektrycznej obowiazujaca dla danej jednostki.

W przypadku jednostek upustowo przeciwpreznych, ktérych srednioroczna sprawnosé
przemiany energii byta wyzsza od 70%, planowane przychody ze sprzedazy ciepta byly
obliczane jako:

Pq = Pqeez +Wee Coe (2
gdzie: Pg.. — planowane, uzasadnione przychody zwiazane z produkcja ciepla i energii elek-
trycznej tacznie w danej jednostce wraz ze zwrotem z kapitatu,

W.  — planowany wolumen produkcji energii elektrycznej w zwiazku z produkcja ciepta,
Cee — cena energii elektrycznej obowiazujaca dla danej jednostki ustalonej w taryfie lub

mozliwej do osiagnigcia na rynku konkurencyjnym.

W zwiazku z powyzszym, dla blokéw nrl i 2 stosowane byly ceny wyzsze, dla blokéw nr
3 i 4 nizsze wynikajace z cen rynku konkurencyjnego, natomiast cena §rednia wazona
wolumenem produkcji z poszczegdlnych blokow byla rowna cenie energii elektrycznej
z KDT negocjowanej z PSE na bazie przewidywanych kosztow. Taki sposob ustalania cen
oraz kwalifikowania wolumenu energii produkowanej na bloku jako energii skojarzonej
podlegajacej obowiazkowi zakupu skutkowat takze rozktadem wolumenow produkcji. W ra-
mach KDT Elektrocieplownia zobowigzana byta sprzeda¢ 1600 GW-h energii elektrycznej
rocznie, z czego okoto 600 GW-h bylo generowane na blokach BC 100 w wyniku produkcji
ciepta. W okresie migdzygrzewczym, w zwiazku z produkcja obowiazkowa energii elek-
trycznej w celu realizowania KDT, energia elektryczna byta produkowana na blokach BC 90.
Roczny wolumen sprzedazy energii generowanej przez te bloki wynosit okoto 1000 GW-h.
W przedsigbiorstwie obowiazywalo kryterium minimalizacji kosztow wytwarzania.

Obecnie w wyniku rozwigzania KDT produkcja jest $ci$le dopasowana do produkcji
ciepla z racji optymalizowania marzy brutto, z uwagi na koszty paliwa i uprawnien CO,. Jest
to podyktowane otrzymaniem, wedtug KPRU 2, uprawnien do emisji jedynie w wysokosci
1 595 000 Mg CO; na rok przy $rednich potrzebach zwiazanych z produkcja ciepta i skoja-
rzonej z nim energii elektrycznej na poziomie okoto 1 900 000 Mg. Fakt ten w polaczeniu
z nowym ustawodawstwem wspierania produkcji w kogeneracji zmienia sposoéb produkcji
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w EC Krakow, ze wszystkimi tego konsekwencjami np. remontowymi czy inwestycyjnymi.
W wyniku takich ograniczen produkcja ciepta jest realizowana na blokach BC 100 nr 3 1 4,
w warunkach petnego skojarzenia, z unikaniem pracy w pseudokondensacji. W okresach
przejsciowych i w lecie w celu zbilansowania potrzeb klienta ciepto jest produkowane na
blokach BC 90 nr 1 i 2. Produkcja w kondensacji wynika tylko z uwarunkowan tech-
nicznych.

2.3. Srodowisko

W odpowiedzi na wyzwania nowych norm srodowiskowych w ramach realizacji strategii
EC Krakéw poczawszy od 1 stycznia 2008 r. spala wegiel niskosiarkowy i kontynuuje
projekty strategiczne zwiazane z tym procesem. Oprocz zagadnien emisji zwiazkow siarki
do atmosfery bardzo istotne dla funkcjonowania Elektrocieptowni sa emisje: CO,, zwiaz-
kéw azotu oraz pylow. Ponizej zaprezentowane zostaly wyzwania dla poszczegolnych
emisji oraz planowane do wdrozenia inicjatywy ustawodawcze zwiazane ze srodowiskiem.

(60}

Wyzwaniem srodowiskowym majacym tak samo duzy wplyw na dzisiejsza strategig
sprzedazy jak i perspektywy rozwoju EC Krakoéw jest poziom emisji CO, uzyskiwany przez
Elektrocieptownig. W ramach przydzialu na kolejny okres rozliczeniowy KPRU II, EC
Krakow uzyskata w wyniku rozdziatu limit emisji w wysokosci 1,595 mln Mg CO.. Jest to
przydzial, ktory nie jest wystarczajacy do realizacji produkcji energii cieplnej i skojarzonej
z nig energii elektrycznej. Tym bardziej w ramach tego przydziatu niemozliwe jest podej-
mowanie decyzji o produkcji i sprzedazy energii elektrycznej dodatkowej, bez pewnosci, ze
otrzymana cena pokryje koszty zakupu uprawnien CO, zwiazanych z ta dodatkowa
produkcja.

Inne emisje

Zgodnie z obowiazujacym w Polsce prawem Elektrocieptownia uzyskata zintegrowane
pozwolenie zardbwno dotyczace instalacji wytworczych jak i sktadowiska odpadow, obej-
mujace wszystkie jej oddziatywania na §rodowisko naturalne. Zawarte w tym pozwoleniu
dopuszczalne emisje zanieczyszczen do powietrza spehniaja wymagania Dyrektywy LCP®
dla tzw. istniejacych instalacji i wynosza odpowiednio:
<> pyt <100 [mg/nm’],
<> NO, <600 [mg/nm’],
<> SO, <ok. 1032 [mg/nm’].

Wielkosci te zostaty okre§lone przy zachowaniu kotta jako definicji zrodta. Niemniej
jednak emisje powodowane przez poszczego6lne firmy sektora elektroenergetycznego, nawet
jesli dotrzymuja one limity emisji SO, wynikajace z zastosowania Dyrektywy LCP, zsu-
mowane powoduja, ze globalna emisja SO, jest wigksza od tej jaka zostata naszemu krajowi
przyznana w wyniku negocjacji Traktatu Akcesyjnego. Z analiz wykonanych przez elek-

¥ Ang. Large Combustion Plants — Dyrektywa 2001/80/EC.
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trownie i elektrocieptownie zawodowe w Polsce w roku 2005 wynika, ze po realizacji
nowych inwestycji w elektrowniach (Belchatow II, Lagisza, PAK), pelnym wykorzystaniu
istniejacych instalacji odsiarczania, ograniczeniu emisji SO, w elektrocieptowniach poprzez
zastosowanie wegla niskozasiarczonego i rezygnacji Polski z eksportu energii elektrycznej,
w latach 2008-2012 nie bedzie mozliwe wypetienie wymogoéw Traktatu Akcesyjnego.
Ryzyko, jakie wiaze si¢ z ta sprawa dla EC Krakéw, to mozliwo$¢ wprowadzenia przez
Ministerstwo Srodowiska rozwiazan, ktore zaostrza standardy SO, w stosunku do Dyrek-
tywy LCP lub tez ogranicza limity rocznych emisji z danych zrddel, tak aby spetni¢ limity
traktatowe.

Po roku 2016 zostanie zwickszony nacisk na dalsze radykalne zmniejszenie nega-
tywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze procesow wytwarzania energii elektry-
cznej i ciepta. Nalezy si¢ spodziewac¢ dalszych ograniczen zaréwno w emisji takich zanie-
czyszczen jak pyl i gtowne zwiazki siarki i1 azotu, jak réwniez innych wystepujacych
w mikro- i nanokoncentracjach (metale cigzkie, rte¢, dioksyny). Radykalne zmiany dotycza
rowniez ograniczania emisji dwutlenku wegla, zwigzanego z efektem cieplarnianym. Nie do
utrzymania dla EC Krakéw w dluzszym horyzoncie czasowym bedzie dotychczasowa
definicja zrodla emisji. Nowa definicja, zrédlo—komin oraz nowe bardziej rygorystyczne
prawo ekologiczne ograniczy dozwolone poziomy emisji. Sygnaty tego ostrego ustawo-
dawstwa sa juz zawarte w tresci projektu Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie emisji przemyslowych (zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich
kontroli).

Jest to swoista propozycja rewizji dyrektywy IPPC’. Rewizja ta zaostrza obowiazujace
obecnie regulacje, takie jak np. dyrektywa LCP. Wedlug niej ograniczenia wprowadzane po
roku 2016 beda zaostrzane dla jednostek o Srednich i wigkszych mocach i obejma nie tylko
bloki nowobudowane, ale rdwniez te pracujace obecnie. Oznacza to, ze czg$¢ niezwykle
ostrych limitéw z dyrektywy LCP majacych obowiazywaé od 2016 roku nie zdazy wejsc
w zycie, bo zostanie zastapiona limitami jeszcze ostrzejszymi. Przyktady wprowadzanych
mozliwych zmian to:
<> objecie zakresem zaostrzonych limitow emisyjnych praktycznie wszystkich mniejszych

blokéw (wezesniej bylo to S0 MW,) oraz zaostrzenie wymagan dla wszystkich istnie-

jacych mocy wytwoérczych do poziomu przewidywanego w dyrektywie LCP dla zrodet
nowych,

<> oficjalne wprowadzenie pojecia ,,zrodta” jako ,,komin”, co moze skutkowaé przedwczes-
nym wycofywaniem z eksploatacji istniejacych jednostek wytworczych i powodowaé
wzrost zagrozenia bezpieczenstwa zasilania.

Nowe inicjatywy ustawodawcze zwiazane ze Srodowiskiem

Nalezy takze wspomnie¢ o innych propozycjach Dyrektyw UE, ktoérych ewentualne
wejscie w zycie bedzie miato wptyw na strategiczne wybory EC Krakow.

Gtoéwna to propozycja Dyrektywy CCS (Carbon Capture and Storage — wychwytywanie
i skladowanie dwutlenku wegla). Wedlug deklaracji Komisji Europejskiej wymog posiada-
nia CCS miatby by¢ obowiazkowy po 2020 roku. Dyrektywa stwarzataby mozliwosci

° Ang. Intergrated Pollution Prevention & Control — Dyrektywa 96/61/EC.
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wprowadzenia obowiazku posiadania instalacji CCS dla wszystkich nowobudowanych
elektrowni weglowych juz po 2010 roku, jak rowniez wprowadzenia takiego obowiazku dla
elektrowni obecnie istniejacych. Technologie takie na dzien dzisiejszy sa drogie, stabo
zbadane i spowoduja utrate konkurencyjnosci energii produkowanej na bazie wegla.
Kolejna to propozycja rewizji dyrektywy RES (odnawialne zrédta energii). Polityka ener-
getyczna unii europejskiej zaktada 20% poziom udziatu energii odnawialnej w catkowitym
zuzyciu energii do 2020 roku. Tymczasem realne mozliwosci Polski to poziom okoto
8—-11%. W przypadku niedotrzymania poziomu wyznaczonego dla danego panstwa w dy-
rektywie, konieczne stanie si¢ dokupienie potrzebnych §wiadectw pochodzenia w innych
krajach. Przyjecie nierealnych celdéw spowoduje w efekcie finansowanie inwestycji zagra-
nicznych. Nowa propozycja rzadowa mowiaca o udziale od 2014 r. tylko biomasy pocho-
dzenia rolnego w produkcji energii zielonej powoduje, ze nalezy rozwazy¢ realizujac
projekty biomasowe szczeg6lnie wnikliwie realno$¢ i ceny jej pozyskania.

2.4. Technika

W okresie najblizszych dziesigciu lat EC Krakoéw czeka wysitek sprostania nakta-
dajacym si¢ w czasie obowiazkom wynikajacym z zaostrzania i wprowadzania nowych
regulacji sSrodowiskowych. Regulacje te beda niewatpliwie miaty wplyw na ksztalt i dalszy
rozwoj urzadzen wytworczych Elektrocieptowni. EC Krakéw musi wypracowac strategie,
ktora doprowadzi do speilnienia wymagan w zakresie ograniczania emisji SO,, tlenkow
azotu i pyhlu natozonych przez prawo Unii Europejskiej. Strategia ta musi uwzglednia¢
postepujace zaostrzenia w zakresie emisji CO, oraz zwigkszajacy si¢ udzial w systemie
traktowanej priorytetowo energii elektrycznej wykorzystujacej odnawialne zrédla energii
oraz produkowanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. W tym samym czasie trwatos$c
kottow i turbin blokéw BC 90 nr 1 i 2 bedzie zblizata si¢ do granicy wyczerpania. Bloki te
o resursach czasowych okoto 160 000 godzin nie osiagaja $redniorocznej sprawnosci na
poziomie >80%, nawet po przeprowadzeniu mozliwych modernizacji.

Bloki cieptownicze BC 100 nr 3 i 4 sa jednostkami o resursach czasowych okoto
100-120 tys. godzin, z przewidywanym okresem pracy ponad 200 tysigcy godzin. W przy-
padku blokéw BC 100 nr 3 i 4 z turbinami upustowo-przeciwpreznymi przeprowadzone
analizy jednoznacznie stwierdzaja, ze spelniaja one zarowno kryterium oszczg¢dnosci energii
pierwotnej (PES>10%) jak i kryterium sprawno$ci energetycznej (>75%). W zwiazku
z powyzszym, cata ich produkcja energii elektrycznej zalicza si¢ do produkcji o wysokiej
sprawnosci 1 uzyskuje wsparcie w postaci czerwonych certyfikatoéw. Bloki w obecnym
ksztalcie zasilane weglem niskosiarkowym spehniaja dyrektyweg LCP i moga pracowaé do
roku 2016. Od roku 2016 w zwiazku z mozliwym wejéciem w zycie nowych przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska wymagania dla tych blokéw wzrosna i bgda bardziej
rygorystyczne.

Wspotspalanie biomasy w kottach energetycznych jest dzi§ szczegolnie interesujace
z powodu wzrastajacych cen paliw nieodnawialnych (wegiel, gaz, ropa) jak rowniez dal-
szych spodziewanych ograniczen zwiazanych z redukcja gazu cieplarnianego CO,. Sprzy-
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jajace tego typu dziatalnosci jest rdwniez europejskie i polskie prawodawstwo (wspieranie
produkcji z OZE). EC Krakow w roku 2007 wybudowala instalacje i otrzymata koncesje na
spalanie biomasy poprzez jej bezposrednie podawanie do wegla. Dotychczasowe doswiad-
czenia z tego typu instalacjami pokazuja, ze optymalny udziat biomasy to okolo 10-15%
udzialu masowego. Chcac zwigkszy¢ udzial spalanej biomasy trzeba ja podawaé do kotta
poprzez dedykowane instalacje (bezposrednie podawanie do kotta). Spalanie takie moze
powodowac¢ dodatkowe problemy takie jak:

<> szlakowanie komory paleniskowej spowodowane znaczaca zawarto$cia sodu i potasu,
<> korozje powierzchni ogrzewalnych spowodowane przez chlor zawarty w biomasie,

<> zwiekszona emisja metali ciezkich, przeciazanie sie wentylatoréw spalin i powietrza,
<> obnizenie sprawnos$ci odpylania elektrofiltrow.

3. Strategie

W odpowiedzi na wymienione powyzej wyzwania strategiczne stojace przed Elek-
trocieplownia sporzadzone zostaly nastgpujace strategie obejmujace kluczowe obszary
funkcjonowania firmy.

3.1. Rynek ciepta

Odpowiedzia na wyzwania zwigzane rynkiem ciepta jest Program Cieplo realizowany

w $cistej wspolpracy pomigdzy EC Krakdéw, MPEC oraz Ekoplus. W ramach tego programu

wyroznione zostaly cztery glowne segmenty dotyczace roznych aspektow funkcjonowania

rynku ciepta w Krakowie. Sg nimi:

<> Perspektywy rynku ciepta sieciowego: celem projektu jest identyfikowanie na biezaco
obszaréw przysztego rozwoju oraz oszacowanie ich pod katem mozliwos$ci i opta-
calnosci przylaczenia do miejskiej sieci cieptowniczej w Krakowie oraz wypracowanie
i wdrozenie trwatych zasad i mechanizméw wspotpracy z Ekoplus i MPEC. Jednym
z kluczowych aspektow tego projektu jest wdrozenie strategii dla obszaréw przysziego
rozwoju.

<> Nowi klienci w obszarze ciepla sieciowego: celem projektu jest opracowanie bardziej
agresywnej polityki handlowej kierowanej do nowych klientéw zlokalizowanych w ob-
rgbie obecnego i przyszlego funkcjonowania sieci cieplne;.

<> Nowa strategia dla cieplej wody uzytkowej: celem projektu jest kontynuacja dziatan
ukierunkowanych na zwigkszenie przytaczen do miejskiej sieci cieptowniczej w seg-
mencie rynku cieplej wody uzytkowe;j.

> Uzytkownicy ciepta korzystajacy z alternatywnych zZrddet (kottownie lokalne): celem
projektu jest identyfikacja obicktow zasilanych w ciepto z lokalnych kotlowni zasilanych
gazem, olejem opalowym lub weglem i przytaczenie ich do miejskiej sieci cieptownicze;.
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Dziatania w powyzszych obszarach — oprocz czysto technicznych i handlowych —
wspierane sa intensywnymi dziataniami marketingowymi, opracowanymi i skierowanymi
do poszczegodlnych obszaréw rynku ciepta.

W roku 2006 zintensyfikowano projekt budowy akumulatora ciepta. Z racji nieko-
rzystnych uwarunkowan ekonomicznych w tym okresie, gtdwnie niewielki zakres cen
na rynku spot energii elektrycznej i obowiazku produkcji energii w ramach KDT,
projekt ten zostal zawieszony. Podjgcie decyzji o likwidacji KDT spowodowato, ze
wrécono do tych analiz. Projekt ten begdzie realizowany w ramach nowego programu,
ktéry ma sprosta¢ nowym wymaganiom rynkowym, w jakich znalazla si¢ Elektrocie-
ptownia.

W zwiazku z planowana budowa ZTPO, ktory begdzie miat ogromny wptyw na rynek
ciepta sieciowego, Elektrocieptownia rozwaza udziat w tym projekcie oraz wykonuje ana-
lizy wptywu ZTPO na dziatalnos¢ EC Krakéw w dlugim horyzoncie czasowym. Opierajac
si¢ na wnioskach z tego etapu przygotowane zostana wytyczne minimalizujace negatywny
wplyw tego przedsigwzigcia na dziatalnos¢ Elektrocieptowni.

3.2. Rynek energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej poczawszy od 1 kwietnia 2008 r. jest realizowana przez
spotke brokerska grupy EDF w Polsce — Everen. Niemniej jednak, EC Krakow posiada
jeszeze pewne dodatkowe mozliwosci sprzedazy energii dodatkowej. Zarowno cena jak
i wolumen tej sprzedazy bedzie w duzym stopniu ksztattowany przez warunki lokalne
wystepujace w Krakowie i1 okolicach. W tym przypadku oferta EC Krakéw/Everen ma
szczegodlne znaczenie, gdyz sprzedaz jest realizowana przez sie¢ dystrybucyjna Enion
110 kV. Stwarza to szanse produkcji energii elektrycznej dodatkowej, szczegdlnie w okresie
letnim 1 wykorzystanie duzych cen rozchylonych, ktore jak pokazuja doswiadczenia uwol-
nionego rynku moga zaistniec.

W ramach poprawienia pozycji konkurencyjnej energii elektrycznej z EC Krakow
realizowane beda nowe oraz kontynuowane juz rozpoczete projekty strategiczne:
<> doskonalenie sprzedazy,
<> program planowania i optymalizacji produkeji,
<> zasobnik ciepta.

EC Krakdéw w swojej strategii planuje wzmocni¢ wykorzystanie regulacji prawnych
zwiazanych z wytwarzaniem energii zielonej poprzez kontynuowanie na szczeblu ope-
racyjnym projektu Biomasa I (instalacja do wspolspalania biomasy z weglem) i rozpoczgcie
projekty Biomasa II (dedykowana instalacja przygotowania i podawania biomasy bezpo-
srednio do kottow).

Oprécz wykorzystania szans ptynacych z wyzej wymienionych dziatan, EC Krakow
koncentruje si¢ na produkcji calej energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem, co zapewni
jej dodatkowe przychody ze sprzedazy czerwonych certyfikatow.
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3.3. Srodowisko

Zaréwno w perspektywie srednioterminowej 2008-2012 w wyniku dziatania KPRU II,
jak i dlugoterminowej w wyniku oddziatywania konkluzji Rady Europejskiej 3 x 20% EC
Krakow stoi przed wyzwaniami optymalizacji i zmniejszania emisji CO,. Dlatego za-
gadnieniu temu zostat nadany szczegoélny priorytet. W ramach organizacji Planu Strate-
gicznego 2007-2009 utworzony zostat nowy Program o nazwie Rynki energii/Problematyka
CO,, w ktorym prowadzone beda prace w ramach trzech przenikajacych si¢ ze soba
obszarow (zespotow) tj:
<> Projekt redukcji emisji CO, w zakresie technologii — zaproponuje przedsiewziecia

modernizacyjne, stuzace poprawie sprawnosci przemiany energii i zwigkszeniu udziatu

wspotspalanej biomasy. Bedzie brany pod uwagg scenariusz przenosin kotldéw gazowych

z PECT do EC Krakéw, w celu pokrycia zapotrzebowania na cieplo w sezonie letnim,

z jednoczesna minimalizacja zuzycia COs.
<> Projekt redukcji emisji CO, w zakresie eksploatacji — zaproponuje dalsze dzialania

shuzace optymalizacji realizacji wskaznikow eksploatacyjnych, modyfikacji profilu pro-

dukcji, analizg roznych ukladéw produkcyjnych w tym realizacji produkcji na kotly
wodne.

<> Projekt redukcji emisji CO, w zakresie handlu — przeanalizuje juz zawarte umowy
handlowe na dostawg ciepla i energii elektrycznej pod katem maksymalnego ograni-
czenia generacji w zrodle oraz wypracuje wytyczne do planowania i sterowania pro-
dukcja w czasie rzeczywistym.

Cze¢s¢ zagadnien zwiazanych z ograniczeniem emisji CO, w EC Krakow realizowana
jest w ramach projektow dotyczacych handlu, technologii i eksploatacji, ktére powinny
doprowadzi¢ do ograniczenia jego zuzycia. Ponadto EC Krakéw kontynuuje projekt
dotyczacy strategicznych zagadnien srodowiskowych, ktérego gldéwne zadania to monito-
rowanie ustawodawstwa, analiza skutkow finansowych zmian prawa w tym zakresie,
stworzenie procedur monitorowania zuzycia emisji (CO, i SO,) oraz handel uprawnie-
niami.

Nalezy tez wspomnie¢ o operacyjnych dziataniach EC Krakow, gtownie w zakresie
doradztwa, konsultacji i lobbingu, realizowanych we wspotpracy z pozostatymi Spotkami
Grupy EDF w Polsce czy tez réznymi organizacjami takimi jak PTEZ czy Eurelectric.

3.4. Technika

Strategia w tej dziedzinie nakierowana jest na osiagnigcie efektywnos$ci i niezawodnosci
wytwarzania. Osiagnigcie niezawodnos$ci wytwarzania jest realizowane poprzez biezace
programy remontowe i modernizacyjne, czg$¢ z nich ma takze charakter proefektyw-
nos$ciowy. Do projektow o charakterze strategicznym w tym obszarze naleza: projekty
biomasowe (Biomasa I i Biomasa II) oraz projekt zasobnika ciepta.

W zwiazku z zasygnalizowanymi wyzwaniami najwazniejsze dziatania do podjecia
w obszarze istniejacego potencjatu wytworczego to:
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<> przystosowanie kottéw do spetnienia norm ochrony $rodowiska, przy spalaniu wegla
niskosiarkowego 1 biomasy,

<> przystosowanie turbin parowych do pracy w warunkach nowej dyrektywy skojarze-
niowej,

<> przeprowadzenie wyzej wymienionych dzialan w sposdb, ktory zapewni EC Krakow
niezbgdna elastyczno$¢ w zakresie rozwoju i modernizacji w przysztosci, a szczegdlnie
po roku 2015 w zwiazku z wejsciem w zycie nowych zaostrzonych norm ochrony
srodowiska.

W ramach strategii Elektrocieplownia rozwaza takze scenariusze budowy nowej jed-
nostki produkcyjnej opartej na wysokosprawnych i ekologicznie czystych technologiach
weglowych w miejsce blokow BC 90 nr 1 1 2. Wielko$¢ tej nowej jednostki zaleze¢ bedzie
od wielu czynnikow, a jej dobor wymaga szczegoétowych analiz. Wstepne analizy wska-
zuja na blok kondensacyjny z kottem pylowym lub fluidalnym (atmosferycznym lub
ci$nieniowym) o mocy 250—350 MW, oraz specjalnie zaprojektowanym cztonem cieptow-
niczym zasilanym z upustow turbiny o mocy podstawowej nie mniejszej niz 250 MW,
(warunek konieczny) i mozliwo$ci podgrzewu wody sieciowej do 130°C. W przypadku
wyboru bloku o mocy powyzej 300 MW, powinien on by¢ zaprojektowany na parametry
nadkrytyczne.

W ramach innych dziatan strategicznych rozwaza si¢ tez nastgpujace przedsigwzigcia:
<> budowe instalacji odsiarczania oraz odazotowanie spalin dla blokéw nr 3 i 4, co po-

zwolitoby na wydhuzenie horyzontu pracy tych blokéw do roku 2028,
<> modernizacje turbiny TG4 zapewniajaca podniesienie mocy i poprawe efektywnosci.

Podsumowanie

Strategia Elektrocieptowni KRAKOW S.A. skoncentrowana jest na nastepujacych za-

gadnieniach:

<> kontynuowaniu dziatan na rynku ciepta zmierzajacych do jego rozwoju — da to szanse
lepiej wykorzystac¢ ustawe kogeneracyjna,

<> zwigkszeniu ilo§ci wspotspalanej biomasy w ramach projektu Biomasa I,

<> zintensyfikowaniu wysitkow nad przygotowaniem i uruchomieniem projektu Bioma-
sall,

<> ograniczeniu jednostkowej emisji CO, w ramach produkcji,

<> rozwazeniu zasadnosci przenosin kottow gazowych z PEC Tarnobrzeg jako alternatywy
produkcji ciepta w sezonie letnim, w momencie gdy brak begdzie wystarczajacego
przydziatu limitow CO,,

<> przygotowaniu od strony produkcyjnej, technicznej i handlowej do produkcji energii
elektrycznej dodatkowej i uzyskiwania w tym procesie dodatniej marzy,

<> zmaksymalizowaniu produkcji energii elektrycznej dodatkowej z docigzenia, dopaso-
wujac do tego biezaca polityke remontowa i inwestycyjna,
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<> byciu aktywnym graczem na rynku certyfikatow CO, oraz wykorzystywaniu instrumentu

CER, jesli bgdzie to ekonomicznie uzasadnione,
<> przy$pieszeniu prac nad zasobnikiem ciepta, aby zaczaé wykorzystywaé roznice cen

energii elektrycznej w szczycie i poza szczytem.

Strategia Elektrocieptowni polegajaca na ograniczeniu emisji SO, poprzez spalanie
niskosiarkowego wegla wydaje si¢ by¢ stosunkowo krotkowzrocznym i niekoniecznie
najtanszym rozwiazaniem — po 2015 r. prawdopodobnie strategia ta nie bgdzie juz sku-
teczna. Wynika to z faktu, iz na chwilg obecna odczuwalny jest brak na rynku wegli
niskosiarkowych, a jezeli juz si¢ pojawiaja to ich ceny sa stosunkowo wysokie. Rozwiazanie
niniejsze w dtugiej perspektywie czasu nie pozwala sprostac instalacjom istniejacym w EC
Krakéw wymaganiom stawianym co do poziomu emisji.

Ogodlnie rzecz biorac mozna $miato stwierdzi¢, ze strategia EC Krakdéw po rozwiazaniu
kontraktow dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej dobrze wpisuje si¢ w sze-
roki kontekst dtugofalowej polityki energetycznej Unii Europejskiej i wyznaczony przez nia
kierunek dziatan, w ktorym najistotniejsze aspekty to: efektywno$¢ energetyczna, konku-
rencyjnos¢, troska o klienta, promowanie produkcji w skojarzeniu, czysto$¢ produkcji,
promocja odnawialnych zrodet energii oraz wolny rynek energii elektrycznej z duza dyna-
mika zamian cen energii elektrycznej w ciagu doby.
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Karol STOS

The strategy of an energy company based on the example
of Combined Heat and Power Plant KRAKOW S.A.

Abstract

The paper is an attempt to present practical applications of various issues connected with the
strategy of an energy company based on the example of Elektrocieptownia KRAKOW S.A. (EC
Krakow). The strategy is indispensable for a long-term company development. The first part of the
paper presents main strategic goals of EC Krakow and its guidelines of the Strategic Plan. The second
part of the paper describes main strategic challenges for EC Krakow. In the third part are presented
strategies for individual challenges. Amid the issues there are challenges on products markets, i.e. heat
market and electricity market as well as environmental and technical challenges.

The first group are heat market challenges which involve issues connected with competition (on
the level of fuel and the level of central heat producers). Other challenges concern plans of building in
Cracow waste fired, combined heat and power plant, which will be a new player on the heat market and
also issues connected with absorptive power of the heat market.

Another group are electricity market challenges that cover: high efficiency heat and power
production (red certificates generation), heat and power production based on renewable energy
sources i.e. concurrent combustion of biomass and coal (green certificates generations) and also issues
connected with price competitiveness of electricity produced at the EC Krakow.

The third group are environmental challenges and especially CO,, SO,, NOy and dust emissions as
well as new EU directives connected with environment protection and energy business.

The last fourth group are technical challenges concerning high efficiency maintenance of existing
productions appliances at EC Krakow. Others involve the issues of building new installations and
appliances which are supposed to increase the flexibility of work between the source and the net
(regarding both the heat and electricity).

KEY WORDS: strategic goals, strategic challenges, strategy, planning, EC Krakéw



