
POLITYKA ENERGETYCZNA

Tom 12 � Zeszyt 1 � 2009

PL ISSN 1429-6675

Maciej KALISKI*, Zdzis³aw JEDYNAK**

Wp³yw zmian zachodz¹cych w Polsce
na wielkoœæ zg³aszanych potrzeb na ropê naftow¹

STRESZCZENIE. W Polsce wzrasta znaczenie ropy naftowej w bilansie wykorzystania energii pier-
wotnej. Nale¿y podkreœliæ, ¿e obecnie potrzeby paliwowe w ograniczonym stopniu podle-
gaj¹ regulacji, gdy¿ wynikaj¹ bezpoœrednio z d³ugookresowych zmian zachodz¹cych w oto-
czeniu. Ponadto barier¹ dla prawid³owego funkcjonowania tego sektora s¹ coraz czêœciej
uwidaczniaj¹ce siê ograniczenia polityczno-gospodarcze zarówno w kraju jak i zagranic¹.
W zwi¹zku z tym ukszta³towany niekorzystnie dla odbiorców rynek, sk³ania do postawienia
pytania o znaczenie poszczególnych czynników w procesie kszta³towania aktualnych i przy-
sz³ych potrzeb paliwowych. Celem artyku³u jest próba przeprowadzenia analizy zmian za-
chodz¹cych w krajowym otoczeniu i ocena ich wp³ywu na poziom zapotrzebowania na ropê
naftow¹ w Polsce w latach 1995–2006 oraz okreœlenie ich znaczenia do roku 2015. Jego
realizacja odbywa siê poprzez metodê badawcz¹, która obejmuje nastêpuj¹ce etapy: analizê
otoczenia, ocenê otoczenia oraz ocenê szans i zagro¿eñ.

S£OWA KLUCZOWE: otoczenie, ropa naftowa, zapotrzebowanie

Wprowadzenie

Analiza i ocena wp³ywu zmian zachodz¹cych w otoczeniu na poziom zapotrzebowania
na ropê naftow¹ jest procesem wieloetapowym. Oznacza to, ¿e podejmowane dzia³ania
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realizowane s¹ stopniowo, zaœ jedynie ca³oœciowa realizacja ka¿dego etapu jest warunkiem
umo¿liwiaj¹cym przejœcie do kolejnego. W niniejszej pracy wykorzystano schemat po-
stêpowania zawarty w „Analizie PEST” (Lisiñski 2004), na jej podstawie zdefiniowano
g³ówne etapy (rys. 1).

Poni¿ej omówiono wybrane zagadnienia z proponowanej metody analizy i oceny wp³ywu
zmian zachodz¹cych w otoczeniu na wielkoœæ zg³aszanych potrzeb na ropê naftow¹ w Polsce.

1. Analiza otoczenia prowadzona jest w oparciu o Ÿród³a wtórne przy wykorzystaniu
mierników statystycznych oraz analizy zjawisk w czasie. Jej zakres obejmuje otoczenie
krajowe, zaœ horyzont czasowy przypada na lata 1995–2006 oraz okres prognostyczny do
roku 2015. Analiza otoczenia zmierza do wszechstronnego rozpoznania warunków i zasad
funkcjonowania krajowego rynku ropy naftowej. Ostatecznie umo¿liwia zdefiniowanie listy
czynników – Xi uwa¿anych za istotne ze wzglêdu na ich bezpoœredni i poœredni wp³yw na
przedmiot badañ (zapotrzebowanie na ropê naftow¹).

Przyjêty szeroki zakres analizy otoczenia oraz równolegle du¿a z³o¿onoœæ i dynamika
zachodz¹cych tam zmian okreœla potrzebê wprowadzenia dodatkowych etapów tzw. szcze-
gó³owych:
� analizy sektorowej, której ramy wyznaczone s¹ przez czynniki wystêpuj¹ce w tzw.

otoczeniu dalszym (zgodnie z klasyfikacj¹ zawart¹ w „Analizie PEST”): politycznym,
prawnym i administracyjnym, ekonomicznym, spo³eczno-kulturowym, technologicz-
nym, które w sposób bezpoœredni wp³ywaj¹ na przedmiot badañ (rys. 2),
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Rys. 1. Zaproponowany schemat postêpowania
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Jedynak 2008

Fig. 1. The suggested scheme of action



� analizy pozasektorowej, która obejmuje czynniki sklasyfikowane w ka¿dej z powy¿-
szych grup otoczenia wp³ywaj¹ce poœrednio na wielkoœæ zg³aszanych potrzeb.
2. Ocena otoczenia pozwala na weryfikacjê wp³ywu zidentyfikowanych czynników

w poprzednim etapie na poziom zg³aszanych potrzeb na ropê naftow¹. Prowadzona jest przy
za³o¿eniu, ¿e zjawiska wystêpuj¹ce w otoczeniu s¹ skorelowane z przedmiotem badañ, przy
czym stopieñ powi¹zañ jest zró¿nicowany. Dlatego podejmowane dzia³ania zmierzaj¹ do
rozpoznania miêdzy nimi zwi¹zków przyczynowo-skutkowych.

Zakres oceny krajowego otoczenie sektorowego i pozasektorowego obejmuje lata 1995–
–2006, jej realizacja natomiast odbywa siê poprzez nastêpuj¹ce etapy szczegó³owe:
� dobór zmiennych, który jest prób¹ opisania czynnika za pomoc¹ zmiennych – Xij,

maj¹cych charakter mierzalny. Dodatkowo ka¿dej zmiennej przyporz¹dkowuje siê wagê,
która pozwala na okreœlenie stopnia jej wp³ywu na opisywany czynnik. Nale¿y zazna-
czyæ, ¿e etap ten ma bezpoœredni wp³yw na poprawnoœæ uzyskanych wyników z badañ;

� pomiar zale¿noœci, który jest matematyczn¹ ocen¹ zwi¹zku wystêpuj¹cego pomiêdzy
zmiennymi opisuj¹cymi a przedmiotem badañ. Odbywa siê przy wykorzystaniu wspó³-
czynnika korelacji liniowej Pearsona – r(x,y), zaœ jego weryfikacja statystyczna prze-
prowadzona jest w oparciu o test istotnoœci – t (t Studenta, � = 0,05);

� ocena wp³ywu, która pozwala na ostateczne zdefiniowanie wp³ywu zmian zachodz¹cych
w otoczeniu na przedmiot badañ. Realizowana jest przy za³o¿eniu, ¿e pomiar zale¿noœci
nie prowadzi do jednoznacznego stwierdzenia zwi¹zków przyczynowo-skutkowych
pomiêdzy badanymi zmiennymi. Nale¿y podkreœliæ, ¿e ustalone w ten sposób ich wspó³-
wystêpowanie mo¿e mieæ jedynie charakter przypadkowy lub wynikaæ z bezpoœredniego
oddzia³ywania innych nierozpoznanych zjawisk. W zwi¹zku z tym zaproponowano
w³asne kryterium oceny punktowej (tab. 1), gdzie:
� ocena zmiennej OXij to iloczyn przyjêtych ocen: wspó³czynnika korelacji OWK-Xij,

testu istotnoœci OI-Xij, przyczynowo-skutkowej OPS-Xij i wa¿onej OW-Xij,
� ocena czynnika OXi to merytoryczna ocena okreœlona na podstawie sumy ocen

zmiennych opisuj¹cych.
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Rys. 2. Zaproponowana klasyfikacja otoczenia na rynku ropy naftowej

Fig. 2. The suggested classification of the environment in the petroleum market



3. Ocena szans i zagro¿eñ umo¿liwia m.in. rozpoznanie czynników sprawczych kszta³-
tuj¹cych przysz³y poziom wykorzystania ropy naftowej poprzez tzw. identyfikacjê „szans”
i „zagro¿eñ”. Inaczej – prowadzi do zdefiniowania zjawisk które mog¹ w przysz³oœci kszta³-
towaæ przedmiot badañ, ale nie oznacza, ¿e bêd¹ mia³y miejsce. W zwi¹zku z tym z jednej
strony wymaga to bardzo szczegó³owego rozpoznania przysz³ych zmian zachodz¹cych
w otoczeniu (na podstawie analizy sektorowej i pozasektorowej), z drugiej zaœ czynników
sprawczych jakie wystêpowa³y w przesz³oœci (na podstawie oceny otoczenia), co nie
oznacza, ¿e w nadchodz¹cych latach si³a i kierunki ich oddzia³ywania na przedmiot badañ
bêd¹ zachowane na tym samym poziomie co w okresie minionym.

Zakres przeprowadzonej oceny szans i zagro¿eñ obejmuje krajowe otoczenie sektorowe
i pozasektorowe, prognoza natomiast lata 2007–2015. Ponadto na potrzeby realizacji niniej-
szego etapu zdefiniowano:
� „szanse” jako czynniki wykazuj¹ce zwi¹zek z przedmiotem badañ, kszta³tuj¹ce jego

wzrost,
� „zagro¿enia” jako czynniki wykazuj¹ce zwi¹zek z przedmiotem badañ, kszta³tuj¹ce jego

spadek.
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TABELA 1. Zaproponowane kryterium oceny si³y zwi¹zku pomiêdzy przedmiotem badañ
a zmiennymi opisuj¹cymi

TABLE 1. The suggested criterion for assessing the relationship between the subject of the research
and the describing variables

OWK-Xij OI-Xij OPS-Xij* OW-Xij OXij

r(x,y) > 0,85,
bardzo wysoka

5

istotny 1
wystêpowanie

zwi¹zku
1

0–1
(najwy¿sza
wartoœæ 1)

............................

............................

............................

............................

............................

............................

............................

............................

0,7 < r(x,y) � 0,85,
wysoka

4

0,5 < r(x,y) ) � 0,7,
œrednia

3

brak
istotnoœci

0
brak

zwi¹zku
0

0,3 < r(x,y) ) � 0,5,
niska

2

r(x,y) � 0,3,
brak zwi¹zku

1

OXi = �OXij

* Ocena merytoryczna, inaczej logiczne uzasadnienie obliczonego zwi¹zku (za pomoc¹ wspó³czynnika
korelacji liniowej Pearsona), wymaga szczegó³owego rozpoznania zmian zachodz¹cych w otoczeniu oraz
ich teoretycznego wp³ywu na przedmiot badañ (na podstawie przeprowadzonej analizy sektorowej i poza-
sektorowej).



1. Analiza podstawowych warunków funkcjonowania

sektora naftowego

W minionym okresie (w latach 1995–2006) zapotrzebowanie na ropê naftow¹ w Polsce
wykazywa³o tendencjê wzrostow¹ (rys. 3 i tab. 2). W strukturze zg³aszanych potrzeb na
energiê pierwotn¹ jej udzia³ w roku 2006 wyniós³ powy¿ej 20%. Jednak poziom ten by³
ró¿ny w stosunku do œredniej Unii Europejskiej (UE) (w roku 2006 41%) (Statistical…
2007), co wynika³o z „historycznie” ukszta³towanej w kraju struktury wykorzystywania
surowców energetycznych (wysoki udzia³ paliw sta³ych). Nale¿y podkreœliæ, ¿e by³ to
istotny czynnik, który pozwoli³ na ukierunkowanie zg³aszanych potrzeb naftowych. W kon-
sekwencji tego w bilansie produktów ropopochodnych najwiêkszy udzia³ odnotowywano
w przypadku benzyny silnikowej, oleju napêdowego i opa³owego (w roku 2006 ³¹cznie
66%), natomiast w strukturze gospodarki narodowej w sekcji us³ugi rynkowe oraz przemys³
79% (Gospodarka… 1996–2007).
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Rys. 3. Zapotrzebowanie na rop¹ naftow¹ w Polsce w latach 1995–2006 [mln Mg]
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Gospodarka… 1996–2007

Fig. 3. The demand on petroleum in Poland in the years 1995–2006 [million tone]

TABELA 2. Zmiany w gospodarce rop¹ naftow¹ w Polsce w latach 1995, 2000 i 2006 [mln Mg]

TABLE 2. The changes in petroleum economy in Poland 1995, 2000, 2006 [million tone]

1995 2000 2006 1995–2000 2000–2006 2000/1995 2006/2000

Zu¿ycie 13,52 18,12 20,05 4,60 1,93 34,0% 10,7%

Zasoby 4,50 13,60 24,00 9,10 10,40 202,2% 76,5%

Wydobycie 0,29 0,65 0,79 0,36 0,14 124,1% 21,5%

Import 13,04 18,04 19,81 5,00 1,77 38,3% 9,8%

Eksport 0,00 0,00 0,28 0,00 0,28 – –

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Gospodarka… 1996–2007



W Polsce administracja rz¹dowa poprzez dostêpne narzêdzia wyznacza cele i priorytety
dla ca³ego sektora naftowego. Nale¿y podkreœliæ, ¿e funkcjonuj¹ce tu g³ówne podmioty ze
wzglêdu na ich strukturê w³aœcicielsk¹ podlegaj¹ kontroli pañstwa. Przyjête strategiczne
za³o¿enia w ostatnich latach zawarte by³y w polityce energetycznej czy wewnêtrznych
programach sektorowych. Odnosi³y siê one g³ównie do trzech obszarów: bezpieczeñstwa
energetycznego w tym paliwowego, konkurencyjnoœci i innowacyjnoœci gospodarki, w tym
poprawy jej efektywnoœci energetycznej oraz ochrony œrodowiska naturalnego.

Bezpieczeñstwo paliwowe zdefiniowane zosta³o jako „stan umo¿liwiaj¹cy bie¿¹ce po-
krycie zapotrzebowania odbiorców na ropê naftow¹, produkty naftowe (…) w okreœlonej
wielkoœci i czasie, w stopniu umo¿liwiaj¹cym prawid³owe funkcjonowanie gospodarki”
(Ustawa… 2006). Mo¿na wiêc przyj¹æ, ¿e w swoich za³o¿eniach mia³o charakter kom-
pleksowy – obejmowa³o ca³y „³añcuch dostaw” tych produktów. Natomiast zg³aszane
potrzeby naftowe by³y punktem wyjœcia i zarazem kierunkiem dzia³añ dla tego sektora.
Takie podejœcie wynika³o ze strategicznego charakteru ropy, która nie posiada³a w wy-
branych obszarach „rzeczywistych” zamienników. Oznacza³o to, ¿e nie mo¿na by³o jej
zast¹piæ innym paliwem bez wzrostu kosztów spo³eczno-gospodarczych. Ponadto nieko-
rzystne zjawiska w miêdzynarodowym otoczeniu budzi³y powa¿ne w¹tpliwoœci co do
zdolnoœci zaspokojenia stale rosn¹cych potrzeb naftowych.

Zasoby ropy w kraju s¹ ograniczone, a jej wydobycie ze wzglêdu na racjonalne podejœcie
pokrywa³o niewielk¹ czêœæ zg³aszanych potrzeb. W zwi¹zku z tym w ostatnich latach nie
mog³y byæ one uznane za czynniki sprawcze sprzyjaj¹ce jej wewnêtrznemu wykorzystaniu,
ich poziom natomiast wp³ywa³ na wzrost uzale¿nienia od dostaw zagranicznych oraz
stanowi³ jedn¹ z barier dla pionowego rozwoju sektora naftowego. Dlatego wielkoœæ im-
portu ropy wynika³a bezpoœrednio z wewnêtrznego jej wykorzystania. Jego mo¿liwe kie-
runki zosta³y okreœlone w latach szeœdziesi¹tych–siedemdziesi¹tych ubieg³ego wieku, zaœ
decyzje zwi¹zane z zakupem uwzglêdnia³y g³ównie kryteria ekonomiczne i technologiczne.
Ponadto pañstwo w sposób bezpoœredni b¹dŸ poœredni uczestniczy³o w transakcji wy-
miennej oraz stwarza³o warunki dla prawid³owego jej przebiegu.

Ceny ropy naftowej notowane s¹ na œwiatowych gie³dach towarowych obejmuj¹ tylko
wybrane jej gatunki, które stanowi³y punkt odniesienia dla pozosta³ych. Od roku 1998
wykazywa³y niekorzystn¹ dla jej odbiorców tendencjê wzrostow¹ (rys. 4), obecnie równie¿
kszta³tuj¹ siê na bardzo wysokim poziomie. Nale¿y podkreœliæ, ¿e Polska nie mia³a bez-
poœredniego wp³ywu na ich wielkoœæ, a poprzez wybór dostawcy strategicznego mog³a je-
dynie teoretycznie w ograniczonym stopniu regulowaæ ich poziom na rynku wewnêtrznym.
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Rys. 4. Cena realna ropy naftowej (wg ceny z roku 2006) w latach 1995–2006 [USD/Mg]
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Statistical… 2007

Fig. 4. The real price of petroleum (according to the prices in 2006) w the years 1995–2006 [USD/tone]



Natomiast ceny paliw ropopochodnych uzale¿nione by³y g³ównie od kosztów zakupu tego
surowca, poniewa¿ zawarte w ich strukturze dodatkowe obci¹¿enia fiskalne maj¹ charakter
sta³y (akcyza i op³ata paliwowa). Jednoczeœnie odnotowany w kraju silny wzrost waluty
wewnêtrznej w stosunku do dolara amerykañskiego os³abia³ negatywne skutki wzrostu
wartoœci ropy.

W Polsce sektor naftowy skoncentrowany jest w siedmiu rafineriach o ³¹cznej mocy
przerobowej 21,5 mln ton (Gospodarka… 1996–2007). Dodatkowo do kluczowych w bran-
¿y zalicza siê przedsiêbiorstwa o charakterze pomocniczym (pozyskanie, przesy³, magazy-
nowanie i wprowadzenie do obrotu gotowych produktów). Od roku 1995 rozpocz¹³ siê
proces restrukturyzacji i modernizacji przemys³u naftowego – g³ówne jego za³o¿enia za-
warte by³y w tzw. strategiach sektorowych. Ponoszone nak³ady inwestycyjne wp³ynê³y
m.in. na wzrost mo¿liwoœci przetwórczych oraz zwi¹zane by³y z d¹¿eniem do spe³nienia
standardów rynków œwiatowych w zakresie jakoœci wytwarzanych produktów. W ostatnich
latach poprzez wzrost wewnêtrznego przetwarzania ropy d¹¿ono do zaspokojenia wzra-
staj¹cego zapotrzebowania na jej produkty, czego potwierdzeniem by³y zmiany w strukturze
ich produkcji (tab. 3). W konsekwencji tego zdolnoœci przetwórcze rafinerii by³y wy-
starczaj¹ce w stosunku do zg³aszanych potrzeb na benzynê silnikow¹ czy olej opa³owy.
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TABELA 3. Bilans gospodarki produktami naftowymi w Polsce w latach 1995, 2000, 2006 [tys. Mg]

TABLE 3. The balance of the management of the petroleum products in Poland in the years 1995,
2000, 2006 [thousand tone]

Wyszczególnienie 1995 2000 2006 1995–2000 2000–2006
2000/1995

[%]
2006/2000

[%]

Benzyna
silnikowa

zu¿ycie 4 179 5 231 4 158 1 052 –1 073 25,2 –20,5

produkcja 3 037 4 408 4 255 1 371 –153 45,1 –3,5

import 1 143 898 602 –245 –296 –21,4 –33,0

eksport 1 75 636 74 561 7 400,0 748,0

Olej
napêdowy

zu¿ycie 5 750 6 184 8 595 434 2 411 7,5 39,0

produkcja 5 183 5 547 6 910 364 1 363 7,0 24,6

import 569 707 2 511 138 1 804 24,3 255,2

eksport 2 70 345 68 275 3 400,0 392,9

Olej
opa³owy

zu¿ycie 1 920 4 493 3 685 2 573 –808 134,0 –18,0

produkcja 2 776 5 922 3 572 3 146 –2 350 113,3 –39,7

import 33 192 126 159 –66 481,8 –34,4

eksport 889 1 621 913 732 –708 82,3 –43,7

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Gospodarka… 1996–2007



Zrealizowane inwestycje zapewni³y wzrost wytwarzania oleju napêdowego i utrzymanie
na wysokim poziomie zdolnoœci pokrycia jego zapotrzebowania z krajowych Ÿróde³ (Po-
lityka energetyczna… 2007). Ponadto nale¿y zaznaczyæ, ¿e ukszta³towana struktura wyko-
rzystania poszczególnych produktów naftowych wp³ywa³a bezpoœrednio na ich handel
zagraniczny.

Dostawy ropy do Polski realizowane s¹ poprzez dostêpn¹ infrastrukturê transportow¹
(ruroci¹g „PrzyjaŸñ” o przepustowoœci do 43 mln ton, morski terminal w porcie Gdañsk
o zdolnoœci prze³adunkowej 33 mln ton; Polityka energetyczna… 2005). Tworzy ona
teoretyczne mo¿liwoœci elastycznego kszta³towania jej kierunków oraz warunki pozwa-
laj¹ce na ca³kowite pokrycie zg³aszanych krajowych potrzeb naftowych. Oznacza to, ¿e
w przypadku wyst¹pienia zak³óceñ dostaw ropy z Rosji, braki mog¹ zostaæ uzupe³nione
wzrostem zakupów z innych regionów. Jednak polskie rafinerie w ostatnich latach dostoso-
wa³y instalacjê przetwórcz¹ do surowca pochodz¹cego z kierunku wschodniego. Dodatko-
wo zmiana dostawcy wi¹za³y siê z przezwyciê¿eniem licznych barier, co by³o procesem
d³ugookresowym i zwi¹zanym z coraz wy¿szym ryzykiem. Nieod³¹cznym elementem sys-
temu transportu ropy naftowej i jej produktów s¹ równie¿ bazy magazynowe. Pe³ni¹ one
istotn¹ rolê, zapewniaj¹c m.in. stabilizacjê dostaw, a tym samym definiuj¹c poziom bez-
pieczeñstwa paliwowego. Nale¿y podkreœliæ, ¿e Polska poprzez cz³onkowstwo m.in. w UE
zosta³a zobowi¹zana do utrzymywania tzw. zapasów interwencyjnych. W roku 2006 ich stan
w przeliczeniu na produkty gotowe wyniós³ 4,0 mln m3, co stanowi³o pokrycie 83 dni
krajowego zapotrzebowania (Apanowicz 2007).

W nadchodz¹cych latach zapotrzebowanie na ropê naftow¹ w kraju wykazywaæ bêdzie
stopniowy wzrost. W roku 2015 wyniesie ono powy¿ej 26,4 mln ton, co stanowiæ bêdzie
prawdopodobnie 26% udzia³u tego surowca w strukturze wykorzystania energii pierwotnej
(Jedynak 2008; Polityka energetyczna… 2007). Gospodarka rop¹ naftow¹ kszta³towana
bêdzie w znacznym stopniu pod wp³ywem uwidaczniaj¹cych siê coraz silniej barier œrodo-
wiskowych czy politycznych zarówno w kraju jak i zagranic¹. Przysz³e cele i priorytety dla
ca³ego sektora naftowego zawarte s¹ w „Polityce energetycznej Polski do roku 2025”
(Polityka energetyczna… 2005). Obecnie prowadzone s¹ prace zmierzaj¹ce do aktualizacji
tego dokumentu, jednak nale¿y siê spodziewaæ, ¿e nowe za³o¿enia nadal bêd¹ obejmowaæ
obszary: bezpieczeñstwa, energoch³onnoœci i ochrony œrodowiska.

W zakresie bezpieczeñstwa paliwowego przysz³e dzia³ania teoretycznie maj¹ koncentro-
waæ siê na dywersyfikacji Ÿróde³ dostaw ropy poprzez wykorzystanie alternatywnych dróg
transportowych, co wi¹¿e siê z rozbudow¹ systemu logistyki. Istotne bêdzie równie¿ uzyska-
nie dostêpu do zewnêtrznych z³ó¿ tego surowca. Ponadto priorytetem stanie siê wzrost konku-
rencyjnoœci polskich podmiotów, a tym samym ograniczenie ryzyka wrogiego ich przejêcia.

W prognozowanym okresie krajowe zasoby naftowe bêd¹ nadal nieadekwatne do zg³a-
szanych potrzeb. Perspektywy odkrycia nowych z³ó¿ na obszarze l¹dowym ocenia siê jako
ograniczone, tote¿ nie prognozuje siê dynamicznego wzrostu wydobycia tego surowca
(maksymalnie 1,5 mln ton). Zatem import ropy nadal bêdzie ca³kowicie uzale¿niony od
wewnêtrznej jego konsumpcji.

Œwiatowe ceny ropy do roku 2015 mog¹ kszta³towaæ siê na bardzo wysokim poziomie.
Jednak¿e dynamika zachodz¹cych zmian na rynku naftowym przy równoleg³ych trud-
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noœciach w ich rozpoznaniu sprawia, ¿e prawid³owe okreœlenie jej przysz³ej wartoœci staje
siê bardzo trudne. Potwierdzeniem tego s¹ rozbie¿noœci w prezentowanych przysz³ych
za³o¿eniach i stale modyfikowane krótkookresowe prognozy ceny tego surowica. W kon-
sekwencji prowadzi to do braku prawid³owego rozpoznania zachodz¹cych tam zmian, a tym
samym wi¹¿e siê z podejmowaniem decyzji w warunkach du¿ej niepewnoœci,

Obecnie podstawowym dokumentem rz¹dowym skierowanym bezpoœrednio do sektora
naftowego jest „Polityka rz¹du dla przemys³u naftowego w Polsce” (Polityka rz¹du… 2007).
Dokument ten zak³ada realizacjê dwóch programów, które obejmuj¹: dalsz¹ restruktury-
zacjê tego sektora oraz dostosowanie przepisów prawnych do nowych warunków. Obok
programów rz¹dowych w nadchodz¹cych latach realizowane bêd¹ równolegle tzw. strategie
podmiotowe. Zgodnie z zawartymi tam zobowi¹zaniami Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
planuje wzrost przetwarzania ropy do poziomu oko³o 33 mln ton rocznie (g³ównie za spraw¹
rafinerii w Polsce i na Litwie), natomiast Grupa Lotos S.A. do 10,5 mln ton.

W nadchodz¹cych latach rozwa¿a siê przy wsparciu UE budowê ruroci¹gu naftowego
Brody–P³ock z mo¿liwoœci¹ przed³u¿enia do Gdañska lub w kierunku zachodnim (Kaliski
i in. 2005). Ropa pochodz¹ca z regionu Morza Kaspijskiego pozwoli³aby teoretycznie
wyznaczyæ nowe kierunki importu tego surowca. Jednak¿e efektywnoœæ podejmowanych
w ostatnich latach dzia³añ oraz istniej¹ce bariery zwi¹zane m.in. z silnym naciskiem Rosji
na pañstwa usytuowane w tym rejonie ograniczaj¹ realizacjê projektu. Istotnym problemem
jest równie¿ brak bezpoœredniego dostêpu przez podmioty krajowe do zasobów ropy
kaspijskiej. Bazy magazynowe bêd¹ w przysz³oœci nadal pe³niæ istotn¹ rolê zapewniaj¹c
ci¹g³oœæ jej dostaw. W tym celu w roku 2007 przyjêto ustawê, której celem jest m.in.
stworzenie warunków dla zapewnienia „zaopatrzenia Rzeczypospolitej Polskiej w ropê
naftow¹ i produkty naftowe w sytuacji wyst¹pienia zak³óceñ w dostawach na rynku kra-
jowym” (Ustawa… 2006). System zapasów (90-dniowe ca³kowite zapotrzebowanie krajo-
we) obejmowaæ ma obowi¹zkowe zapasy utrzymywane przez sektor naftowy, jak równie¿
przez pañstwo.

2. Analiza wybranych czynników spo³eczno-gospodarczych

Wzrost gospodarczy pozwala na stopniowe eliminowanie ograniczeñ wynikaj¹cych
z negatywnych cech strukturalnych gospodarki czy braku dostêpu do zasobów. Wp³ywa na
podwy¿szenie poziomu zamo¿noœci spo³eczeñstwa, a tym samym poprawê jego warunków
¿ycia. Uzale¿niony jest od wielu czynników zarówno krajowych jak i zagranicznych
w obszarach: politycznym, ekonomicznym, spo³eczno-kulturowym czy technologicznym.
W latach 1995–2006 wzrost gospodarczy w kraju wyra¿ony przez produkt krajowy brutto
(PKB) wykazywa³ dodatni trend, jednak¿e dynamika jego zmian nie zachowywa³a sta³ych
tendencji – obserwowano okresowy niski jej poziom (rys. 5). Ponadto struktura gospodarki
narodowej w tym okresie znacznie odbiega³a od pañstw uprzemys³owionych, charakteryzu-
j¹c siê niekorzystnie wy¿szym udzia³em sekcji: rolnictwo, ³owiectwo, leœnictwo i rybactwo
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oraz przemys³. Nale¿y podkreœliæ, ¿e tempo tych zmiany, chocia¿ prowadzi³o do odwróce-
nia niekorzystnej tendencji (wzrost znaczenia us³ug rynkowych) by³o stosunkowo niskie
(rys. 6). Dodatkowo coraz wiêksze w¹tpliwoœci budzi³a struktura w³aœcicielska funkcjo-
nuj¹cych tam podmiotów, gdy¿ wp³ywa ona na ca³kowity wzrost uzale¿nienia kraju od
kapita³u zagranicznego.

Gospodarstwo domowe to kategoria ekonomiczna – obejmuje jedn¹ osobê b¹dŸ grupê
osób wspólnie zamieszkuj¹cych, utrzymuj¹cych siê oraz podejmuj¹cych decyzje w celu za-
spokajania potrzeb (Rocznik… 1996–2007). Jego struktura w kraju by³a silnie zró¿nicowana,
a odnotowywane tam zmiany kszta³towane by³y pod wp³ywem polityki spo³eczno-gospodar-
czej, jak i zwi¹zane bezpoœrednio ze zmian¹ struktury wiekowej ludnoœci, poziomem jej wy-
kszta³cenia czy miejsca zamieszkania. W ostatnich latach nast¹pi³ wzrost dochodów gospo-
darstw, co wp³ynê³o teoretycznie pozytywnie na ich jakoœæ i warunki ¿ycia. Wywo³a³o ogólne
przeo- bra¿enia w ich poziomie i strukturze konsumpcji, czego efektem by³ spadek wydatków
przeznaczonych na zakup artyku³ów podstawowych (¿ywnoœæ). Natomiast w strukturze wy-
datków ludnoœci na transport odnotowano wzrost, a istotn¹ rolê odgrywa³y œrodki skierowane
na eksploatacjê prywatnych pojazdów (w roku 2006 – 50%), z czego ponad 75% stanowi³y
wydatki na paliwa (Rocznik… 1996–2007). W przypadku zakupu œrodków transportu pod
koniec analizowanego okresu nast¹pi³ spadek, co wynika³o m.in. z utrzymuj¹cych siê na
niskim poziomie cen pojazdów osobowych. Wydatki gospodarstw domowych na opa³ by³y
sta³e. Jednak nale¿y podkreœliæ, ¿e negatywnym zjawiskiem w kraju by³ silnie zró¿nicowany
geograficznie dochód, w regionach zurbanizowanych i uprzemys³owionych jest najwy¿szy.
Tak ukszta³towana niekorzystna sytuacja wynika³a z wysokiego poziom bezrobocia oraz
braku jednolitego rozwoju spo³eczno-gospodarczego w kraju.
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Rys. 5. Dynamika PKB w Polsce w latach 1995–2006
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007

Fig. 5. The dynamics of GDP in Poland in the years 1995–2006

Rys. 6. Struktura wartoœci dodanej brutto (WDB) wed³ug sekcji gospodarki w Polsce w latach 1995, 2000, 2006
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007

Fig. 6. The structure of Gross Value Added by sectors of Polish economy in the years 1995, 2000, 2006



Czynniki demograficzne dostarczaj¹ informacji m.in. w zakresie podstawowych wa-
runków funkcjonowania spo³eczeñstwa. W Polsce w minionym okresie odnotowano spadek
liczby mieszkañców (tab. 4), a negatywnym czynnikiem okreœlaj¹cym to zjawisko by³ m.in.
niski poziom urodzeñ oraz wysokie tempo migracji zagranicznej. Zmiany w strukturze
wiekowej ludnoœci prowadzi³y do obni¿enia liczby osób w grupie poni¿ej 18 roku ¿ycia, co
kszta³towa³o równoleg³y wzrost w pozosta³ych grupach. Z jednej strony taka sytuacja wp³y-
wa na proces starzenia demograficznego spo³eczeñstwa, a z drugiej wzrost osób w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym podwy¿szy³ aktywnoœæ ekonomiczno-spo³eczn¹ miesz-
kañców. Dodatkowo nast¹pi³y przeobra¿enia w strukturze geograficznego rozmieszczenia
ludnoœci, co wp³ynê³o na odwrócenie tendencji urbanistycznych. Czynnikiem sprzyjaj¹cym
by³y m.in. wysokie bariery ekonomiczne (ograniczona dostêpnoœæ mieszkañ w mieœcie oraz
koszty ich utrzymania), wzrost atrakcyjnoœci regionów podmiejskich oraz przeobra¿enia
obyczajowe ludnoœci. W konsekwencji doprowadzi³o to do zwiêkszenia liczby osób za-
mieszkuj¹cych rejony wiejskie, a tym samym zapewni³o wzrost aktywnoœci zamieszku-
j¹cych tam osób (m.in. wyd³u¿enie pokonywanych dziennie odleg³oœci). Ponadto w kraju
odnotowano sk³onnoœæ do zmiany czasowego miejsca zamieszkania. Zjawisko to wynika³o
m.in. z nierównomiernego rozwoju poszczególnych regionów oraz by³o efektem wzrostu
poziomu wykszta³cenia spo³eczeñstwa. Nale¿y podkreœliæ, ¿e migracja wewnêtrzna wp³y-
wa³a na czêstotliwoœci przemieszczania siê ludnoœci, a tym samym kszta³towa³a dodatkowe
potrzeby.

Turystyka jest bardzo wa¿nym dzia³em gospodarki narodowej oraz niekiedy jedyn¹
szans¹ na rozwój regionu poprzez wykorzystanie lokalnych zasobów œrodowiskowo-
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TABELA 4. Zmiany demograficzne w Polsce w latach 1995, 2000, 2006 [mln os.]

TABLE 4. The demographic changes in Poland in the 1995, 2000, 2006 [million people]

Wyszczególnienie 1995 2000 2006 1995–2000 2000–2006 2000/1995 2006/2000

Ludnoœæ:

– w wieku
przedprodukcyjnym

– w wieku
produkcyjnym

– w wieku
poprodukcyjnym

– miast

– wsi

38,28

10,18

22,81

5,30

23,67

14,60

38,26

9,33

23,26

5,66

23,69

14,57

38,16

7,66

24,40

5,89

23,37

14,79

–0,02

–0,85

0,45

0,36

0,02

–0,03

–0,10

–1,67

1,14

0,23

–0,32

0,22

–0,05%

–8,35%

1,97%

6,79%

0,08%

–0,21%

–0,3%

–17,9%

4,9%

4,1%

–1,4%

1,5%

Migracja wewnêtrzna:

– na pobyt sta³y

– na pobyt czasowy

0,420

0,648

0,394

0,684

0,473

0,689

–0,026

0,036

0,08

0,00

–6,19%

5,56%

20,1%

0,7%

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007



-kulturowch. Nale¿y stwierdziæ, ¿e Polska posiada bogate i zró¿nicowane zasoby przy-
rodnicze oraz kulturowe, które pozwalaj¹ na kreowanie ró¿norodnych form wypoczynku.
Dodatni wp³yw wywiera po³o¿enie na wa¿nym szlaku komunikacyjnym. W ostatnich latach
odnotowano wzrost nowoczesnych obiektów tworz¹cych infrastrukturê pomocnicz¹ (bazy
noclegowej, gastronomicznej czy rekreacyjno-rozrywkowej oraz podmiotów organizacyj-
nych). Dodatkowym czynnikiem by³a poprawa warunków œrodowiskowych oraz zmiany
obyczajowe gospodarstw domowych. Pomimo tego w ostatnich latach ruch turystyczny
(zarówno krajowy jak i zagraniczny ) nie wykazuje sta³ych tendencji (rys. 7). Wynika³o to
z pogorszenia oraz niedostosowania do zg³aszanych potrzeb infrastruktury (zabytkowej oraz
transportowej) – niski poziom nak³adów ponoszonych na ich rozwój. Ponadto do nega-
tywnych czynników mo¿na by³o zaliczyæ sytuacjê na rynku pracy oraz w sferze socjalnej
niektórych grup spo³ecznych. W¹tpliwoœci budzi³a równie¿ jakoœæ i brak ukierunkowania
promocji kraju. Dodatkowo przepustowoœæ wielu granic by³a niewielka w stosunku do
zg³aszanych potrzeb, co stanowi³o istotn¹ barierê w ruchu osobowym czy towarowym.

Nak³ady inwestycyjne zapewniaj¹ prawid³owe funkcjonowania podmiotów na rynku poz-
walaj¹c na dostosowanie siê do zmieniaj¹cych siê warunków otoczenia. W szerszym ujêciu
kszta³tuj¹ wzrost gospodarczy i s¹ niezbêdne dla poprawy konkurencyjnoœci poszczególnych
sekcji. W minionym okresie w kraju ponoszone nak³ady w poszczególnych sekcjach niestety
nie wykazywa³y sta³ych tendencji (rys. 8). Istotnym bodŸcem okreœlaj¹cym ich poziom by³y
realizowane programy restrukturyzacji i prywatyzacji krajowych podmiotów. Podejmowane
dzia³ania zwi¹zane by³y z potrzeb¹ dostosowania siê do zmieniaj¹cych siê warunków ryn-
kowych (m.in. akcesja Polski do UE). W strukturze ogólnych nak³adów inwestycyjnych
najwa¿niejsz¹ rolê odgrywa³y g³ównie wydatki ponoszone na budynki i budowle (w roku
2006 – 54%), zaœ œrodki skierowane na transport stanowi³y oko³o 11% (Rocznik… 1996–
–2007). Ponadto nale¿y podkreœliæ, ¿e gospodarka narodowa w ostatnich latach charakte-
ryzowa³a siê niskim poziomem i odmienn¹ struktur¹ nak³adów ponoszonych na innowacjê
w przemyœle (w roku 2006 udzia³ nak³adów na dzia³alnoœæ badawczo-rozwojow¹ w PKB
wyniós³ 0,56% (Rocznik… 1996–2007). Tak ukszta³towana sytuacja mo¿e rokowaæ pogor-
szenie pozycji konkurencyjnej krajowych przedsiêbiorstw w przysz³oœci.
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Rys. 7. Zmiany w ruchu turystycznym w Polsce w latach 1995–2006
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007

Fig. 7. The changes in the tourist traffic in the years 1995–2006



Infrastruktura transportowa odgrywa istotn¹ rolê we wszystkich sferach ¿ycia spo³eczno-
-gospodarczego pañstwa. Prawid³owe funkcjonowanie transportu wp³ywa korzystnie na
wydajnoœæ i efektywnoœæ ca³ej gospodarki, jakoœæ i warunki ¿ycia spo³eczeñstwa, na stan
œrodowiska naturalnego oraz stwarza warunki równego rozwoju poszczególnych regionów.
Pomimo tego w kraju wyst¹pi³y niekorzystne zmiany w strukturze wykorzystania pojazdów,
które umocni³y pozycjê transportu drogowego (rys. 9). Natomiast w strukturze wyko-
rzystania pojazdów przez poszczególne sekcje i dzia³y gospodarki mo¿na by³o wyró¿niæ
cztery grupy (przemys³ przetwórczy; rolnictwo, ³owiectwo i leœnictwo; transport l¹dowy,
ruroci¹gowy i wodny; handel i naprawy), których ³¹czny udzia³ wyniós³ 68–79% (Rocznik…
1996–2007). Dzia³ transport l¹dowy, ruroci¹gowy i wodny osi¹gn¹³ najwy¿szy poziom,
kszta³tuj¹cy siê powy¿ej 30%, z czego oko³o 80% przypada³o na transport l¹dowy i ruro-
ci¹gowy (Rocznik… 1996–2007). Nale¿y podkreœliæ, ¿e prezentowane zmiany w trans-
porcie w minionym okresie kszta³towane by³y g³ównie pod wp³ywem uwidaczniaj¹cych
siê ograniczeñ w zakresie wykorzystania alternatywnych form (kolejowy, œródl¹dowy).
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Rys. 8. Nak³ady na dzia³alnoœæ inwestycyjn¹ (NI) w stosunku do PKB wed³ug sekcji gospodarki w Polsce
w latach 1995, 2000, 2006

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007

Fig. 8. The expenditures on investment in relation to GDP by sectors of the economy in Poland in the years:
1995, 2000, 2006

Rys. 9. Struktura przewozu ³adunków i pasa¿erów w Polsce w latach 1995, 2000, 2006
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Rocznik… 1996–2007

Fig. 9. The structure of the transport of loads and passengers in Poland in the years: 1995, 2000, 2006



Jednak¿e z drugiej strony transport drogowy równie¿ odnotowywa³ liczne problemy roz-
wojowe zwi¹zane z niskim standardem i jakoœci¹ infrastruktury. W Polsce autostrady i drogi
szybkiego ruchu stanowi³y niewielki udzia³ w stosunku do ca³oœci posiadanej sieci trans-
portowej. Pomimo wystêpuj¹cych tam barier w strukturze u¿ytkowania pojazdów silniko-
wych dominuj¹c¹ rolê odgrywa³y samochody osobowe (w roku 2006 – 75%; Rocznik…
1996–2007).

„Strategia rozwoju kraju na lata 2007–2015” (SRK) (Strategia… 2006) jest obecnie
podstawowym i obowi¹zuj¹cym dokumentem strategicznym, który wyznacza kierunki dzia-
³añ we wszystkich obszarach funkcjonowania pañstwa. Zawiera wizjê Polski w roku 2015
jako „kraju o wysokim poziomie i jakoœci ¿ycia mieszkañców oraz silnej i konkurencyjnej
gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy” (Strategia… 2006). Na podstawie
tego dokumentu d³ugookresowy wzrost gospodarczym jest istotnym czynnikiem sprzyja-
j¹cym realizacji prezentowanej wizji. Do roku 2015 w kraju zak³ada siê optymistyczny
scenariusz, zgodnie z którym œredni roczna jego dynamika wyniesie powy¿ej 5%. Zmiany
podmiotowe w strukturze gospodarki narodowej obserwowane od pocz¹tku okresu trans-
formacji nadal maj¹ byæ kontynuowane. Wp³ynie to teoretycznie na ukszta³towanie jej
kompozycji na poziomie zbli¿onym do krajów wysoko rozwiniêtych (w Polsce us³ugi
rynkowe w roku 2015 – 55%) (Strategia… 2006). Jednak¿e nale¿y pamiêtaæ, ¿e obserwo-
wane aktualnie niekorzystne zjawiska w otoczeniu miêdzynarodowym mog¹ w znacznym
stopniu ograniczyæ wzrost gospodarczy. Ponadto istotnym zagro¿eniem staje siê realizacja
tzw. pakietu klimatycznego, który obejmuje: redukcjê emisji gazów cieplarnianych o 20%,
zwiêkszenie efektywnoœci wykorzystania energii równie¿ o 20% oraz zwiêkszenie wy-
korzystania energii ze Ÿróde³ odnawialnych o 20% (w tym osi¹gniecie co najmniej 10%
udzia³u biopaliw w sprzeda¿y paliw transportowych). Za³o¿enia te oznaczaj¹ bowiem
w kraju wzrost kosztów funkcjonowania przedsiêbiorstw i w konsekwencji obni¿enie
poziomu ¿ycia gospodarstw domowych. W zwi¹zku z tym nale¿y stwierdziæ, ¿e jeœli
program ten nie zostanie dostosowany do wewnêtrznych mo¿liwoœci, w Polsce zostan¹
zahamowane zjawiska rozwojowe.

Podniesienie poziomu i jakoœci warunków ¿ycia ludnoœci musi byæ zwi¹zane m.in. ze
wzrostem przeciêtnych dochodów gospodarstw domowych (wed³ug SRK do roku 2015 –
62%) (Strategia… 2006). Istotny wp³yw na ich poziom bêd¹ mia³y zmiany na rynku pracy,
które maj¹ prowadziæ do ograniczenia liczby osób bezrobotnych. Wzrost dochodów wp³ynie
na strukturê wydatków ludnoœci, czego efektem bêdzie spadek œrodków przeznaczonych na
zakup dobór i us³ug konsumpcyjnych. Czynnikiem kszta³tuj¹cym to zjawisko bêd¹ dzia³ania
pañstwa w zakresie polityki monetarnej zmierzaj¹ce do utrzymania niskiego poziomu
inflacji, ograniczenia ruchów kursów walutowych oraz spadku stóp procentowych. Nale¿y
podkreœliæ, ¿e bêd¹ one mia³y charakter dostosowawczy, co ma pozwoliæ na przyst¹pienie
Polski w najbli¿szych latach do strefy euro. Jednak¿e aktualnie uwidaczniaj¹ce siê nie-
korzystne zjawiska przy braku stanowczych dzia³añ ze strony rz¹du budz¹ w¹tpliwoœci co do
realizacji przyjêtych za³o¿eñ zawartych m.in. w SRK.

W latach 2007–2015 liczba ludnoœci utrzyma niekorzystn¹ tendencjê spadkow¹. Ponadto
zmiany w strukturze wiekowej prowadziæ bêd¹ do pog³êbienia procesu starzenia siê spo-
³eczeñstwa m.in. pod wp³ywem zmian w modelu rodzinnym i braku œwiadomej polityki
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hamuj¹cej to niekorzystne zjawisko ze strony pañstwa. W kraju nadal bêdzie mo¿na obser-
wowaæ wzrost sk³onnoœci ludnoœci miejskiej do przemieszczania siê na wieœ, co przyniesie
zmianê stylu ¿ycia polegaj¹c¹ na zamieszkaniu w bardziej komfortowych warunkach –
dostêpnych jednak dla lepiej zarabiaj¹cych. Dodatkowo budowa spo³eczeñstwa opartego na
wiedzy wp³ynie na wzrost mobilnoœci mieszkañców. W zwi¹zku z tym niekorzystnym
zjawiskiem mo¿e okazaæ siê odp³yw osób charakteryzuj¹cych siê wysok¹ jakoœci¹ z danego
regionu, co znacznie os³abi jego potencja³ rozwojowy. W nadchodz¹cych latach Polska
posiadaæ bêdzie pe³ny dostêp do rynku pracy we wszystkich krajach UE, co oznacza
nasilenie procesów migracji zewnêtrznej. Stwierdzono równie¿, ¿e wbrew powszechnie
g³oszonej opinii nie nale¿y spodziewaæ siê w znacznym stopniu powrotu ludnoœci. W kon-
sekwencji tego powinno siê przyj¹æ bezpowrotn¹ utratê najwa¿niejszych dla rozwoju kraju
zasobów.

W Polsce do 2015 roku inwestycje w turystyce zwi¹zane bêd¹ g³ównie z budow¹ oraz
modernizacj¹ obiektów kulturalnych i turystycznych poprzez dostosowanie ich do zg³a-
szanych potrzeb. Istotn¹ rolê odgrywaæ bêd¹ równie¿ nak³ady ponoszone na dzia³alnoœæ
pomocnicz¹. Czynnikiem sprzyjaj¹cym teoretycznie bêd¹ dzia³ania w zakresie ochrony
œrodowiska naturalnego, poprawy warunków ¿ycia ludnoœci oraz rozwoju infrastruktury
transportowej. W latach 2007–2013 zak³ada siê wzrost liczby turystów krajowych na
poziomie 32% (œrednioroczne tempo 4,6%), cudzoziemców 28,6% (4,1%) (Strategia…
2007).

W prognozowanym okresie rozwój gospodarki wed³ug SRK realizowany bêdzie po-
przez podniesienie jej poziomu konkurencyjnoœci i innowacyjnoœci. Przyjêto wzrost na-
k³adów na dzia³alnoœæ badawczo-rozowojow¹ w roku 2015 do 2% w PKB (Strategia…
2006). Natomiast œrednia stopa inwestycji kszta³towaæ siê bêdzie na poziomie powy¿ej
23% (Strategia… 2006). Ponoszone nak³ady przypuszczalnie skierowane zostan¹ g³ównie
na rozwój technologiczny podmiotów krajowych, dokoñczenie restrukturyzacji i mo-
dernizacji sektora przemys³owego, rozwój infrastruktury transportowej, budownictwo
mieszkaniowe oraz znaczna czêœæ na rozwój sekcji us³ug rynkowych. Istotn¹ rolê od-
grywaæ bêd¹ œrodki pochodz¹ce z UE (realizacja programu „Narodowe strategiczne ramy
odniesienia na lata 2007–2013” (Narodowe… 2007). Ponadto czynnikiem po¿¹danym
stan¹ siê równie¿ nak³ady ponoszone w ramach organizowanych w Polsce rozgrywek
pi³karskich Euro 2012. Ograniczeniem na rynku krajowym bêd¹ mo¿liwoœci finansowania
inwestycji z bud¿etu pañstwa ze wzglêdu na niekorzystnie ukszta³towan¹ strukturê jego
wydatków.

Priorytetem w zakresie rozwoju infrastruktury transportowej powinno staæ siê „zapew-
nienie dostêpnoœci komunikacyjnej Polski, jej regionów, a szczególnie oœrodków gospo-
darczych”. Do roku 2015 dzia³ania podejmowane przez rz¹d musz¹ wp³yn¹æ na zwiêkszenie
udzia³u transportu kolejowego w zakresie przewozu pasa¿erów i towarów. Podniesienie
jakoœci oferowanych us³ug musi byæ realizowane poprzez likwidacjê „w¹skich garde³”, co
zwi¹zane bêdzie z modernizacj¹ i popraw¹ parametrów eksploatacyjnych. Jednak transport
drogowy nadal bêdzie istotnie wp³ywa³ na zrównowa¿ony rozwój spo³eczno-gospodarczy.
Nale¿y oczekiwaæ dalszego jego wzrostu w dwóch obszarach: w obs³udze sieci dostaw
przeznaczonych dla przemys³u i handlu (brak realnej mo¿liwoœci wprowadzenia alter-
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natywnej formy transportu) oraz w handlu zewnêtrznym, m.in. poprzez wykorzystanie szans
zwi¹zanych z po³o¿eniem geograficznym. W latach 2006–2020 nast¹pi wzrost liczby samo-
chodów osobowych, szacowany na poziomie 40–60%. Zak³ada siê poprawê infrastruktury
drogowej, do roku 2015 ³¹czna d³ugoœæ dróg ekspresowych ma wynieœæ 2890 km, natomiast
ca³kowita d³ugoœæ autostrad 1913 km (Strategia… 2006).

3. Ocena wp³ywu otoczenia na zapotrzebowanie

na ropê naftow¹

Przeprowadzona analiza sektorowa i pozasektorowa pozwoli³a na zdefiniowanie dwu-
stronnej relacji jaka zachodzi pomiêdzy otoczeniem a zapotrzebowaniem na ropê naftow¹.
Po pierwsze wykorzystanie tego surowca kszta³towane jest w znacznym stopniu pod
wp³ywem d³ugookresowych zmian jakie zachodz¹ w otoczeniu pozasektorowym. Po drugie
to zg³aszane potrzeby paliwowe s¹ punktem wyjœcia i zarazem kierunkiem podejmowanych
dzia³añ, a wyra¿a siê to w tworzeniu „sprzyjaj¹cych” warunków w otoczeniu sektorowym
w celu ich pe³nego zaspokojenia. Ponadto na jej podstawie stwierdzono, ¿e zmiany w po-
ziomie wykorzystania ropy naftowej w latach 1995–2006 w Polsce mog³y byæ uzale¿nione
od nastêpuj¹cych czynników (Jedynak 2008):
� ceny ropy naftowej (A),
� wzrostu gospodarczego (B),
� struktury gospodarki wed³ug sekcji (C),
� dochodów i struktury wydatków gospodarstw domowych (D),
� liczby ludnoœci (E),
� struktury ludnoœci ze wzglêdu na przydatnoœæ zawodow¹ (F),
� geograficznego rozmieszczenia ludnoœci (G),
� ruchów wewnêtrznych ludnoœci (H),
� turystyki (I),
� struktury nak³adów inwestycyjnych (NI) wed³ug sekcji gospodarki (J),
� transportu drogowego (K).

Nale¿y podkreœliæ, ¿e powy¿sze czynniki nie maj¹ charakteru porównywalnego (co
jest naturalne). Zaproponowana metoda analizy i oceny otoczenia umo¿liwia jedynie
ustalenie ich wp³ywu na przedmiot badañ – nie pozwala na okreœlenie hierarchii ich
wa¿noœci.

Ocena wp³ywu zmian zachodz¹cych w krajowym otoczeniu na poziom zapotrzebowania
na ropê naftow¹ w minionym okresie odbywa siê zgodnie z zaproponowanym schematem
postêpowania, który obejmuje:
� dobór zmiennych opisuj¹cych dany czynnik – wyniki zamieszczono w tabeli 5.
� pomiar zale¿noœci oraz ocenê wp³ywu otoczenia na poziom zapotrzebowania na ropê

naftow¹ – wyniki obliczeñ przedstawiono w tabeli 6.
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TABELA 5. Skróconych opis zmiennych opisuj¹cych dany czynnik podlegaj¹cy ocenie
jego wp³ywu na przedmiot badañ

TABELA 5. The shortened description of the variables describing a given factor whose influence
on the subject of the research is being evaluated

Nazwa zmiennej j.m. Skrócony opis OW

1 2 3 4

A.1
Cena realna ropy

naftowej
USD/Mg

Okreœla rzeczywist¹ wartoœæ surowca w danym roku
w porównaniu do roku 2006, uwzglêdnia m.in. zmiany wartoœci
dolara i poziom inflacji – na podstawie danych British

Petroleum

1,00

B.1 PKB realny mld z³

Przedstawia rzeczywist¹ zmianê w iloœci wytwarzanych
produktów i us³ug w gospodarce narodowej w danym roku
w porównaniu do roku 2006 – na podstawie danych United

Nations Statistics Division

1,00

C.1

WDB realna –
rolnictwo,
³owiectwo,
leœnictwo
i rybactwo

mld z³

Przedstawia rzeczywist¹ zmianê w iloœci wytwarzanych
produktów i us³ug w danej sekcji gospodarki narodowej
w wybranym roku w porównaniu do roku 2006.

WDB realna dla sekcji rolnictwo, ³owiectwo, leœnictwo
i rybactwo w danym roku obliczona jest jako iloczyn: udzia³
WDB w cenach bie¿¹cych w tej sekcji w PKB w cenach
bie¿¹cych – na podstawie danych G³ównego Urzêdu
Statystycznego (GUS) i PKB realny

0,05

C.2
WDB realna –

przemys³
mld z³

WDB realna dla sekcji przemys³ w danym roku obliczona jest
jako iloczyn udzia³ WDB w cenach bie¿¹cych w tej sekcji
w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,27

C.3
WDB realna –
budownictwo

mld z³
WDB realna dla sekcji budownictwo w danym roku obliczona
jest jako iloczyn: udzia³ WDB w cenach bie¿¹cych w tej sekcji
w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,07

C.4
WDB realna –
us³ugi rynkowe

mld z³
WDB realna dla sekcji us³ugi rynkowe w danym roku obliczona
jest jako iloczyn: udzia³ WDB w cenach bie¿¹cych w tej sekcji
w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,42

C.5
WDB realna –

us³ugi nierynkowe
mld z³

WDB realna dla sekcji us³ugi nierynkowe w danym roku
obliczona jest jako iloczyn: udzia³ WDB w cenach bie¿¹cych
w tej sekcji w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB
realny

0,19

D.1
Dochód

gospodarstw
domowych

z³

Okreœla rzeczywist¹ zmianê w wielkoœci dochodów w
gospodarstwach domowych w przyjêtym horyzoncie czasowym.

Dochód obliczony jest dla danego roku jako iloraz: przeciêtne
miesiêczne dochody do dyspozycji przypadaj¹ce na 1 osobê
w gospodarstwie domowym (dane GUS) do Consumer Price

Index (CPI – indeks wzrostu cen towarów i us³ug
konsumpcyjnych – na podstawie danych Organization for

Economic Co-operation and Development)

0,90
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TABELA 5. cd.

TABLE 5. cont.

1 2 3 4

D.2

Wydatki gosp.
domowych

– paliwa
w transporcie

z³

Okreœla rzeczywist¹ zmianê wielkoœci wydatków na wybrane
produkty w gospodarstwach domowych w przyjêtym horyzoncie
czasowym.

Wydatki na paliwa w transporcie obliczone dla danego roku jako
iloraz: przeciêtne miesiêczne wydatki na paliwa w transporcie
przypadaj¹ce na osobê w gospodarstwach domowych (dane
GUS) do CPI

0,05

D.3
Wydatki gosp.

domowych
– us³ugi transportowe

z³

Wydatki na us³ugi w transportowe obliczone dla danego roku
jako iloraz: przeciêtne miesiêczne wydatki na us³ugi
transportowe przypadaj¹ce na osobê w gospodarstwach
domowych (dane GUS) do CPI

0,02

D.4
Wydatki gosp.

domowych
– opa³

z³
Wydatki na opa³ obliczone dla danego roku jako iloraz:
przeciêtne miesiêczne wydatki na opa³ przypadaj¹ce na osobê
w gospodarstwach domowych (dane GUS) do CPI

0,03

E.1 Liczba ludnoœci
mln
osób

Okreœla dla wybranego roku ca³kowit¹ liczbê osób
zamieszka³ych na terenie kraju na podstawie danych GUS

1,00

F.1
Ludnoœæ w wieku

przedprodukcyjnym
mln
osób

Okreœla w wybranym roku ca³kowit¹ liczbê osób w kraju wieku
poni¿ej 18. roku ¿ycia na podstawie danych GUS

0,21

F.2
Ludnoœæ w wieku

produkcyjnym
mln
osób

Okreœla w wybranym roku ca³kowit¹ liczbê osób w kraju wieku
zdolnoœci do pracy (dla kobiet w wieku 18–59 lat, mê¿czyzn
w wieku 18–64 lata) na podstawie danych GUS

0,63

F.3
Ludnoœæ w wieku
poprodukcyjnym

mln
osób

Okreœla w wybranym roku ca³kowit¹ liczbê osób w kraju wieku
poprodukcyjnym (tj. kobiety w wieku 60 i wiêcej lat, mê¿czyŸni
w wieku 65 i wiêcej lat) na podstawie danych GUS

0,16

G.1 Ludnoœæ miast
mln
osób

Okreœla w wybranym roku ca³kowit¹ liczbê osób w kraju
zamieszka³ych na terenie miast, na podstawie danych GUS

0,60

G.2 Ludnoœæ wsi
mln
osób

Okreœla w wybranym roku ca³kowit¹ liczbê osób w kraju
zamieszka³ych na terenie wsi, na podstawie danych GUS

0,40

H.1
Migracja wewnêtrzna

ludnoœci
– pobyt sta³y

tys.
osób

Prezentuje liczbê zmian miejsca zamieszkania osób na terenie
kraju w danym roku, okreœlon¹ na podstawie informacji
ewidencyjnych gmin o zameldowaniu na pobyt sta³y (dane GUS)

0,40

H.2
Migracja wewnêtrzna

ludnoœci
– pobyt czasowy

tys.
osób

Prezentuje liczbê zmian miejsca zamieszkania osób na terenie
kraju w danym roku, okreœlon¹ na podstawie informacji
ewidencyjnych gmin o zameldowaniu na pobyt czasowy ponad
2 miesi¹ce (dane GUS)

0,60

I.1
Przyjazdy

cudzoziemców
mln
osób

Obejmuj¹ ca³kowit¹ liczbê przyjazdów turystów zagranicznych
do Polski w wybranym roku (dane GUS)

0,40

I.2
Wyjazdy krajowe –

2–4-dniowe
–

Obejmuj¹ przeciêtn¹ liczbê wyjazdów krajowych
przypadaj¹cych na jednego uczestnika w wybranym roku na
okres 2–4-dniowy (dane GUS)

0,30
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TABLE 5. cont.

1 2 3 4

I.3
Wyjazdy krajowe –

powy¿ej 4 dni
–

Obejmuj¹ przeciêtn¹ liczbê wyjazdów krajowych
przypadaj¹cych na jednego uczestnika w wybranym roku na
okres powy¿ej 4 dni (dane GUS)

0,30

J.1

NI realne –
rolnictwo,

³owiectwo, leœnictwo
i rybactwo

mld
z³

Przedstawia rzeczywiste zmiany w wartoœci inwestycji w danej
sekcji gospodarki narodowej w danym roku w porównaniu do
roku 2006.

NI realne w sekcji rolnictwo, ³owiectwo, leœnictwo i rybactwo
dla danego roku obliczne s¹ jako iloczyn: udzia³ NI w cenach
bie¿¹cych w prezentowanej sekcji w PKB w cenach bie¿¹cych
(dane GUS) i PKB realny

0,03

J.2 NI realne – przemys³
mld
z³

NI realne w sekcji przemys³ dla danego roku obliczone s¹ jako
iloczyn: udzia³ NI w cenach bie¿¹cych w prezentowanej sekcji
w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,35

J.3
NI realne –

budownictwo
mld
z³

NI realne w sekcji budownictwo dla danego roku obliczone s¹
jako iloczyn: udzia³ NI w cenach bie¿¹cych w prezentowanej
sekcji w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,07

J.4
NI realne – us³ugi

rynkowe
mld
z³

NI realne w sekcji us³ugi rynkowe dla danego roku obliczone s¹
jako iloczyn: udzia³ NI w cenach bie¿¹cych w prezentowanej
sekcji w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,43

J.5
NI realne – us³ugi

nierynkowe
mld
z³

NI realne w sekcji us³ugi nierynkowe dla danego roku obliczone
s¹ jako iloczyn: udzia³ NI w cenach bie¿¹cych w prezentowanej
sekcji w PKB w cenach bie¿¹cych (dane GUS) i PKB realny

0,12

K.1
D³ugoœæ

dróg
km

Okreœla w danym roku ca³kowit¹ d³ugoœæ krajowych dróg
publicznych o twardej nawierzchni (miejskie i zamiejskie)
na podstawie danych GUS

0,10

K.2
Liczba

pojazdów
tys.

Okreœla w danym roku ca³kowit¹ liczbê pojazdów w kraju
(tj. samochody osobowe i ciê¿arowe, autobusy, ci¹gniki w tym
siod³owe, balastowe i rolnicze oraz motocykle) na podstawie
danych GUS

0,60

K.3
Przewóz

³adunków
%

Obejmuje ca³kowity udzia³ transportu drogowego w przewozie
³adunków w kraju.

Obliczony dla danego roku jako iloraz: wielkoœæ przewozu
³adunku transportem drogowym (tj. zarobkowy i gospodarczy)
do ca³kowitego przewozu ³adunków transportem (dane GUS)

0,25

K.4
Przewóz

pasa¿erów
%

Obejmuje ca³kowity udzia³ transportu drogowego w przewozie
pasa¿erów w kraju.

Obliczony dla danego roku jako iloraz: wielkoœæ przewozu
pasa¿erów transportem drogowym (tj. zarobkowy) do
ca³kowitego przewozu pasa¿erów transportem (dane GUS)

0,05

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie: Jedynak 2008
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TABELA 6. Pomiar zale¿noœci i ocena wp³ywu otoczenia na zapotrzebowanie na ropê naftow¹

TABLE 6. The shortened description of the variables describing a given factor whose influence
on the subject of the research is being evaluated

Czynniki / zmienne r(x,y) t�1 OWK OI OPS OW OZ

1 2 3 4 5 6 7 8

A CENA ROPY NAFTOWEJ 0,00

A.1 Cena realna ropy naftowej 0,697 3,076 3 0 0 1,00 0,00

B WZROST GOSPODARCZY 5,00

B.1 PKB realny 0,941 8,790 5 1 1 1,00 5,00

C STRUKTURA GOSPODARKI WED£UG SEKCJI 3,07

C.1
WDB realna – rolnictwo, ³owiectwo,
leœnictwo i ryb.

–0,339 1,139 2 0 0 0,05 0,00

C.2 WDB realna – przemys³ 0,514 1,894 3 0 1 0,27 0,00

C.3 WDB realna – budownictwo 0,638 2,622 3 1 1 0,07 0,21

C.4 WDB realna – us³ugi rynkowe 0,962 11,129 5 1 1 0,42 2,10

C.5 WDB realna – us³ugi nierynkowe 0,754 3,626 4 1 1 0,19 0,76

D DOCHODY I STRUKTURA WYDATKÓW GOSPODARSTW DOMOWYCH 3,85

D.1 Dochód gospodarstw domowych 0,813 4,423 4 1 1 0,90 3,60

D.2 Wydatki gosp. dom. – paliwa w transporcie 0,935 8,357 5 1 1 0,05 0,25

D.3 Wydatki gosp. dom. – us³ugi transportowe –0,718 3,263 4 1 0 0,02 0,00

D.4 Wydatki gosp. dom.– opa³ 0,362 1,227 2 0 0 0,03 0,00

E LICZBA LUDNOŒCI 0,00

E.1 Liczba ludnoœci –0,772 3,843 4 1 0 1,00 0,00

F STRUKTURA LUDNOŒCI ZE WZGLÊDU NA PRZYDATNOŒÆ ZAWODOW¥ 3,95

F.1 Ludnoœæ w wieku przedprodukcyjnym –0,891 6,210 5 1 0 0,21 0,00

F.2 Ludnoœæ w wieku produkcyjnym 0,851 5,125 5 1 1 0,63 3,15

F.3 Ludnoœæ w wieku poprodukcyjnym 0,925 7,694 5 1 1 0,16 0,80

G GEOGRAFICZNE ROZMIESZCZENIE LUDNOŒCI 1,20

G.1 Ludnoœæ miast –0,688 2,995 3 1 0 0,60 0,00

G.2 Ludnoœæ wsi 0,586 2,286 3 1 1 0,40 1,20
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TABELA 6. cd.

TABLE 6. cont.

1 2 3 4 5 6 7 8

H RUCHY WEWNÊTRZNE LUDNOŒCI 1,80

H.1 Migracja wewnêtrzna ludnoœci – pobyt sta³y 0,111 0,354 1 0 0 0,40 0,00

H.2
Migracja wewnêtrzna ludnoœci – pobyt
czasowy

0,588 2,301 3 1 1 0,60 1,80

I TURYSTYKA 0,00

I.1 Przyjazdy cudzoziemców –0,214 0,691 1 0 0 0,40 0,00

I.2 Wyjazdy krajowe – 2–4-dniowe –0,776 3,885 4 1 0 0,30 0,00

I.3 Wyjazdy krajowe – powy¿ej 4 dni –0,738 3,463 4 1 0 0,30 0,00

J STRUKTURA NAK£ADÓW INWESTYCYJNYCH WED£UG SEKCJI 0,57

J.1
NI realne – rolnictwo, ³owiectwo, leœnictwo
i ryb

–0,690 3,016 3 1 0 0,03 0,00

J.2 NI realne – przemys³ –0,413 1,435 2 0 0 0,35 0,00

J.3 NI realne – budownictwo 0,805 4,298 4 1 1 0,07 0,21

J.4 NI realne – us³ugi rynkowe 0,443 1,561 2 0 1 0,43 0,00

J.5 NI realne – us³ugi nierynkowe 0,577 2,232 3 1 1 0,12 0,36

K TRANSPORT DROGOWY 3,70

K.1 D³ugoœæ dróg 0,970 12,51 5 1 1 0,10 0,50

K.2 Liczba pojazdów 0,917 7,261 5 1 1 0,60 3,00

K.3 Przewóz ³adunku –0,404 1,397 2 0 0 0,25 0,00

K.4 Przewóz pasa¿erów 0,744 3,521 4 1 1 0,05 0,20

1 | t | = 2,228.

Podsumowuj¹c mo¿na wskazaæ, ¿e:
� W minionym okresie w kraju nie obserwowano zwi¹zków przyczynowo-skutkowych

pomiêdzy cen¹ ropy a zg³aszanymi na ni¹ potrzebami, ponadto dynamika rocznych ich
zmian by³a ró¿na. Ukszta³towana zale¿noœæ potwierdza brak elastycznoœci cenowej, co
oznacza, ¿e czynnik ten mia³ charakter pasywny w stosunku do przedmiotu badañ. Na tej
podstawie mo¿na wnioskowaæ, ¿e zjawiska pozacenowe odgrywa³y wa¿niejsz¹ rolê.

� Wzrost gospodarczy w kraju by³ istotnym czynnikiem sprawczym – w ostatnich latach
odnotowuje siê bardzo silny zwi¹zek pomiêdzy wielkoœci¹ rocznego jego przyrostu
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absolutnego czy wzglêdnego a zapotrzebowaniem na ropê naftow¹. Ponadto zmiany
w jego strukturze – wzrost udzia³u us³ug rynkowych – wp³ywa³y dodatnio na przedmiot
badañ. Stwierdzono, ¿e w sekcji tej (g³ównie w transporcie) odnotowano najwy¿szym
poziom wykorzystania paliw ropopochodnych. W konsekwencji tego mo¿na przyj¹æ, ¿e
utrzymuj¹cy siê jej sta³y wzrost w minionym okresie by³ wa¿nym czynnikiem, który
okreœla³ dodatkowe potrzeby naftowe. Potwierdzeniem tego s¹ równie¿ prognozy rz¹-
dowe, w których przyrost wykorzystania ropy uzale¿niony jest m.in. od dynamiki
zachodz¹cych w us³ugach rynkowych.

� Zmiany wielkoœci dochodów i struktury wydatków ludnoœci zosta³y uznane jako istotny
czynnik wp³ywaj¹cy na zg³aszane potrzeby naftowe. Nale¿y podkreœliæ, ¿e w ostatnich
latach w kraju odnotowano wzrost dochodów gospodarstw domowych, co wp³ynê³o
pozytywnie na ich warunki funkcjonowania, a tym samym wyznaczy³o nowe potrzeby
energetyczne. Efektem tego by³ m.in. wzrost wydatków zwi¹zanych z zakupem paliw
silnikowych.

� Zmiany w liczbie ludnoœci (ujemny przyrost) wykazywa³y odwrotn¹ tendencjê w sto-
sunku do wykorzystania tego surowca, ponadto roczna ich dynamika kszta³towa³a siê
na bardzo niskim i ró¿nym poziomie w stosunku do przedmiotu badañ. Natomiast
obserwowane przeobra¿enia w strukturze wiekowej mieszkañców wykazywa³a œcis³y
zwi¹zek z zapotrzebowaniem na ropê. Zaobserwowana relacja mia³a charakter dodatni,
co oznacza³o, ¿e przyrost liczby mieszkañców powy¿ej 18. roku ¿ycia wp³ywa³ na jej
wzrost. Dodatkowo zachodz¹ce zmiany w tendencji urbanistycznej czy wzrost sk³on-
noœci ludnoœci do zmiany miejsca zamieszkania w kraju by³y zjawiskiem korzystnym
w stosunku do przedmiotu badañ, jednak¿e ze wzglêdu na niski ich stopieñ mia³y
niewielki wp³yw na poziom jego wykorzystania.

� Turystyka w œwiecie jest jednym z g³ównych czynników sprawczych wp³ywaj¹cych na
sezonowoœæ wykorzystania paliw ropopochodnych. Mimo wszystko zmiany w polskiej
turystyce w ostatnich latach nie wykazywa³y sta³ych zwi¹zku przyczynowo-skutkowych
z potrzebami naftowymi. Na tej podstawie stwierdzono, ¿e turystyka w kraju nie by³a
istotnym czynnikiem sprawczym kszta³tuj¹cym w sposób trwa³y wzrost zapotrzebo-
wania na ten surowiec.

� Inwestycje s¹ czynnikiem bardzo silnie wp³ywaj¹cym na potrzeby naftowe poprzez
wzrost ich intensywnoœci oraz stworzenie nowych mo¿liwoœci wykorzystania ropy.
Jednoczeœnie mog¹ wp³ywaæ ograniczaj¹co, je¿eli dziêki nim poprawie ulegnie efek-
tywnoœæ jej zu¿ycia. Ponoszone nak³ady w poszczególnych sekcjach gospodarki naro-
dowej nie wykazywa³y sta³ych tendencji. Zgodnie z przyjêtym kryterium oceny stwier-
dzono, ¿e nak³ady inwestycyjne wed³ug sekcji gospodarki narodowej nie mia³y sta³ego
wp³ywu na poziom zapotrzebowania na ropê.

� Transport drogowy ze wzglêdu na wysoki udzia³ wykorzystanych paliw p³ynnych, przy
utrzymuj¹cym siê spadku znaczenia pozosta³ych form, zosta³ oceniony jako istotny
czynnik sprawczy, kszta³tuj¹cy w sposób poœredni zapotrzebowanie na ropê naftow¹.
Nale¿y podkreœliæ, ¿e transport ten zu¿ywa³ 89% ca³kowitej energii wykorzystywanej
w tym dziale.
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4. Szanse i zagro¿enia na rynku ropy naftowej

Przeprowadzona analiza i ocena krajowego otoczenia pozwoli³a na zidentyfikowanie
czynników sprawczych kszta³tuj¹cych przedmiot badañ w przyjêtym horyzoncie czasowym.
Dalsze dzia³ania zgodnie z przyjêtym schematem postêpowania zmierzaj¹ do rozpoznania
„szans” i „zagro¿eñ”. Na ich podstawie oceniono, ¿e wzrost krajowych potrzeb naftowych
do roku 2015 uzale¿niony bêdzie od czynników zamieszczonych w tabeli 7.

TABELA 7. Ocena szans i zagro¿eñ na rynku ropy naftowej i ich wp³yw na przedmiot badañ
w Polsce do roku 2015

TABLE 7. The assessment of the opportunities and threats in the petroleum market and of their
influence on the subject of the research in Poland up to the year 2015

„Szanse”

� wzrostu gospodarczego oraz zmiany w jego strukturze
W nadchodz¹cych latach obserwowany bêdzie nadal œcis³y zwi¹zek pomiêdzy wzrostem gospodarczym i jego
struktur¹ a przedmiotem badañ. Ukszta³towana relacja wynika z charakteru strategicznego ropy, która tworzy
podstawy dla prawid³owego rozwoju wszystkich obszarów zwi¹zanych z funkcjonowaniem kraju. Ponadto
zwi¹zek jaki wystêpuje pomiêdzy wzrostem gospodarczym a poszczególnymi czynnikami pozwala na uwagê,
¿e niekiedy pomimo braku ich bezpoœredniego zwi¹zku z przedmiotem badañ wystêpuje tzw. zale¿noœæ poœrednia

� eksportu ropy naftowej i jej produktów
Eksport mo¿e staæ siê jedynym z czynnikiem wyznaczaj¹cym dodatkowe potrzeby naftowe, a tym samym
pozwalaj¹cym na zapewnienie efektywnego wykorzystania wolnych mocy produkcyjnych przez rafinerii.
Wielkoœæ jego bêdzie uzale¿niona od poziomu i struktury wewnêtrznego wykorzystania produktów
naftowych oraz zmian w obszarze technologicznym.

� poprawy jakoœci i warunków ¿ycia mieszkañców
Przyrost dochodów gospodarstw domowych, a w konsekwencji tego wzrost ich wydatków bêdzie nie tylko
wp³ywa³ na wzrost ju¿ istniej¹cych potrzeb naftowych, ale równie¿ zwi¹zany bêdzie z kreowaniem nowych.
Nale¿y stwierdziæ, ¿e zak³adane zmiany w stylu ¿ycia bêd¹ prowadziæ do wiêkszej aktywnoœci
ekonomiczno-spo³ecznej. Efektem tego bêdzie wzrost zapotrzebowania na produkty ropopochodne

� czynników demograficznych
Liczba ludnoœci i jego struktura wiekowa wp³ynie znacz¹co na wielkoœæ zg³aszanych wewnêtrznych potrzeb
naftowych. Dodatkowym czynnikiem sprawczym bêdzie uwidoczniony w minionym okresie wzrost
sk³onnoœci osób do zmiany miejsca zamieszkania na terenie kraju czy poprawa atrakcyjnoœci regionów
podmiejskich, a w konsekwencji tego wzrost mieszkañców wsi

� rozwoju turystyki krajowej oraz wzrostu liczby turystów zagranicznych
Za³o¿one zmiany w poziomie i strukturze ruchu turystycznego mog¹ staæ siê istotnym czynnikiem sprawczym
kszta³tuj¹cym dodatkowe potrzeby naftowe oraz wyznacz¹ ich ruchy o charakterze sezonowym

� wzrostu liczby pojazdów silnikowych oraz poprawa infrastruktury obs³uguj¹cej
Na podstawie danych zamieszczonych w projekcie „Polityki energetycznej Polski do roku 2030” (Polityka
energetyczna… 2007) w roku 2015 wzrost wewnêtrznego wykorzystania energii finalnej w transporcie ma
kszta³towaæ siê na poziomie 32%. W przyjêtych tam za³o¿eniach dzia³ ten jest postrzegany jako g³ówna si³a
sprawcza w kraju kszta³tuj¹ca w prognozowanym okresie wzrost zg³aszanych potrzeb naftowych
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TABELA 7. cd.

TABLE 7. cont.

� braku „samodzielnych” paliw alternatywnych wykorzystywanych w transporcie
Nie prognozuje siê w najbli¿szych latach odejœcia od silników spalinowych. Akcyza uzyskana z paliw
transportowych stanowi oko³o 9% dochodów bud¿etowych (Rocznik… 1996–2007), zaœ wydatki maj¹
w znacznym stopniu charakter „sztywny”. Ponadto udzia³ sprzeda¿y biokomponentów w sprzeda¿y paliw
transportowych w roku 2006 wyniós³ zaledwie 0,85% (Polska… 2007). Biopaliwa wykorzystywane
w transporcie stanowi¹ oko³o 1,8% ca³kowitej energii uzyskanej ze Ÿróde³ odnawialnych (Polska… 2007).
Nale¿y podkreœliæ, ¿e paliwa te wymagaj¹ wsparcia finansowego ze strony pañstwa, a koszt ca³ego procesu
ich wytwarzania jest wy¿szy od paliw tradycyjnych

� nak³ady inwestycyjne
Prognozowane nak³ady inwestycyjne na tworzenie b¹dŸ zwiêkszenie maj¹tku trwa³ego wp³ywaæ bêd¹ na
wzrost aktywnoœci podmiotów oraz pozwol¹ na poszerzenie skali ich dzia³alnoœci. Teoretycznie
ukierunkowane maj¹ byæ na wszystkie sekcje gospodarki narodowej i stan¹ siê istotnym czynnikiem
sprawczym dodatkowych potrzeb na ropê b¹dŸ stworz¹ nowe mo¿liwoœci w zakresie jej wykorzystania

„Zagro¿enia”

� brak samodzielnoœci sektora naftowego
Polityka energetyczna pañstwa nadal okreœlaæ bêdzie cel i priorytety dla sektora naftowego. Ograniczy to
podejmowane dzia³ania zmierzaj¹ce do kreowania nowych potrzeb paliwowych b¹dŸ wzrostu intensywnoœci
wykorzystania ju¿ istniej¹cych produktów

� koszty spo³eczno–gospodarczych wynikaj¹cych z bezpieczeñstwa paliwowego
Decyzje zwi¹zane z bezpieczeñstwem paliwowym bêd¹ wp³ywaæ na koszty funkcjonowania gospodarki
narodowej. Oznacza to, ¿e dzia³ania w omawianym sektorze mog¹ niekiedy nie mieæ uzasadnienia
ekonomicznego, a tym samym wywo³aj¹ negatywne skutki w stosunku do zg³aszanych potrzeb naftowych

� wahania i wysoki poziom œwiatowych cen ropy naftowej
W d³ugim okresie wysoki poziom oraz brak stabilizacji ceny ropy mo¿e wp³yn¹æ na obni¿enie tempa
przyrostu zg³aszanych potrzeb paliwowych. Podejmowane dzia³ania przez odbiorców koñcowych mog¹
zmierzaæ do stworzenia optymalnej struktury czy wzrostu efektywnoœci wykorzystania tego surowca zgodnie
z istniej¹cymi mo¿liwoœciami (Kaliski i in. 2008)

� zmiany w strukturze transportu w zakresie przewozu pasa¿erów i ³adunków
Zmiany te prowadziæ bêd¹ do odwrócenia niekorzystnej struktury w transporcie. Prognozuje siê wzrost roli
transportu kolejowego i œródl¹dowego poprzez inwestycje skierowane w rozbudowê i modernizacjê
infrastruktury, które pozwol¹ na wyeliminowanie wystêpuj¹cych tam barier rozwoju

� spadek liczby ludnoœci
Przeobra¿enia w modelu rodzinnym oraz nasilenie zjawisk migracji zagranicznej mog¹ wp³yn¹æ na obni¿enie
dynamiki wzrostu zapotrzebowania na paliwa finalne wykorzystywane dla potrzeb indywidualnych

� polityka pañstwa w zakresie ochrony œrodowiska
Ustawa o biokompoentach i paliwach ciek³ych (Ustawa... 2006) okreœla zasady wytwarzania i obrotu
biopaliw, które maj¹ za zadanie m.in. zapewniæ ich wykorzystanie w paliwach transportowych do roku 2010
na poziomie 5,75%, a w 2014 na poziomie 7,1% (Wieloletni… 2007). Ze wzglêdu na wy¿sze koszty
produkcji w porównaniu do paliw ropopochodnych podejmowane dzia³ania zosta³y okreœlone
w „Wieloletnim programie promocji biopaliw lub innych paliw odnawialnych na lata 2008–2014”
(Wieloletni… 2007). Ponadto zagro¿eniem w nadchodz¹cych latach staje siê realizacja programu „3×20”

� wzrost efektywnoœci wykorzystania w sposób bezpoœredni i poœredni ropy
Dzia³ania w tym obszarze bêd¹ realizowane poprzez upowszechnienie b¹dŸ rozwój nowych technologii
obecnie dostêpnych b¹dŸ znajduj¹cych siê w fazie przygotowañ. Nale¿y spodziewaæ siê, ¿e w przysz³oœci
bêd¹ zmierzaæ w kierunku zaawansowanych rozwi¹zaniach kszta³tuj¹cych tzw. „now¹ erê” wp³ywaj¹c¹ na
poprawê efektywnoœci m.in. w zakresie wykorzystania ropy i jej produktów

�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie (Jedynak 2008)



Podsumowuj¹c mo¿na wskazaæ, ¿e w Polsce do roku 2015 zmiany w otoczeniu poza-
sektorowym wynikaj¹ce z realizacji przyjêtych celów spo³eczno-gospodarczych bêd¹ nadal
istotnie wp³ywaæ na wzrost wykorzystania ropy naftowej. W zwi¹zku z tym potrzeby
paliwowe kraju bêd¹ podlegaæ ograniczonej kontroli ze strony pañstwa, co pozwoli jedynie
na ich ukierunkowanie, ale nie zahamuje to tempa ich przyrostu. Dlatego wzrost znaczenia
tego surowca przy równolegle wystêpuj¹cych ograniczeniach sprawi, ¿e otoczenie sekto-
rowe nadal bêdzie tworzyæ sprzyjaj¹ce warunki dla pe³nego ich zaspokojenia. Jednak¿e
nale¿y podkreœliæ, ¿e ze wzglêdu na wysok¹ dynamikê zmian na rynku naftowym wyz-
naczone obszary mog¹ wykazywaæ odmienn¹ ni¿ do tej pory si³ê wp³ywu na przedmiot
rozwa¿añ, a tym samym kszta³towaæ wy¿sze ryzyko w ich ocenie. W konsekwencji tego
racjonalne podejœcie do gospodarki rop¹ w Polsce powinno staæ siê priorytetem i wyra¿aæ siê
w strategicznym planowaniu przedsiêwziêæ w omawianym sektorze przy równoleg³ym
uwzglêdnieniu celów spo³eczno-gospodarczych.

Wnioski

Zaprezentowana problematyka jest konsekwencj¹ wzrostu zapotrzebowania na ropê
naftow¹ w Polsce, co prowadzi równoczeœnie do pojawienia siê licznych barier w jej
dostêpie (nie tylko w obszarze technologicznym czy naturalnym). Istotnym problemem sta³o
siê wysokie uzale¿nienie kraju od taniej ropy („ca³y nasz styl ¿ycia zbudowaliœmy przecie¿
na tanim paliwie” (Skrebowski 2008). Nale¿y zaznaczyæ, ¿e rynek naftowy kszta³towany
jest coraz czêœciej przez tzw. „sztuczne” czynniki, które powstaj¹ pod wp³ywem ukie-
runkowanych dzia³añ grup reprezentuj¹cych okreœlone interesy (Kaliski i in. 2006). Do-
datkowo utrzymuj¹ce siê zmiany spo³eczno-gospodarcze w kraju jak i zagranic¹ wp³ywaj¹
na ¿ywio³owoœæ otoczenia. Konsekwencje niekorzystnych zmian na rynku naftowym od-
czuwalne s¹ obecnie we wszystkich obszarach funkcjonowania pañstwa, jednak mo¿na
wyraziæ nadziejê, ¿e maj¹ jedynie charakter okresowy. Obecne dzia³ania musz¹ mieæ
charakter dostosowawczy, co wp³ynie w przysz³oœci niekorzystnie na styl i poziom ¿ycia
ludnoœci, a tym samym kszta³towaæ bêdzie pewne niepokoje. Dlatego wymagaæ one bêdê
bardzo du¿ego zrozumienia oraz odwagi w ich przeprowadzeniu. Dzia³ania te powinny
wyra¿aæ siê nie tylko prawid³owym okreœleniem potrzeb naftowych i tworzeniem warunków
umo¿liwiaj¹cych ich pe³ne zaspokojenie, ale równie¿ ich ukierunkowaniem. Dodatkowo
musz¹ wi¹zaæ siê z równowa¿eniem poziomu zg³aszanego zapotrzebowania na ropê z ist-
niej¹cymi realnymi mo¿liwoœciami jej dostarczenia, przy zachowaniu celów spo³eczno-
-gospodarczych.

Ocena wp³ywu otoczenia na poziom zapotrzebowania na ropê powinna byæ wiêc pro-
cesem ci¹g³ym, analizowanym m.in. w zaproponowanych obszarach. Natomiast zapro-
ponowany w pracy schemat postêpowania mo¿e stanowiæ narzêdzie umo¿liwiaj¹ce do-
starczenie wiarygodnych informacji wspomagaj¹cych ca³y proces decyzyjny w sektorze
naftowym. W konkluzji nale¿y stwierdziæ, ¿e brak rozpoznania otoczenia mo¿e wp³yn¹æ
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na b³êdn¹ ocenê przysz³ego poziomu zapotrzebowania na ten surowiec, a tym samym
wyznaczyæ niew³aœciwe kierunki dzia³añ.
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Maciej KALISKI, Zdzis³aw JEDYNAK

The influence of the changes in the environment
on the level of crude oil demand in Poland

Abstract

In Poland the importance of petroleum in the balance of the exploitation of primary energy has
been considerably increasing. It needs to be emphasized that the present petroleum demand can only
be regulated in a limited degree as it results from the long-term changes in the environment. Moreover,
political and economic limitations which are more frequently apparent in and outside Poland are also
a barrier to the proper functioning of the petroleum sector. As a consequence, the development of the
market disadvantageous for the consumers triggers the questions concerning the significance of
the particular factors in shaping the demand on petroleum at present and in the future. Therefore,
the aim of this article is to analyze the changes in the domestic environment and to evaluate their
influence upon the level of demand on petroleum in Poland in the years 1995–2006, as well as to
determine their significance up to the year 2015. The stages of the research are: the analysis of the
environment, the evaluation of the environment, the prognosis of the opportunities and threats.
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