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WPLYW NADZORU PEDAGOGICZNEGO NA KSZTALCENIE
W SYSTEMIE EDUKACJI POZARNICZEJ

W OKRESIE TWORZENIA PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ!

The influence of pedagogic supervision on training in the Fire Service
educational system during the formative period of the Polish State Fire Service

Streszczenie

W artykule krotko charakteryzujemy pojecia nadzoru i doradztwa pedagogicznego, a takze wskazujemy funkcje jakie petnia
w szkolnictwie. Zwracamy uwagg na poczatki ich pojawienia si¢ w pozarnictwie. MOwimy o ich charakterystycznych
formach ksztattujacych si¢ od lat siedemdziesiatych ubiegtego wicku. Wspominamy o podejmowanych inicjatywach
zmierzajacych do poprawienia sytuacji w tym obszarze, z ktorych wiele doczekato sig realizacji dopiero po powstaniu
Panstwowej Strazy Pozarnej. W trudnym okresie transformacji stuzby i nalozenia na nia dodatkowych zadan z obszaru
ratownictwa, utworzenie w Komendzie Gtownej PSP Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego dobrze przyczynito si¢ sprawie
poprawiania jakosci szkolenia.

Summary

The article presents a short characterisation of the pedagogical supervision and counselling term, as well as indicates
functions they play in education. It pays attention to their origination in fire services. The authors mention their
characteristic forms gaining shape since the seventies of the 20" century. The thesis discusses initiatives undertaken to
improve the situation within the above-mentioned scope, although many of them were realised only after established
of the State Fire Service. Establishing Pedagogical Supervision Department in the Main NFS Headquarters during the
difficult period of service transformation and during the time it was burdened with additional tasks associated with
emergency improved the quality of education.

Stowa kluczowe: nadzoér pedagogiczny, doradztwo metodyczne, szkoty pozarnicze, osrodki szkolenia, Wydziat Nadzoru
Pedagogicznego KG PSP.
Keywords: pedagogical supervision, methodical counselling, fire schools, training centres, MHNFS Pedagogical
Supervision Department.

Mam dusze badacza i kazda okazje wykorzy-
stuje do zajecia si¢ historia waznej czesci mojego

Okre$lmy istote rzeczy, oczywiscie dokonujac
duzego uproszczenia. Jedna z definicji encyklope-

zycia, czyli ochrony przeciwpozarowej, a przynaj-
mniej tego dziatu, jakim jest o$wiata strazacka. Do
retrospektywnego spojrzenia upowaznia mnie tez
niejako zalozenie konferencji, na ktérej moéwiono
o terazniejszosci i przysztosci, ale takze o przeszto-
sci tejze. Wydawac by si¢ mogto, ze nadzor, a szcze-
golnie doradztwo pedagogiczne wiaze si¢ li tylko
z czasem istnienia Panstwowej Strazy Pozarnej, ale
nic bardziej mylnego. Specyfika szkolenia na jego
podstawowym poziomie, jak zadnego innego obsza-
ru stuzby, jest ciagte dreptanie w miejscu i zakre$la-
nie kotek.

! Materiat z konferencji naukowej Edukacja pozarnicza
weczoraj, dzis i jutro, zorganizowanej z okazji jubileuszu
XX-lecia Panstwowej Strazy Pozarnej, 25-26.10.2012 r.,
Szkota Aspirantéw PSP w Krakowie.

dycznych mowi, ze nadzor pedagogiczny to sprawo-
wanie opieki i kontroli przez przedstawicieli wladz
o$wiatowych (dyrektoréw szkot i innych placowek
o$wiatowo-wychowawczych, inspektorow, kurato-
réw, wizytatorow kuratoryjnych i ministerialnych
itd.) nad dzialalno$cia pedagogiczna, organizacyj-
na i gospodarcza szkot oraz innych placowek wy-
chowawczych. Opieka i1 kontrola obejmuja wglad
w caloksztalt dziatalno$ci tych zaktaddéw i ich po-
szczegblnych pracownikéw, opiniowanie pracowni-
kéw oraz instruowanie ich i inspirowanie w miare
potrzeby. (np. Wincenty Okon, Stownik pedagogicz-
ny, PWN, Warszawa 1981, s. 189-190).

Z nadzorem taczymy doradztwo pedagogiczne,
a w odniesieniu do nauki szkolnej (dydaktyki) po-
wiemy o doradztwie metodycznym, czasem doda-
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my, ze przedmiotowym. Doradzanie, czyli udzie-
lanie porad, wskazywanie drogi post¢gpowania. Po-
kazanie roznorodnych metod i $rodkow dydaktycz-
nych. Przygotowanie do oceny postepow szkolnych.
Najkrocej powiemy, ze jest to doskonalenie warszta-
tu pracy nauczycielskie;j.

Ale my oba obszary dziatah musimy odnies¢ do
pozarnictwa, ktore stawalo si¢ coraz potezniejsza
i interdyscyplinarng nauka. Wymagato zatem stwo-
rzenia wlasciwej dla siebie struktury samego ksztat-
cenia, jak i1 jego ujgcia organizacyjnego. Ustawa
o0 ochronie przeciwpozarowej i jej organizacji z 1950 .
powolata do zycia komendy strazy pozarnych.
W komendzie gtéwnej utworzono Wydziat Szkole-
nia Zawodowego obejmujacy swym zasiggiem za-
réwno organizacj¢ szkolenia, jak i nadzor nad szko-
fami oraz osrodkami szkolenia pozarniczego. Caly
system byl wowczas scentralizowany, a placowki
szkolace stanowity samodzielne jednostki organiza-
cyjne i budzetowe. Stad tez nadzor nad nimi spra-
wowala tylko komenda gléwna. W tym czasie funk-
cjonuja dwa oficerskie technika pozarnicze, cztery
szkoty oficerow pozarnictwa, jedenascie podoficer-
skich szkot pozarniczych i siedem osrodkow szko-
lenia pozarniczego — w sumie 24 placowki szkola-
ce. Trzeba przyznaé, ze bylto co robi¢. Stad tez sku-
piano si¢ na kontroli stanu organizacyjnego i realiza-
cji budzetu. Jakkolwiek forma nadzoru byt niekiedy
udzial w egzaminach koncowych pracownikow ko-
mendy gtéwnej, a takze zapoznawanie si¢ z doku-
mentacja kursu.

Pozostawiajac na boku kwestie organizacji sys-
temu edukacji strazackiej, powiemy tylko, ze zmia-
ny nastgpowaty dos¢ szybko: w 1951 r. (wobec
zmian dokonujacych si¢ w krajowym systemie szko-
lenia zawodowego), w 1953 (po przejeciu zagadnien
ochrony przeciwpozarowej przez ministra gospodar-
ki komunalnej) i w 1954 r. Liczba placéwek szko-
lacych nie ulegta zmianie. Radykalne zmiany maja
swoj poczatek w 1956 r., wtedy tez liczba szkot ofi-
cerskich zostaje zredukowana do jednej, a poszcze-
g6lne komendy wojewddzkie tworza wtasne osrod-
ki szkolenia. Caty system zostaje zdecentralizowa-
ny. Jednakze nadzoér nad szkoleniem podoficerskim
pozostaje w gestii Komendy Gtoéwnej, ktora two-
rzy dwie szkoty o tym profilu: w 1958 r. w Poznaniu
1w 1960 r. w Nowej Hucie. Trzeba przyznac, ze obie
szkoty dobrze zapisaty si¢ w o$wiacie strazackiej.

Znamienny i znaczacy jest poczatek lat siedem-
dziesiatych ubiegltego stulecia. W 1971 r. w czerw-
cu powotano Wyzsza Oficerska Szkote Pozarnicza
w Warszawie (od stycznia 1982 r., po burzy poli-
tycznej jest to Szkota Glowna Shuzby Pozarniczej),
natomiast w latach 1971 i 1973 utworzono Szkoly
Chorazych Pozarnictwa w Poznaniu i w Krakowie.
Obie uczelnie przygotowujace technikow pozarnic-
twa dziataly w siedzibach dotychczasowych szkot
podoficerskich, ktore zostaty rozwiazane.
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W tej sytuacji cigzar ksztatcenia podoficerow
spoczat na osrodkach szkolenia pozarniczego do-
tychczas przygotowujacych gtownie szeregowcow
KTP i funkcyjnych OSP. Trzeba zgodzi¢ si¢ z tym, ze
osrodki nie byly przygotowane do przejecia nowych
zadan, ani od strony lokalowej, ani dydaktycznego
1 materiatowego zabezpieczenia zajec, ani od strony
obsady kadrowej (nielicznej, czgsto stabo przygoto-
wanej merytorycznie i pedagogicznie). Pozytywna
strong przyjetych rozwiazan byto lepsze zaspokoje-
nie potrzeb kadrowych jednostek ochrony przeciw-
pozarowej. llo$¢ nie szta jednak w parze z jakoscia,
w wyniku czego podstawowa kadra dowodcza, czy-
li podoficerowie, bywata nie najlepiej przygotowana
do petnienia obowiazkéw zawodowych.

To jednak nie koniec nieszczgs$¢ w o$wiacie stra-
zackiej na jej podstawowym szczeblu. W 1975 r. na-
stgpuje nowy podzial administracyjny kraju, w wy-
niku czego przesunigta zostaje podlegto$¢ stuzbo-
wa wielu osrodkow szkolenia, ktore teraz musialy
przygotowywac kadry réwniez dla os$ciennych wo-
jewodztw. Rozbudzone zostaja ambicje nowych ko-
mend wojewodzkich, ktore chciaty usamodzielni¢
si¢ tez w zakresie szkolenia kadr. Kryzys poglebia
si¢, a wiele kursow nie dochodzi do skutku wobec
nielicznej obsady. Tym bardziej ze stuzba pozarni-
cza nalezala do najmniej atrakcyjnych ptacowo za-
wodow, co powodowato nie tylko wycofywanie si¢
7 niego, ale takze nieche¢ do podnoszenia kwalifika-
cji, wobec koniecznos$ci udania si¢ na kurs skosza-
rowany i niemozno$ci podjecia w tym czasie dodat-
kowego zatrudnienia w celach zarobkowych. Bywa-
1o, Ze podczas egzaminow kwalifikujacych na kurs
oddawano czyste kartki. Chronito to delegowanego
przed konsekwencjami stuzbowymi. Z tego wzgledu
ponownie nalezato podjaé zabiegi pozwalajace na
poprawg sytuacji, co stawato sig juz pilna potrzeba.

Nowa koncepcja organizacji przygotowywania
zawodowego szeregowcow i podoficerow pozar-
nictwa, wdrazana od 1982 r. utrzymywata dwustop-
niowe ksztalcenie podoficerow. Zahamowana zosta-
a tendencja do tworzenia kolejnych placowek dy-
daktycznych. Ksztatcenie mtodszych podoficeréw
przejety 23 osrodki majace wzglednie dobre warun-
ki lokalowe i zaplecze dydaktyczne. Szkolenie star-
szych podoficeréw spoczeto tylko na czterech osrod-
kach najlepiej przygotowanych do realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych. Szkolenie specjali-
styczne realizowaty trzy osrodki.

Pod koniec lat osiemdziesiatych wprowadzono
dalsze znaczne zaostrzenia w kwalifikowaniu pla-
cowek do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej,
w efekcie czego prawo prowadzenia kursow podofi-
cerskich i dla kierowcow ZSP posiadato juz tylko 14
osrodkow.

Poczatkowo nadzér pedagogiczny nad praca
szkot i osrodkow szkolenia odbywat si¢ w ramach
rutynowych, okresowych kontroli placowek organi-
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zacyjnych, a i to ze zwroceniem uwagi bardziej na
sprawy finansowe i organizacyjne, niz na bieg za-
je¢ dydaktycznych. Zywsze dziatania w tej mierze
pojawily si¢ z poczatkiem lat siedemdziesiatych,
a ich organizatorem byta Stuzba Szkolenia Komen-
dy Gléwnej Strazy Pozarnej, kierowana od tamtych
czasow przez putkownikéw: Leszka Pierzchanow-
skiego, Stanistawa Bielenia, Tadeusza Glowackie-
go. Stosunkowo duza byta liczba placowek szkola-
cych, o czym wspominalem celowo, by unaoczni¢
problem. Tworzono nowe programy, ale brakowato
podrecznikow, czy innych materiatoéw zrodtowych.
Ponadto nader czesto osrodki szkolenia traktowano
jako zrédto taniej sity roboczej, czesto kosztem lek-
cji, a przypomnijmy, ze idea czynow spotecznych
byta wtedy dos¢ zywa. Oczekiwali§my roztoczenia
nad nami opieki i wyeliminowania ztych praktyk.

Kwestia doradztwa pojawila si¢ tez we wnio-
skach zespotu do opracowania charakterystyk zawo-
dowych, powotanego przez Komendanta Gtéwnego
Strazy Pozarnych w 1986 r. Proponowano wowczas
podjecie zabiegdw majacych na celu zapewnienie
pomocy metodycznej kadrze dydaktycznej osrod-
kéw oraz sprawowania wiasciwego nadzoru peda-
gogicznego, wprowadzenie stanowisk wizytatorow-
-metodykow. Zwracano tez uwagg na koniecznosé
centralnego zaprojektowania i wykonywania zesta-
wow pomocy dydaktycznych dostosowanych do
specyfiki nauczania zawodu. Mowiono o konieczno-
$ci stworzenia opracowan metodycznych i podrecz-
nikéw oraz powolania osrodka programowo-meto-
dycznego, wzorem innych podmiotow zajmujacych
si¢ szkoleniem kursowym.

Ale podejmowane wowczas przez KGSP zabie-
gi to gtéwnie doradztwo pedagogiczne realizowane
poprzez sympozja, stwarzajace mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, poznania nowych technologii ksztal-
cenia, nowosci w zakresie pomocy dydaktycznych
czy, najogolniej mowiac, wywotania refleksji peda-
gogicznej. Najczesciej gospodarzami spotkan byty
szkoty chorazych, a czasem osrodki szkolenia. Oso-
biscie korzystalem z tych form wsparcia i nawet je
sobie cenitem. Szczegdlnie cenna byta wymiana do-
$wiadczen z innymi i mozliwo$¢ podejrzenia obu-
dowy warsztatu pracy nauczyciela. Zwazy¢ przeciez
trzeba, ze nigdy i nikt nie podjat si¢ produkcji §rod-
kow dydaktycznych specyficznych dla szkolenia po-
zarniczego. Wszystko zalezato od wyobrazni, checi,
uzdolnien nauczycieli i mozliwosci wykonawczych
uczniow. Wysitek ten kilkakrotnie niweczono w mo-
mentach przeksztalcen organizacyjnych osrodkow
szkolenia.

Wielkim or¢gdownikiem i zarazem chyba twor-
ca doradztwa pedagogicznego w ochronie przeciw-
pozarowej byl 6wczesny komendant osrodka szko-
lenia z Wieliczki — pptk Jan Kielin, sprawujacy
w 1986 r. spotecznie funkcje przewodniczacego Ko-
misji Szkolenia w Zarzadzie Gtownym Stowarzy-

szenia Inzynieréw i Technikow PozZarnictwa (z cza-
sem funkcj¢ t¢ scedowat na mnie), ktory w 1984 r.,
przedstawiajac po raz pierwszy koncepcje powola-
nia osrodka programowo-metodycznego, zwracat
uwage, ze postepu pedagogicznego nie osiqgnie sie
tylko dziataniami reorganizacyjno — administracyj-
nymi, bowiem o postepie pedagogicznym decydu-
je kazdy nauczyciel, ktory dazy do zmiany naucza-
nia tradycyjnego, na nowoczesne aktywne i tworcze.
W dziataniach tych wyktadowca (instruktor) nie
moze by¢ pozostawiony sam sobie [1]. Za jego to
sprawa we wrzesniu 1987 r. Komenda Gloéwna po-
woluje juz nie jeden, ale dwa osrodki metodyczne,
umiejscowione w szkotach chorazych. Dwa o$rod-
ki i dwa profile: taktyki i techniki pozarniczej. Inne
przedmioty pominig¢to. Rozwiazanie takie budzi-
o wiele zastrzezen ze strony tych, ktérym placow-
ki miaty stuzy¢, czyli kadry dydaktycznej osrodkéw
szkolenia. Zaniedbano i porzucono wiele inicjatyw
takich, jak chociazby koncepcja wypracowana pod-
czas konferencji pedagogicznej pod hastem Dosko-
nalenie procesu dydaktyczno-wychowawczego na
kursach podoficerskich zorganizowanej przez Osro-
dek Szkolenia Pozarniczego w Wieliczce w 1988 .
Osobiscie w tym tez czasie proponowatem przy-
jecie jednego z trzech innych mozliwych rozwia-
zan: utworzenia zaktadu dydaktyki pozarniczej przy
SGSP (co doczekato si¢ z czasem realizacji w po-
staci Zaktadu Technologii Ksztalcenia Pozarnicze-
g0), powotania osrodka metodycznego przy CNBOP
(baza hotelowa i dydaktyczna gwarantowata spraw-
na organizacje spotkan) i trzecim rozwigzaniem byta
propozycja pehienia funkcji o$rodka metodyczne-
go przez Stuzbe Szkolenia KGSP. W tym przypadku
rozwigzany zostalby problem nie tylko doradztwa,
ale tez nadzoru pedagogicznego, w zwiazku z powo-
faniem rady inspektoréw-metodykow. Kwestig, czy
mieliby to by¢ inspektorzy etatowi, czy spoteczni,
zostawialiSmy otwarta (doczekaliSmy si¢ rozwiaza-
nia bliskiego tej propozycji) [2]. Efekty pracy obu
owczesnych osrodkow metodycznych, mimo po-
waznych planow nie byly zadowalajace. Ze wzgle-
déw organizacyjnych (powiedziatbym ze takze am-
bicjonalnych, jako ze migdzy szkotami w tamtych
czasach brak byto konstruktywnej wspoltpracy), sys-
tem ten nie zdal egzaminu i z czasem osrodki zli-
kwidowano.

Utworzenie nowej formacji, jaka jest Panstwo-
wa Straz Pozarna, o wyraznie rozszerzonym zakresie
zadan, musiato skutkowac¢ takze zmianami w syste-
mie strazackiej oswiaty. Za sprawy szkolenia w Ko-
mendzie Gtéwnej PSP odpowiada teraz Biuro Kadr
i Ksztalcenia Zawodowego. Bedzie ono przechodzi-
lo przez szereg przeobrazen (chyba jako jedna z nie-
wielu stuzb). Poczatkowo wystepuje tacznie z ka-
drami, potem jako sluzba samoistna, nastgpnie zo-
stata ponownie polaczona, by jakis$ czas pdzniej ulec
rozbiciu. Brakowalo koncepcji na rozwiazanie za-
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gadnienia szkolenia, o ich czasowym ksztalcie naj-
prawdopodobniej decydowaly nie wzgledy meryto-
ryczne, a polityczne. Istota rzeczy jest wydzielenie
po raz pierwszy w ramach Biura Wydziatu Nadzoru
Pedagogicznego, ktorym kierowat poczatkowo kpt.
Janusz Krecioch, a po nim doskonaty w tej roli kpt.
Zdzistaw Grzyb.

W tym momencie mozemy si¢ przekonac o tym,
jak up6r w dobrej sprawie jednego cztowieka moze
przynies¢ owoce, jezeli ten zostanie uzbrojony
w stosowne kompetencje. Bowiem pierwszym dy-
rektorem Biura zostaje wtasnie st. bryg. Jan Kielin.

Szkolenie oficerow nie uleglo w tym czasie
wigkszym przeobrazeniom. Natomiast dotychczaso-
we Szkoty Chorazych Pozarnictwa przeksztatcono
w Szkoty Aspirantow Panstwowej Strazy Pozarnej.
Od roku 1995 wzmocnione zostaja 0 nowo utwo-
rzona w Czestochowie Centralng Szkota PSP. Row-
niez na potrzeby ksztalcenia podoficeréw powotano
trzy szkoty podoficerskie PSP. W najgorszej sytuacji
znalazly sig osrodki szkolenia, ktore zlikwidowano
i stopniowo, mozolnie, ale juz w mniejszej liczbie
odtworzono, taczac tym razem juz w sposob for-
malny (bo przeciez wczesniej tez uczestniczyli-
$my w dziataniach ratowniczych) funkcje jednostek
o$wiatowych z obowiazkami jednostek taktycznych.

Nadzor nad szkotami prowadzi juz odpowiedni
wydzial Komendy Gtéwnej PSP. Osrodkami szko-
lenia zajmuja si¢ pospotu Wydziat Nadzoru Pedago-
gicznego i szkoty podoficerskie. Ale obok nich funk-
cjonuja takze rejonowe osrodki szkolenia ochotni-
czych strazy pozarnych. Nadzor pedagogiczny nad
nimi sprawuja wlasciwe terenowo osrodki woje-
wodzkie, a finansowane sa z budzetu wlasciwej tere-
nowo komendy wojewddzkiej PSP.

Wsrod funkeji, jakie ma pelni¢ nadzor pedago-
giczny, wymienic nalezy:

e funkcj¢ doradcza, ktora realizowana jest poprzez
konferencje, sympozja, konsultacje zespolowe
i indywidualne realizowane w danej placowce
o$wiatowej oraz prowadzenie lekcji pokazowych,

e funkcje motywacyjno-stymulacyjna, polegaja-
ca na inspirowaniu nauczycieli do doskonalenia
wlasnej pracy i rozbudzania motywacji do pracy
kreatywnej. Ciekawa forma, pobudzajaca do pra-
cy nad soba jest konkurs ,,Najlepszy Wyktadow-
ca/Instruktor” — pierwsza edycja miala miejsce
w 2007 r.

e funkcje informacyjno-organizatorska majaca na
celu usprawnienie systemu o§wiaty pozarniczej,

e wreszcie funkcje kontrolno-oceniajaca, pozwa-
lajaca na sprawdzenie stopnia i jako$ci realizacji
programéw ksztatcenia poprzez odbywanie ho-
spitacji i wizytacji, udzial w pracach komisji kwa-
lifikacyjnych i egzaminacyjnych, oceng progra-
mow ksztatcenia i wspotudzial w ich opracowy-
waniu oraz kontrolg realizacji zalecen.
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O skali trudnosci w realizacji ksztatcenia i nad-
zoru $wiadczy fakt, ze szkoly, osrodki szkolenia
czy jednostki ratowniczo-gasnicze PSP to instytu-
cje specyficzne chociazby ze wzgledu na wielorakie
i roznorodne funkcje, jakie petnia — sg placowkami
oswiatowymi 1 zarazem wychowujacymi oraz jed-
nostkami operacyjnymi. Zachodzi niebezpieczen-
stwo wewnetrznych sprzecznosci celow takich, jak
np. rozwijanie samodzielnosci ucznidéw i nauczycie-
li a zarazem wyrazna hierarchizacja struktur (dodaj-
my do tego takze skoszarowanie podczas stuzby lub
odbywania nauki), i przy skapym wyposazeniu caty
czas pojawia si¢ dylemat, co jest wazniejsze: zreali-
zowanie zadan dydaktycznych czy operacyjnych?
itp.

Specyfika ksztatcenia w tego typu placowkach
wynika tez z faktu oddziatywania na ludzi juz zycio-
wo uksztattowanych, z wtasnymi celami, motywa-
cjami, postawami, dodajmy takze, ze z problemami
wiazacymi si¢ z wlasna rodzina, rodzima jednostka
organizacyjna, a do tego dochodza stresory w posta-
ci pracownikow szkot, osrodkow szkolenia czy jed-
nostek taktycznych. Specyficznym jest juz sam ze-
spot pracowniczy, gdyz komendant ma do czynienia
z ludzmi o wysokich kwalifikacjach 1 rozwinigtym
poczuciu wiasnej warto$ci, przyzwyczajonych nie
tyle do dowodzenia, co do przewodzenia. Jak wida¢
nie tatwo zatem sprawowac tutaj funkcj¢ doradcy.

Cele nadzoru pedagogicznego realizowane sa
migdzy innymi poprzez: wizytacje kompleksowe
1 problemowe oraz hospitacje zaje¢ lekcyjnych.
Przygotowany zostal dokument sankcjonujacy oraz
ujmujacy organizacyjnie i metodycznie kwestie nad-
zoru pedagogicznego sprawowanego nie tylko przez
przedstawicieli jednostki centralnej, ale tez przez
komendantow i innych osob uprawnionych do te-
goz nadzoru w poszczegolnych jednostkach organi-
zacyjnych ochrony przeciwpozarowe;j.

Uczestniczono tez w kontrolach problemowych
prowadzonych przez Biuro Organizacji i Nadzoru
KG PSP, a wowczas zakres badan byt znacznie po-
szerzony, obejmujac efektywnos$¢ dzialania komen-
dantow wybranych placowek w zakresie organiza-
cji, dziatalno$ci operacyjnej i dydaktycznej oceng
nadzoru sprawowanego przez jednostki nadrzedne
(komendy wojewodzkie oraz rejonowe) i wlasciwe
terenowo szkoty podoficerskie.

Wizytacje prowadzone przez Wydzial Nadzo-
ru Pedagogicznego skupialy si¢ wokdt problemow
efektywnos$ci nauczania przedmiotow wiodacych ta-
kich, jak: taktyka dziatan gasniczych i ratowniczych
oraz wyposazenie techniczne, celem uzyskania ogol-
nej orientacji w poziomie realizacji tych zagadnien
1 okreslenia obszaru koniecznego doradztwa. Zwra-
cano takze uwage na organizacj¢ egzaminéw konco-
wych wybranych kursow.

Ponizej przedstawiono list¢ corocznych dziatan
Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego:
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® Wizytacje wszystkich szkot 1 osrodkow szkolenia
PSP.

® Pomoc merytoryczno-metodyczna $wiadczona
dla szkot i osrodkéw szkolenia w zakresie: me-
todycznego przygotowania i realizacji zajgc, sto-
sowania aktywizujacych metod nauczania, spraw-
dzania i oceniania wynikéw nauczania, uczenia
sig oraz opracowywania narzedzi pomiaru dydak-
tycznego, wdrazania innowacji pedagogicznych.

e Koordynacja i obstuga merytoryczna warszta-
tow pedagogicznych organizowanych w szkotach
PSP.

® Wspotpraca organizacyjna i aktywny udziatl me-
rytoryczny (prezentacja okre§lonego zagadnienia)
w Ogolnopolskich Sympozjach Pedagogicznych
przygotowywanych przez SGSP.

® Nadzoér nad egzaminami wstgpnymi w szkotach
pozarniczych, a takze koordynowanie i udzial
w egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe w zawodzie technik pozarnictwa,

e Utrzymywanie wspotpracy z Ministerstwem Edu-
kacji Narodowej (doradztwo), Kuratoriami O$wia-
ty (wizytacje), Wojewodzkimi Osrodkami Meto-
dycznymi (doradcy metodyczni), wydawnictwami.

® Pomoc w rozwiazywaniu biezacych probleméw
wynikajacych ze statutowej dzialalnosci placo-
wek.

® Zapewnienie kierownictwu placowek informacji
o aktualnych problemach ksztalcenia, szkolenia
1 doskonalenia zawodowego oraz obowiazuja-
cych przepisach prawa.

® Wspoldziatanie w opracowywaniu, opiniowaniu
programow ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego.

Istotna rolg w doradztwie odgrywaty sympozja,
czyli zebrania specjalistow po$wigcone omawianiu
okreslonych zagadnien i wymianie mys$li. Mozna
powiedzie¢, ze ich organizacja przebiegala falami.
Wszystko zaczeto si¢ w 1975 roku. Dziatania kon-
tynuowano przez cztery lata, a nastepnie je przerwa-
no. Powrot do tej formy doradztwa nastapit w poto-
wie lat osiemdziesiatych, odbywaty si¢ takze cztery
spotkania. Dopiero od czasu powstania PSP jest to
istotny segment doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli naszych placowek ksztatcenia (od 1993 r.
do konca stulecia. Czyzby potem zabraktlo sity na-
pedowej? A moze wygasty juz potrzeby tego typu
komunikowania si¢?). Oto niektore z tematow sym-
pozjow pedagogicznych organizowanych przez Ko-
mende Gtowna (SP i PSP) wraz ze Szkota Gtowna
Stuzby Pozarniczej:
® Wykorzystanie technicznych $rodkdéw i materia-
16w dydaktycznych w szkoleniu pozarniczym
(I sympozjum, KGSP 1975).

e Zwigkszenie efektywnos$ci szkolenia i doskona-
lenia pozarniczego przez zastosowanie technicz-

nych $rodkoéw dydaktycznych (II sympozjum,
1976).

e Ksztaltowanie umiejgtnosci 1 nawykow pozar-
niczych w procesie nauczania praktycznego
(V sympozjum, KGSP 1984).

® O dalsza efektywnos$¢ ksztatcenia pozarniczego
(VI 1 VII sympozjum, KGSP 1986 1 1987).

e Konstruowanie celéw ksztatcenia w systemie szkol-
nictwa pozarniczego (IX sympozjum, KG PSP,
SGSP, SA PSP Poznan, 1993).

® Dobor i strukturalizacja tresci ksztatcenia w szkol-
nictwie pozarniczym (X sympozjum, KG PSP,
SGSP, SA PSP Krakow 1994).

e Aktywizujace metody nauczania czynnikiem
wzrostu efektywnosci ksztatcenia pozarniczego
(XI sympozjum, KG PSP, SGSP, 1995).

® Rola wyktadowcy 1 jego przygotowanie meryto-
ryczne i pedagogiczne w ksztatceniu i szkoleniu
strazakéw PSP (XIII sympozjum, KG PSP, SGSP
1997).

® Samoksztatcenie — $wiadoma formag doskona-
lenia zawodowego i metodycznego strazakow
Panstwowej Strazy Pozarnej (XIV sympozjum,
KG PSP, SGSP, CS PSP Czg¢stochowa, 1999).

® Doskonalenie systemu ksztalcenia pozarniczego
w $wietle reformy edukacji narodowej (XV sym-
pozjum, KG PSP, SGSP, SP PSP Suprasl 1999).

e System ocen w ksztatceniu pozarniczym w $wie-
tle reformy edukacji narodowej (XVI sympozjum,
KG PSP, SGSP, SA PSP Krakow 2000).

Celowo pomijam liczby odbytych wizytacji, spo-
tkan, warsztatow, tym bardziej ze olbrzymia prace
w tym zakresie wykonywaty szkoty podoficerskie.
Ten system powoli domykat si¢. Nadzor to gtdwnie
odpowiedni Wydziat w KG, doradztwo to szkoty po-
zarnicze, a wszystko to zazgbiajace si¢ i wspotdzia-
fajace mechanizmy.

W skromnym wymiarze sprawowana byta kon-
trola nad podlegtymi terenowo placowkami dydak-
tycznymi (osrodkami szkolenia, rejonowymi o$rod-
kami szkolenia) przez szkoly podoficerskie, spro-
wadzajaca si¢ glownie do kontrolowania osiaga-
nych wynikow, wyciagania wnioskow co do przy-
sztej modyfikacji sposobdéw dzialania. Kontrole
zmierzaty takze do oceny przydatnosci uczestnikow
w aspekcie osiagania celow przez instytucje. Znacznie
lepiej dziato si¢ w obszarze doradztwa pedagogiczne-
go realizowanego poprzez warsztaty metodyczne.

Mowiac o celach nadzoru pedagogicznego spra-
wowanego przez komendy szkét, wymienic nalezy:
a) diagnozowanie i oceng poziomu pracy dydaktycz-

nej i wychowawczej nauczycieli (kierownictwa,
wyktadowcow, instruktorow, wychowawcow),

b) podnoszenie jakosci ksztatcenia, wychowania
i opieki w szkotach, osrodkach szkolenia i innych
jednostkach ochrony przeciwpozarowe;j realizuja-
cych zadania dydaktyczno-wychowawcze (takze
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np. obozy szkoleniowo-wypoczynkowe dla mto-

dziezy) poprzez:

— oceng pracy nauczyciela, gromadzenie infor-
macji o nim w celu dokonania np. prawidtowe;j
oceny kwalifikacyjnej,

— udzielenie nauczycielom pomocy merytorycz-
nej i inspirowanie do pracy tworczej oraz in-
nowacyjnej,

— organizacj¢ warsztatow metodycznych i tema-
tycznych,

— umozliwienie wymiany do$wiadczen migdzy
nauczycielami,

— wnioskowanie w sprawach doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli (skierowanie na kursy pe-
dagogiczne, specjalizujace, praktyki zawodo-
we itp.),

— zapewnienie biezacej informacji o aktualnych
problemach o$wiatowych.

c¢) kontrole realizacji programu nauczania i planu
wychowawczego.

Gltoéwna forma nadzoru pedagogicznego jest ho-
spitacja lekcji 1 wszelkiego typu zaj¢¢ prowadzo-
nych przez nauczyciela. Polega ona na bezposred-
niej obserwacji realizacji przez nauczycieli statuto-
wych zadan szkoty lub placowki, a w szczego6lnosci
zaje¢ prowadzonych z uczniami lub wychowanka-
mi, badZz czynnos$ci kierownictwa placowki w celu
zdiagnozowania efektow pracy nauczyciela w za-
kresie wybranych elementow procesu dydaktyczne-
go 1 wychowawczego, a w stosunku do kierownic-
twa rowniez jako$ci sprawowanego nadzoru peda-
gogicznego.

Nie byto tatwo, gdyz tak jak w catej o$wiacie,
tak 1 u nas przyjeto zasadg, ze kazdy nauczyciel po-
winien by¢ hospitowany przynajmniej jeden raz
w roku. Nauczyciele o krotkim stazu pracy i mniej-
szym doswiadczeniu pedagogicznym (do trzech lat
pracy dydaktycznej) powinni by¢ hospitowani co
najmniej dwa razy w ciagu roku w zréznicowanych
formach pracy (np. wyktad i ¢wiczenia). W przy-
padku wystawiania ocen kwalifikacyjnych hospita-
cja mogta by¢ prowadzona odpowiednio czgsciej.
Czestotliwos$¢ hospitacji okreslali komendanci jed-
nostki lub pracownicy nadzoru pedagogicznego KG,
ci za$ prowadzili hospitacje przy kazdej bytnosci
w poszczegolnych placowkach.

Poniewaz dokumentacja z hospitacji w poszcze-
golnych placowkach byla mocno zréznicowana,
Wydziat podjal proby jej zunifikowania. Podobne
proby podjeto tez dla opracowywania konspektow
lekcyjnych.

Aby zobaczy¢ skalg probleméw w organizacji
nadzoru jednostek szkolacych przyjrzyjmy si¢ sieci
osrodkéw szkolenia, ktore ulegly likwidacji i stop-
niowo, juz w mniejszej liczbie, zostaty odtworzo-
ne. W 1994 r. szkolenie prowadza 22 wojewodzkie
osrodki szkolenia pozarniczego, taczace dziatalnos¢
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dydaktyczna z ratownicza. Osrodki te w zakresie
gtéwnie doradztwa przypisano do poszczegdlnych
szkot. Funkcjonuja takze rejonowe osrodki szkole-
nia ochotniczych strazy pozarnych [3]. Nadzor pe-
dagogiczny nad nimi sprawuja wlasciwe terenowo
osrodki wojewddzkie. Osrodki finansowane sa z bu-
dzetu wiasciwej terenowo komendy wojewddzkiej
PSP.
Od 1997 r. znikaja z mapy kolejne placow-
ki szkoleniowe. Pozostate przejmuja takze funkcje
jednostek operacyjnych (prowadza dziatania ratow-
nicze). W nowej formule organizacyjnej pojawiaja
si¢ wydziaty liniowe w Szkolnych JRG i pozosta-
je ich w terenie 16. W przyjetym rozwiazaniu ko-
moérkami organizacyjnymi osrodka sa: Wydziat Li-
niowy, Dziat Nauczania, Dzial Kwatermistrzowski.
Rozroznienie wydziat a dzial ma swoje uzasadnienie
w odniesieniu do uposazenia funkcjonariuszy.
Po ponownej reorganizacji administracji kraju,
likwidacji dwoch szkot podoficerskich 1 osrodkow
szkolenia stabnie tempo pracy wydzialu, przynaj-
mniej w obszarze doradztwa. Odstapienie od przy-
gotowywania przez kadetow prac dyplomowych na
rzecz egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe w zawodzie technik pozarnictwa, szczegol-
nie wobec mizerii finansowej stuzby, zaczeto skut-
kowa¢ brakiem aktualnych pomocy naukowych.
W efekcie podje¢ta zostaje proba utworzenia Wydzia-
hu Doskonalenia Pedagogicznego, bedacego samo-
dzielna komoérka organizacyjna KG PSP, Funkcjo-
nujaca obok Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego,
i odciazajaca go w zakresie doradztwa. Siedziba
Wydziatu miata by¢ Centralna Szkota PSP w Czg-
stochowie. Podstawowe cele dziatania nowego wy-
dzialu mozemy sprowadzi¢ do:
® doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
1 osrodkow szkolenia,

® przygotowanie instruktoréw prowadzacych do-
skonalenie zawodowe w JRG,

® przygotowanie instruktorow szkolenia kwali-
fikacyjnego, doskonalacego 1 uzupelniajacego
w strukturach Zwiazku Ochotniczych Strazy Po-
zarnych RP, o czym do dzi$ si¢ milczy,

® prowadzenie doradztwa w zakresie metodyki
ksztalcenia,

® prowadzenie informacji naukowo-technicznej,
dziedziny zaniedbanej od czasu kilkakrotnego
przenoszenia, a potem likwidacji Dziatowego
Osrodka Informacji Naukowo-Technicznej (funk-
cjonujacego w latach 1962-1989),

® inicjowanie prac z zakresu opracowywania $rod-
koéw 1 pomocy dydaktycznych.

Niestety inicjatywa ta po pierwszych zabiegach
organizacyjnych nie doczekata si¢ finalizacji.

Wobec licznych problemow, z ktérymi boryka-
ly si¢ placowki oswiaty strazackiej, koniecznosci
otoczenia ich opieka poprzez zyczliwy, acz rzetel-
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ny nadzor, koniecznos$ci stworzenia platformy wy-
miany dos$wiadczen i wzbogacania wyposazenia
placowek w $rodki i pomoce dydaktyczne, stworze-
nie odpowiedniego wydzialu w Komendzie Glow-
nej znacznie przyczynito si¢ do podnoszenia jako$ci
ksztalcenia. Nawet o podreczniki dla nowej stuzby,
0 znacznie poszerzonym zakresie zadan, zadbata nie
odpowiednia komorka (a byt nia przeciez w KG PSP
wydziat wydawnictw), lecz kadra szkot i osrodkow
szkolenia. P6zniej inicjatywe przejelo Biuro Szkole-
nia KG PSP.

Wracajac wigc do tytulu artykulu, mozemy
stwierdzi¢, ze obecno$¢ w Komendzie Gtownej Pan-
stwowej Strazy Pozarnej Wydzialu Nadzoru Peda-
gogicznego (czy tez jego odpowiednika) byta i jest
w pelni zasadna.
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