ROZDZIAL AUTORSKI

nadbryg. Marek KOWALSKI'

Zastgpca Komendanta Gtownego PSP

mt. bryg. dr inz. Dariusz WROBLEWSKI
Dyrektor CNBOP-PIB

bryg. dr inz. Pawel JANIK

Dyrektor Biura Rozpoznawania Zagrozen KG PSP

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA? W FUNKCJI
REALIZACJI MISJI, WIZJI I STRATEGII ROZWOJU PSP?

Research and development activity in function of mission, vision
and development strategy of SFS

Streszczenie

Artykut przedstawia rozwigzania przyjete i stosowane w Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP), ktorych celem jest zorgani-
zowane 1 systemowe identyfikowanie i rozwigzywanie problemow wynikajacych z codziennej dziatalnosci jednostek orga-
nizacyjnych PSP* oraz identyfikowaniem i zaspokajaniem potrzeb w zakresie strategicznego zarzadzania stuzba, definiowania
kierunkéw rozwoju oraz odnawiania wizji funkcjonowania stuzby. Wykorzystanie projektow i programow naukowo-badaw-
czych zostato przedstawione jako rekomendowane narzedzie do rozwiazywania problemow i zaspokajania ww. potrzeb PSP.
Artykut dzieli sig¢ na sze$¢ zasadniczych czgsci. W czgéci pierwszej przedstawiono misjg, wizj¢ Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz wspomagajaca funkcj¢ badan naukowych, prac rozwojowych i innowacyjnych. Ponadto w tej czgsci zostal przedsta-
wiony og6lny zakres dziatania i odpowiedzialnosci Panstwowej Strazy Pozarnej z uwzglednieniem znaczenia sposobu bu-
dowania zespotow badawczych, takze w kontekscie rozwigzywania problemow interdyscyplinarnych, obejmujacych dzia-
fania r6znych stuzb, a w konsekwencji takze roznych jednostek badawczych. W kolejnej czgsci artykutu zostata omowiona
metodyka identyfikacji potrzeb i wytyczania kierunkow naukowo-badawczych ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Rady
Naukowo-Technicznej® przy Komendancie Gtoéwnym PSP (RNT KG PSP). Kolejne czgéci artykulu obejmuja opis czterech
priorytetowych obszarow prac naukowo-badawczych zdefiniowanych na lata 2012 — 2020, a takze omoéwienie organizacji
zespotow naukowo-badawczych i sposob finansowania projektow i programow naukowo-badawczych realizowanych na
potrzeby PSP. Zwraca si¢ w nich rowniez uwage na potrzebg traktowania dziatalnosci badawczej jako elementu, ktory stano-
wi jeden z glownych punktow odniesienia w dziatalnosci poszczegdlnych komorek i piondw Panstwowej Strazy Pozarne;.
Artykut koncza wnioski sformutowane z mysla praktycznego ich zastosowania.

Summary

The article presents solutions accepted and applying in State Fire Service (SFS) which are aimed at organized and syste-
matic identification and solving of questions meet in everyday activities of SFS organizational units as well as identifica-
tion and providing for the needs in scope of our service strategic management, defining of development directions and
renewing vision of the organization function. Employment of scientific and research projects and programs is declared as
recommended tool in scope of solving of above mentioned questions and providing for the listed needs of SFS. The paper
is divided into six essential parts. In first part the mission and vision of State Fire Service are described as well as helping
function scientific research, development and innovative work. Moreover, this part covers general presentation of State
Fire Service activities with taking into consideration significance of research teams establishing process among others in
context of solving of interdisciplinary questions involving different services and in consequence different research units.
Second part of the paper is devoted to description of methods of needs identification and setting out directions of scientific
and research work with role of Scientific and Technical Council appointed by Chief Commandant of State Fire Service.

! Kazdy z wspotautoréw wniost rowny wkiad merytoryczny w powstanie artykutu (1/3)

2 Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa - dziatalno$é tworcza obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana
W sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy do tworzenia nowych zasto-
sowan. Art. 2 ust. 4. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki Dz.U.2010.96.615

3 Artykul pozytywnie zaopiniowany przez generata brygadiera Feliksa Delg, bytego Komendanta Gtéwnego PSP oraz dr. inz.

Eugeniusza W. Roguskiego, dyrektora Polskiego Centrum Akredytacji.

4 Zob. art. 7 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej. Dz. U. 2009 r. Nr 12 poz. 68 z pozn. zm.

3 Decyzja Nr 1 Komendanta Gtéwnego PSP z dnia 2 stycznia 2001 r. w sprawie powotania Rady Naukowo — Technicznej i nadania jej
regulaminu. Dz.UrzKGPSP.2001.1.1 z p6zn. zm.
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Next parts include discussion of four priority scientific and research work areas that have been defined for years 2012
— 2020 and moreover description of scientific and research teams organization and ways of gaining financial resources for
discussed activities. Also, they include suggestions that research work should be treated as integral part of activities of
particular units of State Fire Service. Finally, some practical conclusions are formulated.

Stowa kluczowe: misja, wizja, strategia rozwoju, zespoty badawcze, kierunki badawcze, Rada Naukowo — Techniczna;
Keywords: mission, vision, strategy of development, research teams, research directions, Scientific and Technical Council;

Misja, wizja i zakres dzialania

Misja Panstwowej Strazy Pozarnej wynika z ustawy
o PSP!i jest nig walka z pozarami, klgskami zywiotowymi
1 innymi miejscowymi zagrozeniami w celu zapewnienia
bezpieczenstwa ludziom, mieniu i sSrodowisku.

W konteks$cie wizji funkcjonowania omawianej for-
macji nalezy rowniez wspomnie¢ o aktach prawnych,
w ktérych sformutowano zakres jej dziatania, bedacy
gléwnym determinantem zatozen strategicznych, przyj-
mowanych od poczatku funkcjonowania PSP oraz Krajo-
wego Systemu Ratowniczo — Gasniczego (KSR-G). Sa to
w szczeg6lno$ci: wspomniana juz wezesniej ustawa o Pan-
stwowej Strazy Pozarnej wraz z aktami wykonawczymi
oraz ustawa o ochronie przeciwpozarowej’ wraz z aktami
wykonawczymi ze szczeg6lnym uwzglednieniem przepi-
sOw o Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym?® oraz
ochronie przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow
budowlanych i terenow*. Wymienione przepisy wskazuja
szereg zadan zarowno w zakresie ratowniczym, jak i za-
pobiegania pozarom oraz innym zagrozeniom. W aspekcie
zagrozen innych niz pozarowe zasadnym jest wspomnie-
nie o wiodacej roli organow PSP w procesie przeciwdzia-
tania powaznym awariom przemystowym?®, czyli obszarze
objetym regulacjami Unii Europejskiej (dyrektywa
SEVESO II).

Odnoszac si¢ do misji i wizji dzialania nalezy mie¢
swiadomos¢, iz zakres realizowanych dziatan nie jest je-
dynym punktem odniesienia w kontekscie stosowanych
w tym zakresie rozwigzan systemowych. Chociaz ewolucja
nastepuje takze w tym zakresie, zeby wspomnieé¢ chociaz-
by o nowych planowanych zadaniach ustawowych zwiaza-
nych z kontrola nad gazami ,,cieplarnianymi”, to w sferze
doskonalenia zatozen strategicznych nie mozna zapominad

! Paistwowa Straz Pozarna jest zawodowa, umundurowana
i wyposazona w specjalistyczny sprzet formacja, przezna-
czona do walki z pozarami, klgskami zywiotowymi i innymi
miejscowymi zagrozeniami. art. 1 Ustawa z dnia 24 sierpnia
1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej. Dz. U. 2009 r. Nr 12
poz. 68 z pézn. zm.

2 Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 1. 0 ochronie przeciwpozaro-
wej. Dz. U. 2009 r. Nr 178 poz. 1380 z p6zn. zm.

3 Rozporzadzenie MSWiA z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie
szczegdtowych zasad organizacji krajowego systemu ratow-
niczo — gasniczego. Dz.U.2011.46.239

4 Rozporzadzenie MSWiA z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie
ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektow bu-
dowlanych i terenéw. Dz.U.2010.109.719

5 Zob. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. prawo ochrony $ro-
dowiska. Dz.U.2008.25.150 z p6zn. zm.

o nowych wyzwaniach zwiazanych z rozwojem spoteczno
- gospodarczym, nowymi technologiami, czy zmianami
klimatycznymi powodujacymi wzrost zagrozenia klgska-
mi zywiotowymi. Niestety nalezy rowniez liczy¢ sig¢ ze
wzrostem zagrozenia zwiazanego z umyslng dziatalnoscia
0sob trzecich, co dla stuzb ratowniczych oznacza prze-
de wszystkim koniecznos$¢ przygotowania si¢ do dziatan
w warunkach zdarzen o charakterze masowym.

Whioski wynikajace z systematycznych obserwacji,
analiz, ocen i prognoz powyzszych zjawisk ujmowane
sa w dokumentach strategicznych, ktore stanowia wazny
punkt odniesienia w zakresie projektowania dtugofalowe-
go rozwoju PSP i KSRG. Jako przyktad w tym zakresie
mozna wskaza¢ opublikowany w 2009 r. przez Kancelarig
Prezesa Rady Ministrow dokument ,,Polska 2030 Wyzwa-
nia Rozwojowe™®. Planujac rozwdj formacji, nie sposob
pomina¢ zawarte tam informacje dotyczace chociazby
perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej (dro-
gowej, kolejowej, lotniczej, wodnej), przewidywanych
zmian w sektorze energetycznym, czy prognoz dotycza-
cych sytuacji klimatyczne;j.

Czynnikiem, ktory nalezy bra¢ pod uwage w omawia-
nym zakresie sa rowniez realia polityczno — finansowe,
w ktorych funkcjonuje nasza organizacja. W zwiazku z tym
czg$¢ zatozen wypracowywana jest na biezaco, w krotkiej
mozliwej do relatywnie doktadnego przewidzenia perspek-
tywie np. uwzgledniajacej cykle planowania budzetu. Do
takich przedsigwzig¢ mozna zaliczy¢ m.in. realizowany
na przestrzeni ostatnich czterech lat program modernizacji
sprzetowej stuzby’, ktorego realizacja byta mozliwa glow-
nie dzigki ustanowieniu przez wtadze specjalnego kilkulet-
niego planu programu obejmujacego okreslone Zrodia fi-
nansowania. W podobnych kategoriach nalezy rozpatrywac
$rodki na rozwdj pochodzace z programdéw operacyjnych,
zarOWno te przeznaczane na inwestycje w $rodki trwate
(tzw. twarde) jak i w kapitat ludzki (tzw. migkkie), pozyski-
wane w perspektywie finansowej 2007 —2013.

Jak wspomniano juz wczesniej, pomimo konieczno-
$ci funkcjonowania w zmiennej, trudno przewidywalne;j
rzeczywistosci, nie zaniedbuje si¢ przedsigwzig¢é dtugo-

6 Zob. Opracowanie zbiorowe: Polska 2030 Wyzwania Roz-
wojowe; Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, 2009r.; http://
www.premier.gov.pl/rzad/polska_2030/, 31.10.2012

7 Ustawa z dnia 12 stycznia 2007 r. o ustanowieniu ,,Pro-
gramu modernizacji Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej
Strazy Pozarnej i Biura Ochrony Rzadu w latach 2007-2011”
Dz.U.2007.35.213 z pézn. zm.
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falowych, ktore maja stanowi¢ odpowiedz na omowio-
ne powyzej wyzwania przysztosci. W tym kontekscie
decydujaca rolg odgrywa dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa. Oczywiscie w miar¢ mozliwosci ze wzglgdu na
ramy czasowe, wyniki badan (np. przeprowadzonych we
wczesniejszych okresach czasu) powinny by¢ wykorzy-
stywane takze w trakcie wspomnianych powyzej dziatan
biezacych realizowanych w krotkich horyzontach cza-
sowych. Przyktadowo trudno podja¢ si¢ prawidlowego
tworzenia przepisOw prawa w obszarze ochrony prze-
ciwpozarowej® czy tez wydawania pienigdzy budzeto-
wych na zakup sprzg¢tu ratowniczego, bez wykorzystania
wynikow badan (analiz) w zakresie rzeczywistych po-
trzeb. Generalnie wazne jest doprowadzenie do stanu,
w ktorym odniesienia do wynikow badan, begda stano-
wily integralna i naturalng a przy tym w petni racjonalng
podstawe do podejmowania kluczowych decyzji przez
wszystkie komorki organizacyjne i piony jednostek or-
ganizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej — operacyj-
nego, kontrolno rozpoznawczego, logistycznego, szkole-
niowego, kadrowego 1 in.

Interdyscyplinarny obszar dzialania PSP
a kompletowanie zespolow badawczych

Szczegdlnego znaczenia nabiera sposdb kompletowa-
nia zespolow naukowo-badawczych ze wzgledu na rozle-
glos$¢ obszaru merytorycznego PSP oraz jego interdyscy-
plinarno$¢ obejmujacego m. in.:

1. Rozpoznawanie zagrozen pozarowych i innych miej-
scowych zagrozen;

2. Organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych
w czasie pozarow, klesk zywiotowych lub likwidacji
miejscowych zagrozen;

3. Wykonywanie pomocniczych specjalistycznych
czynnosci ratowniczych w czasie klesk zywioto-
wych lub likwidacji miejscowych zagrozen przez
inne stuzby ratownicze;

4. Ksztatcenie kadr dla potrzeb Panstwowej Strazy Po-
zarnej i innych jednostek ochrony przeciwpozarowe;j
oraz powszechnego systemu ochrony ludnosci;

5. Nadzor nad przestrzeganiem przepisOw przeciwpo-
zarowych;

6. Prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie
ochrony przeciwpozarowej oraz ochrony ludno$ci;

7. Wspoldziatanie ze strazami pozarnymi i stuzbami
ratowniczymi innych panstw oraz ich organizacjami
mig¢dzynarodowymi na podstawie wiazacych Rzecz-
pospolita Polska umow migdzynarodowych oraz od-
rebnych przepisow.

8 Zob. opis unikalnego podejscia do tworzenia przepisu prawa
w art. nadbryg. Marka Kowalskiego: Rozporzadzenie dla jed-
nostek ochrony przeciwpozarowej, Bezpieczenstwo i Techni-
ka Pozarnicza, kwartalnik nr 2008/3, Wydawnictwo Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej, ISSN
18958443, Jozefow

Majac na uwadze powyzsze zadania oraz ich specyfi-
ke, w tym wspomniang interdyscyplinarno$¢, nalezy pod-
kresli¢, ze niezbegdne jest wlaczenie w ten proces oprocz
jednostek PSP réwniez innych s$rodowisk naukowych
i zawodowych, ktdre istotnie wzbogaca wartos¢ i podniosa
uzytecznos$¢ efektow koncowych projektow i programow
naukowo-badawczych. W tym zakresie szczegdlnego zna-
czenia nabiera rozwijanie, dobrej juz obecnie, wspotpracy
jednostek naukowych PSP z innymi jednostkami nauko-
wymi (instytutami i uczelniami), w tym Panstwowymi
Instytutami Badawczymi® oraz Krajowymi Naukowymi
Osrodkami Wiodacymi'®. Niezbedny jest rowniez udziat
w tym procesie przemystu, jako ogniwa wspomagajacego
przektadanie wynikéw badan na konkretne rozwiazania
technologiczne. Wydaje sig, ze idea wspolnego rozwiazy-
wania wieloaspektowego problemu uwidocznionego czy to
przez zaistniate zdarzenia niebezpieczne, czy przewidywa-
nego do wystapienia w zwiazku z zachodzacymi zmianami
spoteczno-gospodarczymi, jest rozwigzaniem optymalnym.
Tak tez si¢ dzieje w przypadku wigkszosci duzych projek-
tow badawczych, gdzie ,,wielobranzowe” konsorcja s nie-
mal standardem.

Sposob identyfikacji potrzeb i wytyczania
kierunkéw naukowo-badawczych
W2012" roku Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy

obejmowal 499 Jednostki Ratowniczo-Gasnicze PSP, 30
Posterunkow oraz 3875 Jednostek OSP. Jednostki ochrony
przeciwpozarowej uczestniczylty w 457 988 zdarzeniach
(pozarach, miejscowych zagrozeniach, fatszywych alar-
mach). Panstwowa Straz Pozarna liczyta przeszto 32 000
etatow. W ramach dziatalno$ci kontrolno-rozpoznawczej
zrealizowala 52 584 kontrole obiektow oraz dokonatla
11 048 odbiorow obiektow. Taka skala aktywnosci, a tak-
ze ciagly rozwdj cywilizacyjny stawiaja przed formacja
nowe wyzwania. Coraz czgsciej Komendant Gtéwny PSP
i Szef Obrony Cywilnej Kraju wykorzystuje wsparcie jed-
nostek naukowych do przygotowania formacji i systemu
ratowniczego do biezacych i przyszlych wyzwan. W tym
celu przy Komendancie Gtéwnym PSP dziata Rada Na-
ukowo-Techniczna. W sktad Rady wchodza 22 osoby
reprezentujace komendy (gtowna, wojewddzkie, powiato-
we), szkoly i jednostki naukowe PSP oraz ekspertow (ak-
tualnie 1 osoba) spoza PSP, funkcjonujace w nastgpujacej
strukturze:

1. Przewodniczacy Rady - nadbryg. Marek Kowalski

Zastepca Komendanta Gtéwnego PSP;
2. Wiceprzewodniczacy Rady:

9 Zob. Rozdziat 4 Panstwowy Instytut Badawczy w Ustawie z dnia
30kwietnia 2010r. o instytutach badawczych; Dz.U.2010.96.618
z pdzn. zm.

10 Poznalismy jednostki flagowe polskiej nauki: http:/www.
nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/
poznalismy-jednostki-flagowe-polskiej-nauki/; 12 lipca 2012.

! Biuletyn Informacyjny Panstwowej Strazy Pozarnej za rok
2011, Wydawnictwo WEMA, Warszawa 2012.
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2.1.Komendant Rektor Szkoty Gtownej Stuzby Po-
zarniczej,
2.2. nadbryg. Piotr Kwiatkowski Zastgpca Komen-
danta Glownego PSP;
3. Sekretarz Rady Dyrektor Biura Rozpoznawania Za-
grozen KG PSP;
4. Czlonkowie Rady:
4.1. Przedstawiciel Politechnika Koszalinska Wydziat
Mechaniczny Katedra Mechaniki Precyzyjnej;
4.2. Komendanci wojewddzcy PSP:
4.2.1. Lodzki Komendant Wojewddzki PSP,

4.2.2. Mazowiecki Komendant Wojewodzki
PSP,

4.2.3. Kujawsko-Pomorski Komendant Woje-
wodzki PSP,

4.2.4. Podlaski Komendant Wojewodzki PSP,
4.2.5. Matopolski Komendant Wojewddzki PSP,
4.2.6. Zachodniopomorski Komendant Woje-
wodzki PSP;
4.3. Komendant Miejski PSP Miasta Stotecznego
Warszawy;
4.4. Komendanci Szkot PSP:
4.4.1. Komendant Szkoty Aspirantow w Pozna-
niu,
4.4.2. Komendant Centralnej Szkoty PSP w Czg-
stochowie,
4.4.3. Komendant Szkoty Aspirantow w Krakowie;
4.5. Dyrektor  Centrum  Naukowo-Badawczego
Ochrony Przeciwpozarowej Panstwowego In-
stytutu Badawczego;
4.6. Dyrektorzy Biur KG PSP:
4.6.1. Dyrektor Krajowego Centrum Koordyna-
cji Ratownictwa i Ochrony Ludnosci KG
PSP,
4.6.2. Zastgpca Dyrektora Biura Logistyki KG
PSP,
4.6.3. Dyrektor Biura Wspotpracy Migdzynaro-
dowej KG PSP,
4.6.4. Dyrektor Biura ds. Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej KG PSP,
4.6.5. Dyrektor Biura Kadr i Organizacji KG
PSP,
4.6.6. Dyrektor Biura Szkolenia KG PSP.

Warto zwréci¢ uwage na zapoczatkowany niedawno
i rozwijany obecnie proces zapraszania do wspolpracy
z Rada 0s6b spoza struktur Panstwowej Strazy Pozarnej,
ktory ma na celu wzbogacanie prowadzonych w jej ra-
mach dyskusji o zagadnienia istotne w konteks$cie rozwo-
ju ochrony przeciwpozarowej, a ktoére na co dzien moga
nie by¢ dostrzegane przez osoby pelniace stuzbe w jed-
nostkach organizacyjnych PSP.

Jednym z wazniejszych zadan RNT KG PSP jest iden-
tyfikowanie kluczowych kierunkéw badawczo-rozwoj-
owych istotnych dla biezacego funkcjonowania i rozwoju
PSP i KSR-G oraz rekomendowanie ich Komendantowi
Gloéwnemu. Identyfikacja i rekomendowanie kierunkoéw

12

jest dziataniem systemowym, wieloetapowym i cyklicznie
powtarzanym. Caty proces odbywa si¢ zgodnie z procedura
systemowa'? (system jako$ci ISO) i obejmuje: zapyta-
nie kierowane do jednostek organizacyjnych PSP w celu
zidentyfikowania najwazniejszych probleméw, analizg
zgloszonych problemow, kwalifikacj¢ do rozwiazania
w trybie biezacego (standardowego) dziatania jednostek
organizacyjnych PSP lub w trybie zespolow eksperckich
albo zespotéw naukowo-badawczych, okreslenie priory-
tetow pod wzgledem waznosci i pilnosci za pomoca oceny
punktowej i eksperckiej, konsolidacjg zagadnien w celu
sformutowania probleméw badawczych do rozwiazania
w trybie projektow i programoéw badawczych, dyskusje
Rady nad przedstawiona problematyka i rekomendacje.
Efektem koncowym pracy RNT KG PSP jest ,Lista
tematoéw rekomendowanych”.

Identyfikacja jest prowadzona raz w roku a lista prio-
rytetowych problemow jest przekazywana szkotom i jed-
nostkom naukowym nadzorowanym przez Komendanta
Gloéwnego PSP. Dzigki takiemu podejsciu wymienione
jednostki moga w ramach dziatalnosci statutowej rozwia-
zywac problemy uzyteczne dla stuzby, przyczyniajac si¢
w ten sposob do jej systematycznego wzmacniania.

Warto podkresli¢, iz raz w roku Komendanci Szkot,
Komendant-Rektor SGSP oraz Dyrektor CNBOP-PIB
referuja Przewodniczacemu i czlonkom Rady jaki jest
stan realizacji probleméw rekomendowanych przez RNT
KG PSP.

W zakresie monitorowania efektow prac i projektow
badawczych Rada wspomagana jest przez ekspertow PSP.
Prowadza oni dziatania zwiazane z nadzorem ze strony
gestora (zglaszajacego tematyke) projektow badawczych,
czyli Komendanta Gléwnego PSP. Monitoring obejmuje
postepy realizowanych prac oraz ich zgodno$ci z ocze-
kiwaniami uzytkownika konicowego (PSP). W praktyce
odbywa si¢ to w ten sposob, ze kazdy projekt jest recen-
zowany 1 konsultowany przez przedstawiciela gestora,
z wlasciwej merytorycznie jednostki organizacyjnej PSP
i komorki organizacyjnej tej jednostki czyli tzw. ,,gospo-
darza” tematu.

Priorytetowe kierunki naukowo-badawcze
na lata 2012 - 2020
Analizy potrzeb'® wynikajacych z praktyki z ostatnich
siedmiu lat jednoznacznie wskazuja na cztery prioryteto-
we kierunki prowadzenia badan naukowych i prac rozwo-
jowych. Zaliczaja si¢ do nich:
1. Okreslenie modelu systemu ratowniczego, takze
w kontekscie zarzadzania nim, w perspektywie 10
— 15 lat. Zadaniem systemu ratowniczego jest za-
pewnienie skutecznej pomocy osobom zagrozonym

12 Procedura P-20 Inicjowanie prac naukowo — badawczych
w zakresie ochrony przeciwpozarowej, ochrony ludnosci
i ratownictwa. KGPSP. Warszawa 2007.

13 Protokoly z posiedzen RNT KG PSP, materiaty niepubli-
kowane.
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w czasie umozliwiajacym przezycie. Z kolei w od-
niesieniu do mienia i srodowiska istotnym kryterium
jest zareagowanie w mozliwie najkrotszym czasie
aby minimalizowaé straty. Waznymi czynnikami
wplywajacymi na realizacje wyzej zdefiniowanych
celow sa uplywajacy czas (starzenie si¢) oraz rozwoj
cywilizacyjny naszego kraju. Wyraza si¢ to m. in.
poprzez: starzejace si¢ technologie i infrastrukture
techniczna, powstawanie nowych technologii i nowe;j
infrastruktury réwniez w miejscach gdzie jej wezes-
niej nie bylo, zmieniajaca si¢ strukture spoteczno-
zawodowa i wiekowa lokalnych spolecznosci, stan
zamozno$ci lokalnych spotecznosci, swobodny prze-
pltyw towaréw i ustug z zagranicy. Warto podkreslié,
ze skuteczny i sprawny system ratowniczy to system
adekwatny do potrzeb czyli ewoluujacy i niejedno-
krotnie nieznacznie wyprzedzajacy potrzeby. Z tego
wzgledu wymiernym efektem programu bgdzie uzy-
skanie wiedzy, rozwiazan technicznych, technologii
oraz koncepcji dziatan legislacyjnych i organizacyj-
no-technicznych gwarantujacych adekwatno$¢ sy-
stemu i rozsadne wyprzedzanie przez ten system po-
trzeb ratowniczych czyli ciagle utrzymywanie stalej
gotowosci do sprawnego i skutecznego reagowania.

. Nawiazujace do wspomnianego juz wczesniej do-
kumentu ,,Polska 2030 Wyzwania Rozwojowe”!,
okreslenie modelu ochrony ludnosci w perspektywie
do 2030 roku. Model ochrony ludnosci jest uktadem
bardziej ztozonym i skomplikowanym zaréwno pod
wzgledem zadan jak i podmiotow, ktore powinny je
realizowaé. Warto podkresli¢, ze ochrona ludnosci
powinna uwzglednia¢ mozliwie najszerszy kontekst
funkcjonowania naszego spoleczenstwa poczawszy
od codziennych zagrozen, poprzez sytuacje kryzyso-
we, katastrofy i klgski zywiolowe, a skonczywszy na
stanach nadzwyczajnych. Podobnie jak przy modelu
systemu ratowniczego efektem programu beda rozwia-
zania techniczne, technologie, metodyki, standardy,
rozwiazania legislacyjne i organizacyjno-techniczne.

. Opracowanie systemu wsparcia poszkodowanych
strazakéw oraz ich rodzin. Celem programu bedzie
zapewnienie cato§ciowej pomocy strazakom, ktorzy
ulegli wypadkom w zyciu zawodowym i zyciu pry-
watnym oraz ich rodzinom. Obecnie pomoc ta spro-
wadza si¢ glownie do psychologicznej interwencji
kryzysowej. Istota za$ programu begdzie przeciwdzia-
fanie spotecznemu wykluczeniu tych osoéb poprzez
wytworzenie m. in. rozwiazan legislacyjnych, finan-
sowych 1 organizacyjno-technicznych umozliwiaja-
cych: rehabilitacj¢ fizyczna i psychiczng strazakow
oraz umozliwienie im ponownego podjgcia pracy

Narzedzia

kompetencji nabytych przed wypadkiem) dostoso-
wanej do nabytej niepelnosprawnosci.

. Opracowanie rozwiazan organizacyjno-technicznych

majacych na celu ochrong obiektéw drewnianych
0 znaczeniu historycznym przed pozarami, a w razie
powstania fagodzenie ich skutkéw oraz prowadzenie
dziatan ratowniczych. Potrzeba realizacji niniejszego
programu wynika z faktu, iz w razie wystapienia po-
zaru w drewnianym obiekcie straty sa nicodwracalne
z uwagi na charakter rozwoju pozaru i niepowtarzal-
nos¢ obiektow historycznych. Kluczowym czynni-
kiem majacym wpltyw na skuteczno$¢ dziatan gasni-
czych jest przygotowanie obiektu, czyli wyposazenie
w odpowiednie systemy wykrywania oraz gaszenia
pozaru. Istotnym ograniczeniem w doborze systemow
jest koszt zakupu i utrzymania oraz konieczno$¢ in-
dywidulnego dobrania srodkow gasniczych i instalacji
do specyfiki obiektu, aby same nie wyrzadzaly szko-
dy dla obiektu i zgromadzonych w nim przedmiotow
majacych warto$¢ historyczna. Nie mozna réwniez
pomina¢ alarmowania jednostek strazy pozarnej, wy-
szkolenia, wyposazenia i czasu dojazdu do zdarzenia.
Wymierne efekty programu begda obejmowaty syste-
my wykrywania, alarmowania o pozarze i gaszenia
oraz standardy i procedury doboru systemow i $rod-
kéw gasniczych w oparciu o analize ryzyka i analize
koszt efekt. Kolejnym wynikiem beda projekty proce-
dur i standardéw przygotowywania obiektow, zarzad-
cOw tych obiektow, lokalnych spotecznosci i stuzb ra-
towniczych. Istotnym efektem begda rowniez projekty
zmian legislacyjnych zmierzajacych do lepszego chro-
nienia tych obiektow oraz stworzenia mechanizméw
dofinansowania przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do pod-
wyzszania bezpieczenstwa pozarowego tych obiektow
do akceptowalnego poziomu.

Realizacja kazdego z wymienionych wyzej prioryte-

tow opiera si¢ na trzech wspoétzaleznych obszarach: me-
chanizmach, narzedziach, edukacji.

Mechanizmy

Edukacja

Rye. 1. Koncepcja budowy wspoélzaleznych obszaréw
badawczych w ramach strategicznych programow badan
naukowych i prac rozwojowych PSP

w ramach stuzby (przy zatozeniu wykorzystania

Fig. 1. Conception of building of interdependent re-
search areas within a framework of SFS strategic devel-
opment and research works.

14 Zob. Opracowanie zbiorowe: Polska 2030 Wyzwania Roz-
wojowe; Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 2009r.; http:/
www.premier.gov.pl/rzad/polska 2030/, 31.10.2012.

13



ROZDZIAL AUTORSKI

Mechanizmy oznaczaja stworzenie podstaw teore-
tycznych, formalno-prawnych i organizacyjnych do osiag-
nigcia celu gtdéwnego. W ramach tego filaru powstana mo-
dele, projekty przepiséw prawa, projekty procedur, zasad
postgpowania, standardow, norm itd. Wyniki projektow
posiadac beda VI'® poziom gotowosci technologiczne;.

Narzedzia oznaczaja dostarczenie konkretnych no-
wych, udoskonalonych i innowacyjnych rozwigzan
technicznych, informatycznych, organizacyjnych, legis-
lacyjnych. Wyniki projektéw beda posiada¢ VII'® — IX!7
poziom gotowosci technologiczne;j.

Edukacja zostala wyodrgbniona ze wzgledu na jej
istotnos¢ w aspekcie osiagnigcia celu glownego i obejmuje
zarowno doskonalenie zawodowe, szkolenia, ksztalcenie
i edukacjg powszechna kierowana do spoteczenstwa i adre-
sowana do konkretnych grup zawodowych, grup ryzyka,
mieszkancow okreslonych terenow itd. Wyniki projektow
beda osiagaty IX poziom gotowosci technologicznej.

Uzyteczno$¢ wynikow dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej i sposob finansowania
Obecnie Komendant Gtowny PSP nadzoruje:
1. dwie jednostki naukowe: Szkote Gtowna Stuzby Po-
zarniczej oraz Centrum Naukowo-Badawcze Ochro-
ny Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego

15 Poziom VI - dokonano demonstracji prototypu lub
modelu systemu albo podsystemu technologii w warunkach
zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano
reprezentatywny model lub prototyp systemu, ktory jest
znacznie bardziej zaawansowany od badanego na poziomie
V, w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na
tym poziomie zalicza si¢ badania prototypu w warunkach
laboratoryjnych odwzorowujacych z duza wierno$cia
warunki rzeczywiste lub w symulowanych warunkach
operacyjnych. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu
zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju re-
alizacja badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, Dz.U.2011.18.91
Poziom VIII - zakonczono badania i demonstracjg ostateczne;j
formy technologii. Oznacza to, ze potwierdzono, ze docelowy
poziom technologii zostat osiagnigty i technologia moze by¢
zastosowana w przewidywanych dla niej warunkach. Praktyc-
znie poziom ten reprezentuje koniec demonstracji. Przyktady
obejmuja badania i oceng systemow w celu potwierdzenia
spetnienia zatozen projektowych, wlaczajac w to zalozenia
odnoszace si¢ do zabezpieczenia logistycznego i szkole-
nia. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzadzania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacja badan
naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa, Dz.U.2011.18.91

Poziom IX - sprawdzenie technologii w warunkach rzeczy-
wistych odniosto zamierzony efekt. Wskazuje to, ze demon-
strowana technologia jest juz w ostatecznej formie i moze
zosta¢ zaimplementowana w docelowym systemie. Migdzy
innymi dotyczy to wykorzystania opracowanych system-
ow w warunkach rzeczywistych. Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r.
w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju realizacja badan naukowych lub prac roz-
wojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
Dz.U.2011.18.91.
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Panstwowy Instytut Badawczy;

2. cztery szkoty PSP: Szkote Aspirantow w Krakowie,
Szkotg Aspirantéw w Poznaniu, Centralng Szko-
¢ PSP w Czestochowie, Szkol¢ Podoficerska PSP
w Bydgoszczy.

SGSP jest uczelnia wyzsza, ktorej statutowym za-
daniem jest ksztalcenie oraz prowadzenie dziatalno$ci
naukowo-badawczej na potrzeby PSP, ochrony przeciw-
pozarowej i ochrony ludnosci. Z kolei CNBOP-PIB jest
instytutem badawczym koncentrujacym si¢ na dziatalno-
$ci dopuszczeniowej i certyfikacji, normalizacji i standa-
ryzacji, badaniach laboratoryjnych, a takze na dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej'® i szkoleniowej w obszarze ochro-
ny przeciwpozarowe;j i ochrony ludnosci.

Obie jednostki naukowe coraz czgsciej wspiera-
ne przez szkoty PSP stanowia silne zaplecze i wsparcie
naukowe Komendanta Gtownego PSP. Warto doda¢, ze
sprawdzona praktyka jest wlaczanie do projektow nauko-
wo-badawczych strazakdéw petniacych stuzbe w jednost-
kach ratowniczo-gasniczych i komendach PSP, a takze
strazakéw z duzym doswiadczeniem operacyjnym beda-
cych na emeryturze. Dzigki takiemu podej$ciu minima-
lizowane jest ryzyko uzyskania efektu projektu niezgod-
nego z oczekiwaniami PSP i KSRG. Ponadto stosowana
zasada przez jednostki naukowe PSP jest staranny dobor
zespotéw naukowo-badawczych i konsorcjantow tak aby
do rozwiazywania problemow PSP i KSRG angazowac
czotowych przedstawicieli nauki, praktyki i przemystu
wraz z reprezentowanymi przez nich instytucjami, orga-
nizacjami i partnerami przemystowymi.

Wymieniona dziatalno$¢ naukowo-badawcza w za-
leznosci od zakresu, pilnosci, waznosci 1 kosztow jest re-
alizowana w ramach:

1. Dziatalnosci statutowej jednostek naukowych PSP;

2. Projektéw finansowanych ze $rodkow krajowych
1 zagranicznych;

3. Przedsigwzi¢¢ zleconych przez Komendanta Glow-
nego PSP i finansowanych ze $rodkow przeznaczo-
nych wylacznie na cele ochrony przeciwpozarowe;.

Obecnie przygotowane strategiczne programy badan
naukowych 1 prac rozwojowych PSP beda finansowane,
w przysztosci, przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

18 Szerzej w art. Opracowanym przez zespot pod kierunkiem:
mt. bryg dr inz. Dariusza Wréblewskiego, w skladzie:
Jolanta Klimiuk, Marcin Leszczak, Daniel Matozi¢¢, Joanna
Rakowska, Marek Sulak, Zbigniew Sural, Jacek Swietnicki,
Rafat, Turkiewicz Jacek Zboina: Strategia naukowo-badaw-
cza Centrum Naukowo Badawczego Ochrony Przeciwpoza-
rowej, Bezpieczenstwo i Technika Pozarnicza, kwartalnik
CNBOP nr 2,3,4/2006, Wydawnictwo Centrum Naukowo-
Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej, 2006.

Zob. Wroblewski D.: Rola i miejsce Centrum Naukowo-
Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej w systemie bez-
pieczenstwa powszechnego, Bezpieczenstwo i1 Technika
Pozarnicza, kwartalnik nr 01/2006, Wydawnictwo Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej, ISSN
18958443, Jozefow nr 1/2006 str. 7.

o



ROZDZIAL AUTORSKI

Whioski

Na zakonczenie nalezy jeszcze podkresli¢, ze wyniki
prac badawczych i naukowych sa w coraz wigkszym stop-
niu niz dotychczas wykorzystywane w celu wzmacniania
realizacji misji, wizji 1 strategii dziatania systemu ochro-
ny przeciwpozarowej i ochrony ludnosci. PSP w swojej
dziatalnosci coraz czgsdciej opiera si¢ w procesie podej-
mowania decyzji na wynikach badan naukowych i prac
rozwojowych obok tradycyjnie wykorzystywanej wiedzy
praktycznej, doswiadczenia zawodowego i intuicji. Dzieje
si¢ tak dzigki statemu podnoszeniu jakosci i uzytecznosci
praktycznej wynikow badan naukowych i prac rozwojo-
wych. Maja na to istotny wptyw m.in. omoéwione wczes-
niej dzialania zwiazane z nadzorem ze strony gestora
(Komendanta Gltoéwnego PSP) zglaszajacego tematyke
projektow badawczych oraz monitorujacego postgpy rea-
lizowanych projektow oraz ich zgodnosci ze zdefiniowa-
nymi oczekiwaniami.

Majac jednak na uwadze ciagly proces doskonalenia
i dopasowywania wytania si¢ pi¢¢ kluczowych zalecef na
przysztos¢ wskazanych ponizej:

1. Proces organizacji dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej w strukturach Panstwowej Strazy Pozarnej nie
jest rozwiazaniem doskonatym. Migdzy innymi od-
czuwalny jest deficyt doswiadczonych ekspertow,
dysponujacych odpowiednim zasobem czasu, ktorzy
byliby zdolni po$wigci¢ go na wspomaganie lub pro-
wadzenie dzialalno$ci badawczej i naukowej. Z tego
wzgledu nalezy poszukiwaé metod utatwienia udzia-
tu w projektach badawczych strazakom pelniacym
stuzb¢ w jednostkach ratowniczo-gasniczych PSP,
komendach i o$rodkach szkolenia. Do najwazniej-
szych korzysci wynikajacych z angazowania tych
0s06b jest ich rozwdj zawodowy, mozliwos$¢ dodatko-
wej gratyfikacji finansowej (wyplaconej z projektu)
oraz pozyskanie na rzecz projektu biezacej aktual-
nej wiedzy praktycznej. Ponadto nalezy wzmacniaé
angazowanie ekspertow wywodzacych si¢ ze $ro-
dowiska pozarniczego przebywajacych obecnie na
zaopatrzeniu emerytalnym. Kluczowa wartoscia jest
ich do$§wiadczenie praktyczne zdobyte na szczeblach
zarzadzania interwencyjnego, taktycznego i strate-
gicznego zarowno podczas akcji ratowniczych jak
i zarzadzania organizacjami.

2. Obecnie w naszej formacji dziatalno§¢ badawczo-
rozwojowa nadal nie jest w pelni efektywnie wy-
korzystywana, dlatego waznym wyzwaniem jest
ksztaltowanie odpowiedniej kultury organizacyjne;j
naszej formacji. Celem jest, bowiem, doprowa-
dzenie do stanu, w ktorym dzialalno$¢ badawcza
bedzie integralnym elementem uwzglednianym
w dziatalno$ci komoérek organizacyjnych i pionow
Panstwowej Strazy Pozarnej — operacyjnego, kon-
trolno-rozpoznawczego, logistycznego, szkolenio-
wego, kadrowego 1 in.

3. Kolejnym priorytetem jest ciagle poszukiwanie no-

wych zrodet finansowania dziatalnosci badawczo-
rozwojowej na rzecz PSP i ochrony ludnosci pota-
czone z budowaniem mozliwie najlepszych zespotow
badawczych wynika to:

a. zkoniecznos$ci wzmacniania i rozwijania zaple-

cza badawczego i naukowo-dydaktycznego, co wy-

maga ciagtego rozwoju kadry i ciaglej moderniza-
cji/rozbudowy m.in. sprz¢towej naszych jednostek
naukowych i edukacyjnych,

b. istnienia rozleglych potrzeb badawczych (licz-
by probleméw wymagajacych rozwiazania
za pomoca metod naukowych i przy pomocy
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych)
a takze wysokich kosztow tychze badan; przy-
ktadowo w zakresie ochrony przeciwpozarowej
szczegblna uzytecznos¢ praktyczna maja testy
pozarowe oraz inne badania realizowane w ska-
li rzeczywistej; takie badania wymagaja niejed-
nokrotnie zaangazowania wielopodmiotowych
konsorcjéw naukowych, wykorzystywania za-
awansowanych technologii oraz sprzgtu pomia-
rowego 1 badawczego, a takze bardzo wysokich
kosztow; wilasnie ta specyfika bezpieczenstwa
powszechnego determinuje konieczno$¢ ciagle-
go poszukiwania nowych zrdédet finansowania
i $cistej wspotpracy pomigdzy réznymi pod-
miotami w wymiarze migdzynarodowym;

4. W przysztosci finansowanie dziatalnosci badawczo-

rozwojowej z zewngtrznych zrodet (krajowych i za-
granicznych) znaczaco zdynamizuje rozwdj formacji
w zakresie stanowisk badawczych, zaplecza naukowo-
dydaktycznego, pozyskiwania nowej wiedzy i rozwo-
ju kadry. Z tego wzgledu nalezy wzmocni¢ aktywnosé
jednostek naukowych i edukacyjnych PSP w zakresie
wspotdziatania, wyszukiwania i pozyskiwania zarow-
no $rodkow krajowych jak i migdzynarodowych?®.
Niezaleznie od powyzszego nalezy podkresli¢, ze
jednym z wariantoéw i tym samym mozliwosci finan-
sowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej na rzecz
bezpieczenstwa powszechnego moga by¢ srodki np.
w ramach budzetu Panstwowej Strazy Pozarnej. Po-
zwoli to na $cislejszy nadzor i kontrole uzyskiwanych
efektow badawczych, ktorych celem jest rozwiazywa-
nie biezacych problemow ukierunkowanych na wyso-
ka przydatnos¢ ich wynikéw w praktyce pozarniczej.
W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze w obecne;j
sytuacji formalno-prawnej?! i finansowej (w tym kon-

20 Przyszlym istotnym zrodtem finansowania dziatalnosci

badawczo-rozwojowej ze srodkdw Unii Europejskiej bedzie
obecnie tworzony tzw. Horyzont 2020.

2l'Zob. § 2 ust. 2. Rozporzadzenie Ministra Spraw

Wewngtrznych 1 Administracji z dnia 2 czerwca 1999 r.
w sprawie szczegotowych zasad rozdziatu Srodkéw fi-
nansowych przeznaczonych wylacznie na cele ochrony
przeciwpozarowej. Dz.U.1999.53.564 z p6zn. zm.
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strukcji budzetu PSP) beda mialty wytacznie charakter
wspomagajacy.

5. Mozliwie duze wykorzystanie potencjatu naukowe-
go i badawczego postrzega si¢ jako jeden z gtownych
czynnikéw gwarantujacych wysoki poziom bezpie-
czenstwa spolecznego.
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alnosci/artykul/poznalismy-jednostki-flagowe-pol-
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2030/,31.10.2012;
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sobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan
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17. Strategia naukowo-badawcza Centrum Naukowo
Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej, Opracowat
zespot pod kierunkiem: mt. bryg dr inz. Dariusza
WROBLEWSKIEGO, w skfadzie: J. Klimiuk,
M. Leszczak, D. Matozi¢¢, J. Rakowska, M. Sulak,
Z. Sural, J. Swietnicki, R. Turkiewicz, J. Zboina [w:],
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21. Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych
1 Administracji z dnia 2 czerwca 1999 r. w sprawie
szczegolowych zasad rozdziatu §rodkdéw finansow-
ych przeznaczonych wylacznie na cele ochrony
przeciwpozarowej. Dz.U.1999.53.564 z p6zn. zm.;

nadbryg. Marek KOWALSKI

absolwent studiéw magisterskich w Szkole Gtownej Stuz-
by Pozarniczej (1997). Oficer Panstwowej Strazy Pozar-
nej. Penit stuzbg w Komendzie Wojewddzkiej PSP w Ko-
szalinie, a nast¢gpnie w Komendzie Wojewodzkiej PSP
w Szczecinie na stanowisku Zachodniopomorskiego Ko-
mendanta Wojewoddzkiego Panstwowej Strazy Pozarne;j.
Obecnie pelni stuzbg w Komendzie Gtownej PSP i pelni
funkcje Zastgpcy Komendanta Gléwnego PSP.

ml. bryg. dr inz. Dariusz Wréblewski

w 1994 r. ukonczyt studia w Szkole Glownej Stuzby Po-
zarniczej . W 2001 r. obronit prac¢ doktorska o specjalno-
Sci bezpieczenstwo panstwa. Stuzbeg rozpoczat w pionie
liniowym SGSP. Stanowiska kierownicze zajmowat od
2002 r. Najpierw w Centrum Edukacji Bezpieczenstwa
Powszechnego, a nastepnie petnit funkcje zastepey dyrek-
tora CNBOP ds. naukowo-badawczych. W maju 2009 r.
zostal powotany na stanowisko dyrektora CNBOP.

bryg. dr inz. Pawel Janik

Absolwent Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej (studia
magisterskie w latach 1988 - 1993) oraz Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu (studia doktoranckie w zakresie ubez-
pieczen w latach 1995 —2000). Ponadto absolwent studiow
podyplomowych w Politechnice Lodzkiej (1994 — 1995)
oraz Szkole Glownej Stuzby Pozarniczej (2001 — 2002)
w zakresie informatyki oraz zarzadzania kryzysowego.

0Od 1993 w stuzbie statej w Panstwowej Strazy Pozarnej,
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poczatkowo w Komendzie Rejonowej (1993 — 1994),
a pozniej w Komendzie Wojewddzkiej PSP w Koninie
(1995). Od 1 wrzesnia pracownik Biura Rozpoznawania
Zagrozen Komendy Glownej PSP. Od 1 wrzesnia 2007 r.
dyrektor wspomnianego Biura.

Specjalista w zakresie rozpoznawania i analizowania
zagrozeh, w tym zwiazanych z kontrola dziatan w ob-

szarze przeciwdziatania powaznym awariom przemysto-
wym (Dyrektywa SEVESO II). Od 2006 r. przedstawiciel
KGPSP w dziatajacym przy Komisji Europejskiej Komi-
tecie Kompetentnych Wiladz ds. Wdrazania Dyrektywy
SEVESO II. Autor kilkudziesigciu publikacji dotycza-
cych rozpoznawania, analizowania, oceny i zapobiegania
zagrozeniom.
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