Wywiad Wod-Kan

Dziatalnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw
wodociagowo-kanalizacyjnych

Z Tadeuszem Rzepeckim, prezesem Izby Gospodarczej ,,Wodociagi Polskie”, rozmawia Mariusz Karpinski-Rzepa,
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Branza wodociagowo-kanali-
zacyjna jest jednym z najwiek-
szych inwestorow w Polsce. 22
maja 2012 r. rozpocznie sie ju-
bileuszowa edycja XX Miedzy-
narodowych Targéw Maszyn
i Urzadzen dla Wodociagow
i Kanalizacji WOD-KAN 2012.
To dobry moment, aby podsu-
mowa¢ ich historie. Jakie byty
poczatki? Jak ewoluowaty ko-
lejne edycje WOD-KAN?
Oceniam, Ze ogromnym sukcesem
IGWP jest sam fakt, ze bydgoskie Targi
nie tylko trwaja od 20 lat, ale ich coraz
doskonalsza formuta powoduje rosnace
z roku na rok zainteresowanie ze strony
zardwno wystawcow, jak i gosci. Pamie-
tajmy, ze w tym czasie wcale niemato wy-
staw wypalilo sie i zniknelo z kalenda-
rza targowych imprez. Miedzynarodowe
Targi WOD-KAN zaczynaty skromnie -
od 69 stoisk na niezbyt duzej powierzchni
stadionu Zawisza w Bydgoszczy. Juz ta
pierwsza impreza okazala sie na tyle tra-
fiona, ze od tej pory kazdego roku rosta
powierzchnia i liczba wystawcow. Dla
przyktadu powiem, ze juz w 2001 r. sto-
iska zajmowaly ponad 8 tys. m?, a udziat
w Targach wzieto 288 wystawcow, w tym
roku sprzedano 12 tys. m* powierzchni,
na ktdrej 420 producentéw pokaze swoje
wyroby. Zmieniala si¢ lokalizacja Targéw,
bowiem Izba Gospodarcza ,Wodociagi
Polskie” szukata miejsca najbardziej do-
godnego dla tak duzej liczby wystawcow.
Gdy stadion Zawiszy okazal sie zbyt maty,
ekspozycje przeniesiono do My$lecinka,
natomiast po powstaniu w Bydgoszczy
Hali Widowiskowo-Sportowej ,Lucz-
niczka”, wystawa przez kilka lat odbywala
si¢ na jej terenie. Od trzech lat Miedzy-
narodowe Targi Maszyn i Urzadzen dla
Wodociagéw i Kanalizacji majg - wy-
daje sig, ze juz stalg - lokalizacje w Cen-
trum Wystawienniczym w bydgoskim
Myslecinku. Kazdego roku zwieksza si¢
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zainteresowanie bydgoska ekspozycja ze
strony producentow zagranicznych, ktd-
rzy reprezentujg juz nie tylko Europe, ale
w zasadzie caly $wiat.

Prosze nam zdradzié, w czym

tkwi sukces Targow i ich popu-

larnosé?

To sa Targi przeznaczone dla jednej,
mogloby sie wydawac¢ nie bardzo atrak-
cyjnej dla potencjalnego zwiedzajacego,
branzy. Wcale tak nie jest. Bydgoska wy-
stawe odwiedza mnéstwo os6b niezwig-
zanych zawodowo z przedsiebiorstwami
wodociggowo-kanalizacyjnymi. Powo-
dem sg zaréwno bardzo pigknie zaaran-
zowane stoiska, jak i imprezy towarzy-
szace ekspozycji: prezentacje mozliwosci
rozmaitych urzadzen, konferencje i praw-
dziwie $wigteczna atmosfera panujgca na
Targach. Przyjezdzaja licznie przedstawi-
ciele samorzgddéw i przedsiebiorstw wo-
dociggowo-kanalizacyjnych, do ktérych
Targi sg adresowane w gtéwnej mierze.
Dlaczego? Branza wodociagowo-kanali-
zacyjna jest od kilku lat poteznym inwe-
storem na polskim rynku. Realizujemy
zobowigzania, ktére Polska podpisata
w traktacie akcesyjnym do UE. Branza
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potrzebuje rozwigzan technicznych, ma-
szyn, urzadzen, technologii, i to z naj-
wyzszej potki. Z taka ofertg przyjezdzaja
do Bydgoszczy wystawcy. Tu jest moz-
liwoé¢ obejrzenia wszystkiego z bliska,
dotkniecia, rozmowy, dyskusji. Bardzo
wielu wystawcéw to firmy, ktére sg na
targach kazdego roku i zawsze przywoza
co$ nowego, potrzebnego. W scenerii my-
$lecinskiego parku praca sprawia duzo
radosci, a réznorodne imprezy wieczorne
towarzyszace Targom pozwalajg na mile
rozmowy, zawigzywanie przyjazni i nie-
konczace si¢ debaty o przyszlosci branzy,
o jej problemach, mozliwych rozwigza-
niach.

Atutem Targow WOD-KAN

2012 sa wyroéznienia, a wsrod

nich konkurs na najciekawsza

ekspozycje oraz to najwaz-
niejsze — o Grand Prix Targow

WOD-KAN. W jaki sposoéb sa

wytaniani laureaci? Przy oka-

zji jubileuszu prosze wymienic
dotychczasowych zdobywcow

Grand Prix oraz nagrodzone

produkty.

Kazdy wystawca moze zglosi¢ swoj
produkt i swoja ekspozycje do nagrody.
Specjalnie powotana przez Rade Izby Go-
spodarczej ,Wodociagi Polskie” Komisja
Konkursowa ocenia nowoczesno$¢ zgto-
szonego rozwiazania, jego efektywnos¢
uzytkows, zakres zastosowan, efekty
ekonomiczne i liczbe wdrozen wraz
z dolgczonymi do produktu referencjami.
Ekspozycja oceniana jest pod wzgledem
estetyki, kolorystyki, funkcjonalnosci,
sposobu eksponowania produktu i jako-
$ci obstugi stoiska. Nagrody wreczane
sg podczas Gali Targowej, ktora w tym
roku odbedzie si¢ w Filharmonii Pomor-
skiej, a towarzyszy¢ jej bedzie otwarty dla
mieszkancéw Bydgoszczy pokaz Woda,
muzyka, dZwigk. Nagrody Targowe sa
cenione przez wystawcéw. Firmy na-
grodzone Grand Prix sg rozpoznawalne
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w branzy. W tym roku 34 firmy zglosity
36 wyrobdéw, w ub.r. 36 firm wysunelo
39 propozycji. Kazdego roku nagradzane
sa trzy produkty i trzy najciekawsze eks-
pozycje. Trudno wymieni¢ wszystkich
nagrodzonych, ale w 2011 r. Grand Prix
zdobyly: Biatel SA - AquaRD Sp. z o.o.
z Warszawy za sterownik zaworu reduk-
cyjnego, Fabryka Armatur Jafar SA z Jasta
za hydrant z urzadzeniem do zdalnego
monitorowania stanu technicznego i po-
boru wody w firmie i Apator Pawogaz
SA z Poznania za stacjonarny radiowy
system odczytu wskazan wodomierzy
AMR. Za najciekawszg ekspozycje wy-
rézniono Polyteam Sp. z 0.0. z Wroclawia,
Interhandler Sp. z 0.0. z Torunia i Wavin
Metalplast-Buk Sp. z 0.0. z Buku. Kto wy-
gra w tym roku, okaze sie dopiero w dniu
otwarcia Targow — 22 maja 2012 r.

Kazdego roku bydgoskiej im-

prezie towarzysza konferen-

cje, organizowane przez Izbe

Gospodarcza ,Wodociagi Pol-

skie”. Jaka byta ich tematyka?

Co bedzie tematem przewod-

nim w tym roku?

Konferencje zaczely towarzyszy¢ Tar-
gom od 2005 r. Staly sie waznym elemen-
tem oferty przygotowywanej z mys$la za-
réwno o gosciach odwiedzajacych Targi
WOD-KAN, jak i wystawcach i przyjez-
dzajacych do Bydgoszczy branzowcach
oraz przedstawicielach samorzadéw.
Zawsze przedstawiane sg najwazniejsze
sprawy wymagajace rozwiazan strategicz-
nych, podsumowan i debat. W 2005 r.

Ny

fﬂl.-u —y

tematem konferencji byfa standaryza-
cja w branzy wodociggowo-kanaliza-
cyjnej i wykorzystywanie do§wiadczen
zagranicznych, w 2006 r. — gospodarka
wodno-§ciekowa, w 2007 r. - finansowa-
nie inwestycji wodno-$ciekowych i wy-
magane terminy ich zakonczenia, w tym
roku debatowa¢ bedziemy nad ciagle
nierozwigzanym problemem zagospo-
darowania osaddw $ciekowych. To temat
bardzo wazny ze wzgledéw ekologicznych
i z powodu stale rosnacej iloéci osadéw,
ktére powstaja w wyniku oczyszczania
coraz wigkszej (na skutek coraz bardziej
doskonalego systemu kanalizacyjnego
kraju) ilo$ci $ciekdw, tak przemystowych,
jak i komunalnych. Spalarnie i suszar-
nie dopiero powstajg. Problem narasta,
poniewaz w zwigzku z koniecznoscia
realizacji dyrektywy osadowej, od 2013
r. osady nieprzetworzone nie mogg by¢
sktadowane.

Jakie sa aktualnie cele organi-

zowania Targow WOD-KAN?

Do kogo sa skierowane? Jak

wyglada w liczbach poprzed-

nia edycja? Jakie maja Panstwo
plany na przysztosé?

Cel organizacji targéw WOD-KAN nie
zmienia sie. Maja one dostarcza¢ nowo-
$ci technicznych i technologicznych dla
inwestujacej branzy. Sa naszym oknem
na $wiat i jego rozw6j. W 2011 r. w eks-
pozycji wzielo udzial 418 wystawcow.
W ostatnich latach statystyka targowa
specjalnie sie nie zmienia. To przeciez
jedne z najwiekszych w Europie targéw
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branzy wodociagowo-kanalizacyjne;j.
Pragniemy w przyszloéci utrzymac te
wysoka pozycje. Branza potrzebuje i po-
trzebowa¢ bedzie tych Targéw, bowiem
rozwdj cywilizacyjny stawia przed nami
coraz to nowe wyzwania.
W 2011 r. zostal Pan wybrany
prezesem lzby Gospodarczej
»sWodociagi Polskie”. Piastuje
Pan rowniez stanowisko prezesa
zarzadu spotki Tarnowskich
Wodociagoéw oraz wykltadowcy
w Zaktadzie Ochrony Srodowi-
ska Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Tarnowie. Jaki ma
Pan plan dziatania oraz kierunki
rozwoju Izby?
W kazdej dziedzinie pracy zawodowe;j
i spotecznej, w ktérej uczestnicze (a wy-
zej wymienione nie stanowia katalogu
zamknietego), staram si¢ da¢ z siebie
wszystko, w tym sily i posiadang wie-
dze, stuzac rozwojowi firmy, organiza-
cji, stowarzyszenia. Czerpie z tego wiele
satysfakcji, szczegolnie wtedy, gdy udaje
sie aktywnie realizowac cele danej orga-
nizacji. Podejmujac si¢ przewodniczenia
Radzie Izby Gospodarczej ,Wodociagi
Polskie” mialem zamiar wrzuci¢ kolejny,
wyzszy bieg tak, aby dzialalno$¢ Izby byta
efektywniejsza, bardziej wychodzaca
naprzeciw oczekiwaniom jej czlonkdw.
Zupelnie niezaleznie od zmian zacho-
dzacych w Izbie, w tym samym okresie
wokot naszej branzy zaczety gromadzi¢
sie nowe problemy, ktérych rozwigzanie
stalo si¢ konieczno$cia, tym samym do-
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Wywiad Wod-Kan

Ekspozycja zewnetrzna Targdw WOD-KAN 2011

datkowo musiato wyzwoli¢ aktywno$¢é
Biura i cztonkéw Rady Izby. Ten dorazny
cel staje si¢ obecnie priorytetem w bieza-
cej dziatalnosci Izby. Nie mozemy jednak
zapomina¢ o przysztoéci branzy. Za kilka
lat zakonczg si¢ wielkie inwestycje infra-
strukturalne, rozpocznie si¢ stabilniejszy
okres pracy w branzy, ale niekoniecznie
bedzie to okres nudny. Czekajg nas pro-
cesy optymalizacyjne w naszej dziatalno-
$ci, hastowo okreslane w programie Izby
jako procesy konsolidacyjne, o szerokim
spektrum rozumienia tych zagadnien. To
nowe wyzwanie dla Izby - jej przyszia
rola polegata bedzie na propagowaniu do-
brych wzorcéw importowanych ze §wiata
iimplementowanych w naszych realiach,
ale takze, a moze szczegdlnie, propago-
waniu polskich modeli konsolidacyjnych
wdrazanych lub wdrozonych juz obecnie
w praktyce. Izba bedzie aktywnie obser-
wowala te procesy i zapewniata wymiane
doswiadczen w gronie swoich cztonkéw
oraz wspotpracujacych z Izbg samorzg-
déw. Oczywiscie, bedziemy kontynuowaé
caly szereg form dziatalnosci, ktére wy-
nikajg z 20-letniej tradycji Izby i przy-
jety sie w srodowisku wodociggowcow.
Zdecydowane przyspieszenie bedziemy
obserwowaé w dzialalnosci benchmar-
kingowej Izby, na dwoch platformach -
wewnetrznej, przeznaczonej jedynie dla
uczestnikéw poréwnan branzowych, oraz
zewnetrznej, polegajacej na jawnych opra-
cowaniach statystycznych, niezaleznych
od GUS, w szczegolnosci takich, ktérych
nie obejmuje statystyka publiczna.

25 pazdziernika 2011 r. odbyt sie

w Warszawie V Kongres Wodo-

ciagowcow Polskich organizo-
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wany przez Izbe Gospodarcza
sWodociagi Polskie”. Kongresy
sa okazja do debat na temat
branzy wodociagowo-kanaliza-
cyjnej. Jakie problemy branzy
dominowaty na kongresie? Jakie
sa wnioski po spotkaniu?
Kongres zdominowatly sprawy do-
tyczace zobowigzan Polski podjetych
w traktacie akcesyjnym, a dotyczacych
gospodarki wodno-$ciekowej. Aspekt
$ciekowy byl tutaj wyjatkowo istotny,
bowiem niewykonanie zobowigzan ak-
cesyjnych w realizacji dyrektywy $cieko-
wej bedzie skutkowato wysokimi karami
nalozonymi na Polske. Duzg wage przy-
wigzywali prelegenci i goscie kongresu
do pelnego wdrozenia V Ramowej Dy-
rektywy Wodnej, w tym zakresie Izba
Gospodarcza podpisata porozumienie
o wspolpracy z Gtéwnym Inspektorem
Sanitarnym. Uczestnicy kongresu zwra-
cali szczegolng uwage na coraz powaz-
niejszy problem z zagospodarowaniem
osadéw $ciekowych, ktorych jest coraz
wigcej w zwigzku z coraz wyzszym stop-
niem i obszarem oczyszczania $ciekdéw
komunalnych. Waznym zagadnieniem
bylo takze nowe podejscie do organizacji
dziatalnos$ci przedsiebiorstw wodocig-
gowo-kanalizacyjnych w Polsce - efek-
tywno$¢ pracy jest ograniczona zbytnim
rozdrobnieniem firm wodociggowych.
Czeka nas proces konsolidacji przedsie-
biorstw w branzy, a by¢ moze takze pro-
ces stopniowej prywatyzacji. Oczywiscie
uczestnicy kngresu zwracali uwage na
niedoskonato$¢ prawa branzowego - te-
mat nowelizacji ustawy zaopatrzeniowej
stal sie jednym z najwazniejszych celéw
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dziatalnosci Izby w pierwszych miesia-
cach pokongresowych.
Zgodnie z decyzja Rady Izby
Gospodarczej ,Wodociagi Pol-
skie”, przystapiono do opra-
cowania zmian w Statucie
IGWP. Na czym beda polega¢
te zmiany? Co by Pan zalecal?
Zmiany w Statucie Izby przygotowy-
wane sg juz od roku. W ostatnim okresie
doszto do pewnych probleméw z interpre-
tacja jego zapisow i kompetencji organéw
Izby oraz os6b sprawujacych poszcze-
gllne funkcje statutowe. Postanowilismy
zatem dokona¢ kompleksowej przebu-
dowy Statutu, przy okazji dostosowujac
go do wymagan okreslonych przez zno-
welizowang Ustawe o izbach gospodar-
czych. Zaproponowane zmiany sg z jed-
nej strony porzadkujace, dostosowujace
zapisy do obowiazujacego w tego typu
dokumentach jezyka, z drugiej strony wy-
raznie rozdzielajace kompetencje 0s6b
sprawujacych kluczowe funkcje w orga-
nach Izby. Nastgpi zmiana nazw funkcji
0s6b petniacych funkcje wykonawcza (za-
miast dyrektora Izby bedzie to prezes za-
rzadu Izby), zamiast prezesa Izby bedzie
przewodniczacy rady Izby. Niewatpliwa
nowoscig bedzie gwarancja minimalne;
ilosci cztonkdéw rady Izby pochodzacych
z duzych przedsiebiorstw wodociagowo-
kanalizacyjnych, sukcesja mandatu wy-
branych czlonkéw rady Izby dla czlonka
organu tego samego przedsiebiorstwa,
ktérego reprezentowal poprzedni czlonek
rady Izby (w ramach tej samej kadencji)
oraz zalezno$¢ wysokosci skladki czton-
kowskiej od wielkosci przedsiebiorstwa,
a zatem jego mozliwosci finansowych.
Uczestniczylem w pracach komisji sta-
tutowej powotanej przez rade Izby, wiec
traktuje ten statut takze jako owoc swojej
pracy. Sadze, ze przyjecie dobrego Statutu
daje baze do dobrego funkcjonowania or-
ganizacji, jednak wazniejszy jest wtasciwy
dobdr 0séb pelnigcych okreslone w Sta-
tucie funkcje.
Do 2015 r. Polska jest zobo-
wiazana zmodernizowaé in-
frastrukture wodno-sciekowa.
Moéwi sie o braku srodkow fi-
nansowych na peina realiza-
cje inwestycji koniecznych do
wypeinienia przez Polske zo-
bowiazan akcesyjnych. Jak Pan
ocenia realizacje Krajowego
Programu Oczyszczania Scie-
kow Komunalnych? Raport Naj-
wyzszej 1zby Kontroli na temat
wdrazania KPOSK wykazat
duzo uchybien i opéznien re-



alizacyjnych. Czy uda sie prze-

zwyciezy¢ trudnosci na tyle, aby

zmiesci€ sie w wyznaczonych
terminach? Co zawiodto? Jakie
groza nam kary?

Przede wszystkim zrobilismy bardzo
wiele w ostatnim dziesiecioleciu. Dzia-
talno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw
wodociggowo-kanalizacyjnych z wyko-
rzystaniem $rodkéw unijnych to najefek-
tywniej wydane pienigdze pochodzace
z funduszy europejskich. Wystarczy po-
réwnac liczbe komentarzy medialnych
o projektach unijnych w zakresie drogo-
whnictwa, kolejnictwa i gospodarki $cieko-
wej — najmniej uwag krytycznych dotyczy
naszej branzy. Juz od kilku lat wiadomo,
ze $rodkow unijnych na pelne wdroze-
nie proponowanych zmian nie wystarczy.
Ostatnie ograniczenia w mozliwo$ciach
inwestowania w najblizszych latach przez
samorzady spowoduja, Ze gminy, ktére
zawczasu nie zrealizowaly projektéw
wodociggowych i kanalizacyjnych, moga
nie zdoby¢ srodkéw na ich wykonanie
w ostatnich latach okresu przejéciowego.
W tych przypadkach moze by¢ kiopot z
osiggnieciem zaplanowanego efektu. Oby
byt to jednak margines - ostatnie 2% z za-
planowanych do realizacji przedsiewzigé
(by¢ moze taki bedzie prég tolerancji nie-
wykonania zadan). O potencjalnych ka-
rach nawet nie chcg my$le¢ lub ich przy-
tacza¢, bowiem musimy zdazy¢. Zostaty
nam niecale cztery lata, wiec ostatni zryw
i do roboty!

Opowiada sie Pan za konieczno-

$cia opracowania nowej ustawy

o zbiorowym zaopatrzeniu

w wode i zbiorowym odprowa-

dzaniu sciekéow. Dlaczego?

Osobiscie bratem udzial w posiedze-
niach komisji i podkomisji sejmowych
w trakcie prac nad nowelizacja Ustawy
o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbio-
rowym odprowadzaniu $ciekéw w 2005 1.
Bylem tez $§wiadkiem zdarzenia, gdy na
ostatnim posiedzeniu wspélnym komisji
i podkomisji padta propozycja zamiany
jednego slowa w definicji przyltacza ka-
nalizacyjnego. Powyzsza zmiana wpro-
wadzona do ustawy przy zdecydowanym
sprzeciwie ekspertéw wygenerowata
w ostatnich latach wiele zaskakujacych
interpretacji prawnych oraz sprzecznych
ze sobg wyrokow sadow réznych instancji.
Sam ten fakt uzasadnia konieczno$¢ wpro-
wadzenia pilnych zmian w tresci ustawy.
Zresztg pilnych i waznych zmian jest kilka,
moze kilkanascie, obecnie jestesmy na eta-
pie ksztaltowania ostatecznej propozycji
ustawy nowelizujacej nasze branzowe

prawo. Niezaleznie od tzw. malej noweliza-
¢ji trwaja prace nad projektem catkowicie
nowego aktu prawnego, Ustawy o zaopa-
trzeniu w wode i odprowadzaniu $ciekéw,
w autorskim wykonaniu prof. Bartosza
Rakoczego. Mamy nadzieje, ze w tym po6l-
roczu ukaze si¢ projekt ustawy w wersji
przygotowanej do szerokiej konsultacji
spolecznej. Zdaje sobie jednak sprawe,
ze prace nad nowa Ustawg o zaopatrze-
niu w wode i odprowadzaniu $ciekéw nie
znalazly sie na licie priorytetéw rzadu
po ostatnich wyborach, wiec realnie pa-
trzac na mozliwosci zmiany calej ustawy,
bedzie trudno wprowadzi¢ ja pod obrady
parlamentu w najblizszych latach. Tym
wigkszego znaczenia nabiera ,,mata no-
welizacja”, w ktérej wspoldzialamy z Mi-
nisterstwem Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej. Kierunki zmian
w ustawie nakreslone przez Ministerstwo
s3 zbiezne z kierunkami zmian propono-
wanymi przez Izbe, a rozwigzania prawne
proponowane przez obie strony maja duze
szanse na uzyskanie obustronnej apro-
baty, co dobrze wroézy projektowi na eta-
pie uzgodnien. Co jednak powiedzg na te
propozycje postowie, nie wiemy, bedziemy
na pewno przekonywac ich do stusznych
i korzystnych dla odbiorcéw i przedsie-
biorstw rozwigzan.
Jak ocenia Pan poziom ustug
oferowanych przez przedsie-
biorstwa wodociagowe i kana-
lizacyjne w kontekscie utrzy-
mania infrastruktury i obstugi
odbiorcow wody? Jaki bedzie
rozwoj rynku ustug wodnych
i kanalizacyjnych w perspekty-
wie kilkunastu najblizszych lat?
Dzigki bardzo intensywnemu proce-
sowi inwestycyjnemu w branzy wodocig-
gowo-kanalizacyjnej posiadamy obecnie
w Polsce najwyzszej klasy §wiatowej tech-
nologie w zakresie zaopatrzenia w wode,
transportu i magazynowania wody,
transportu i oczyszczania $ciekéw. Do-
skonala kadra inzynierska i menedzerska
przedsiebiorstw, zaprawiona w trudach
unijnych inwestycji gwarantuje wysoki
poziom ustug w firmach wodociggowych
i kanalizacyjnych. Branza posiada nadal
duzy potencjal inwestycyjny, pomimo
znacznego zadluzenia, konieczny dla
realizacji wielkich inwestycji unijnych.
W perspektywie kilku, kilkunastu lat
czeka nas jednak duzo pracy. Po pierwsze
musimy ustabilizowaé prace w warun-
kach zmniejszajacego si¢ tempa rozwoju
budownictwa mieszkaniowego. Bedzie to
czas optymalizacji kosztéw i restruktu-
ryzacji wigkszych przedsiebiorstw, musi
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nastapic¢ takze $cislejsza wspotpraca po-
miedzy wiekszymi i mniejszymi pod-
miotami. Czeka nas pelne wdrozenie
V Ramowej Dyrektywy Wodnej, a to
sg kolejne koszty, coraz bardziej jednak
organizacyjne, a w mniejszym stopniu
inwestycyjne. Niemate wyzwanie doty-
czy¢ bedzie optymalizacji cen naszych
ustug - juz dzisiaj w niektérych przed-
sigbiorstwach ceny ustug przekraczaja
tzw. dochdd rozporzadzalny, to znaczy
tolerowalny przez polskie rodziny udziat
kosztéw naszych ustug w ogélnych kosz-
tach zycia w Polsce.
Jakie technologie nalezy pro-
mowaé w renowacji systemow
kanalizacyjnych? Ktére rozwia-
zania sprawdzaja sie technicz-
nie i finansowo w Polsce?
Obecnie w Polsce dysponujemy i po-
stugujemy sie wszelkimi najnowszymi
$wiatowymi technologiami w dziedzinie
inzynierii $rodowiskowej. Wystarczy
spojrze¢ na listy referencyjne $wiatowych
lideréw — dostawcow technologii. Na tych
listach zawsze figuruja wdrozenia z ostat-
nich lat w Polsce. Generalnie w procesach
renowacji kréluja technologie bezwyko-
powe, skutecznie zabezpieczajace przed
poniesieniem wysokich kosztéw odtwo-
rzenia nawierzchni drég i nieruchomosci
w miastach. Technologie bezwykopowe
pozwalajg takze na realizacje inwesty-
cji w stosunkowo tatwym terenie — ich
obecna precyzja i szybkos¢ realizacji in-
westycji powoduja, ze czasami czgéciej
sg stosowane w praktyce inzynierskiej
niz metody klasyczne. Ceny ustug wobec
coraz silniejszej konkurencji takze zostaty
zoptymalizowane.
Dziekuje za rozmowe.





