Wywiad Kruszywa
Zintegrowana oferta produktow i ustug
Lafarge dla budownictwa i przemystu
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Z Pawlem Jagusiakiem, dyrektorem ds. kruszyw, wiceprezesem zarzadu Lafarge Kruszywa i Beton Sp.z 0.0, rozmawia
Mariusz Karpinski-Rzepa, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Panie Prezesie, Lafarge Kru-
szywa dziata na polskim rynku
od 1998 r. Czy moze Pan przed-
stawi¢ poczatki funkcjonowania
firmy w Polsce? Jak zmienita sie
spotka w ciagu tych kilkunastu
lat?

Poczatkowo prowadziliémy dziatalno$¢
handlowa na rynku kruszyw budowla-
nych, w kolejnych latach poszerzalismy
naszg oferte juz o wyroby z wlasnych ko-
paln. Startujac od kilkuosobowego ze-
spotu, stworzyliémy preznie dzialajaca,
rozpoznawalng na rynku 700-osobowg
firme, ktora moze kompleksowo zaopa-
trywaé w kruszywa nawet najwiekszych
klientéw. Patrzac przez pryzmat moich
doswiadczen wiem, ze sukces w tworze-
niu naszej organizacji odnosimy dzieki
codziennemu zaangazowaniu i pasji pracy
»wW kruszywach” naszych pracownikéw.
Zespol, ktérym mam przyjemnos¢ i za-
szczyt obecnie kierowa¢, to ludzie, na
ktérych mozna polegad.

Lafarge jest duzym swiatowym

koncernem. W jakim stopniu

miedzynarodowe doswiadcze-
nia pomagaja Panstwu w Pol-
sce? Czy pojawiaja sie sytuacje,

w ktorych nie mozna wykorzy-

sta¢ sprawdzonych rozwiazan

na polskim rynku?

Myslimy globalnie, dziatamy lokalnie.
To stwierdzenie najlepiej oddaje charakter
naszej dziatalnosci w kontekscie doswiad-
czen miedzynarodowych. Rynek kruszyw
z racji swojej specyfiki, czyli dostepnosci
2167 i stosunkowo duzego udzialu kosz-
téw transportu w cenie dostarczonego
materiatu, to w przewazajacej wiekszosci
rynek lokalny. Chcac skutecznie prowa-
dzi¢ dzialalno$¢, nalezy zrozumied jego
specyfike oraz oczekiwania artykutowane
z poziomu naszych klientéw i interesariu-
szy. Z kolei nasze doswiadczenia z innych
krajow sa szczegolnie cenne zwlaszcza
w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem
w pracy oraz kosztami produkeji. Know-
how, ktére posiadamy dzieki przynalez-
no$ci do Grupy Lafarge, pozwala nam
skuteczniej wdrazaé rozwigzania majace
na celu poprawe bezpieczenstwa, np.
identyfikowa¢ obszary podwyzszonego
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ryzyka w naszej dzialalnoéci, propagowac
zasady bezpiecznego wykonywania czyn-
noéci, i to nie tylko wsérdéd naszych pra-
cownikéw, dostawcdw, podwykonawcow,
ale takze w szeroko rozumianej branzy.

Co wedlug Pana stanowi naj-

wiekszy problem w produkcji

kruszyw w Polsce? Jakie mamy
uwarunkowania prawne, $rodo-
wiskowe?

Po pierwsze, wykorzystanie kruszyw do
budowy drog jest nadal $cisle zwigzane
z sezonem budowlanym, co znacznie ob-
niza mozliwo$ci pelnego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego ilogistycznego
kopaln. Chcac maksymalnie wykorzystaé
moce produkcyjne, nalezy produkowa¢
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oraz wywozi¢ material przez caly rok,
tzn. produkowad, przewozi¢ i gromadzi¢
kruszywa w poblizu miejsca budowania
takze w okresie zimowym, aby unikna¢
spietrzen w zapotrzebowaniu w szczycie
sezonu budowlanego. Czyli lepiej plano-
wacé. Niektdrzy klienci, doskonale rozu-
miejacy specyfike branzy, juz tak czynia
i z wielomiesiecznym wyprzedzeniem
skutecznie gromadzg potrzebne im ma-
terialy.

Dobre planowanie pomoze takze ogra-
niczy¢ negatywny wplyw niewydolnej
infrastruktury kolejowej oraz znacznie
poprawi obrét dostepnymi wagonami.
To bardzo powazny problem. Polska kolej
ma jeden z najnizszych wskaznikéw ja-
kosciowych w Europie. Srednia predkos¢
pociagéw towarowych wynosi zaledwie
ok. 20 km/h. Do tego dochodza wyla-
czenia na szlakach kolejowych, znacznie
ograniczajace przepustowos¢ tras, a takze
ograniczona podaz wagondw. Spietrze-
nie w zapotrzebowaniu, ktére zwykle
ma miejsce latem i jesienig, a co z tym
sie wiaze wyzsze koszty, wydaje si¢ by¢
zatem i w tym roku nieuniknione. Chyba
ze bedziemy skuteczniej wykorzystywa¢
materialy lokalne i w koncu obalimy mit,
ze najlepsze kruszywa to te z daleka, np.
zDolnego Slaska. Chcac ograniczy¢ moz-
liwe braki w dostawach kruszyw przewo-
zonych z odlegtych kierunkéw, nalezy dy-
wersyfikowac¢ zrédta zaopatrzenia, szerzej
stosowac materialy wezeéniej niestusznie
niedoceniane.

Majac do dyspozycji dzisiejsza tech-
nologi¢, ogromny potencjal wiedzy
i doswiadczenia drogowcéw musimy
w znacznie wigkszym stopniu korzystaé
z dostepnych kruszyw lokalnych. Bez
uszczerbku dla jako$ci finalnego wyrobu,
wprawny technolog jest przeciez w stanie
zaprojektowaé MMA z réznych materia-
t6w. Niestety, wzajemnie wykluczajace
sie przepisy techniczne, brak jednolitej,
obowiazujacej specyfikacji krajowej po-
woduja, ze czesto projektanci, nie majac
spojnych dokumentéw odniesienia, two-
rzg specyfikacje w postaci zbioru, czytaj
zlepka, nierzadko parametréw wzajemnie
sprzecznych. Ich praktyczne stosowanie
powoduje wiele kontrowersji wéréd wyko-



nawcow i dostawcow, a co najgorsze, ogra-
nicza mozliwoé¢ wdrazania rozwigzan
opartych na zdrowym rozsadku i sztuce
inzynierskiej.

W ostatnim czasie wiele dyskusji po-
$wieca sie kwestii jako$ci. Jakos¢ dla
naszej branzy to przede wszystkim za-
pewnienie stabilnych, deklarowanych
parametrow kruszywa w czasie. Zaczy-
najac od wiasciwej, selektywnej eks-
ploatacji ztoza, przez staly monitoring
procesu produkcji na kazdym jego etapie
i cyklicznie prowadzone badania labora-
toryjne staramy si¢ zapewni¢, by kazda
dostawa do klienta byla powtarzalna
i zgodna z jego oczekiwaniami. W na-
szej firmie wykonujemy kilkaset testow
rocznie. Prowadzimy badania poréwnaw-
cze. Staramy sie takze odkrywa¢ korelacje
miedzy ré6znymi parametrami produko-
wanych przez nas kruszyw. Dzial jako$ci
w Lafarge prowadzi obecnie kilka prac
badawczych, w wyniku ktérych bedziemy
w stanie pomodc naszym klientom lepiej
zrozumie¢ specyfike oferowanych przez
nas wyrobdw, a tym samym pomaoc ob-
nizy¢ koszty ich dziatalnosci. Utrzyma-
nie wysokich standardéw jakosciowych
musi kosztowa¢, ale w ostatecznym roz-
rachunku zawsze procentuje.

Kolejna sprawa to bilans dochodo-
wosci produkeji poszczegdlnych frakeji
kruszyw w stosunku do zapotrzebowan
wynikajacych ze specyfikacji technicz-
nych. Powinni$my projektowac drogi
w taki sposdb, aby w jak najwiekszym
stopniu wykorzystywaé wszystkie pro-
dukowane frakcje kruszyw. Po co nie-
potrzebnie dlawi¢ produkcje i coraz to
bardziej zaweza¢ krzywe uziarnienia?
Postuze sie przykladem: BA WMS 16
zamiast BA WMS 22. Kazde zawezenie
mozliwych do zastosowania frakeji to
dodatkowe znaczne koszty energii, cze-
$ci itd. A takze koszty dla srodowiska
w postaci ton odpaddéw. Uwazam, Ze
nikt nigdy tego dokladnie nie policzyt
i nie zbilansowal. Moze zatem warto
projektowa¢é MMA w powigzaniu z re-
alnymi mozliwosciami przemystu kru-
szywowego. Pozwoli to nam produkowac
wiecej, taniej, a takze znacznie lepiej wy-
korzystywa¢ dostepne zloza.

Koniecznos¢ dazenia do petnego wyko-
rzystania zasobow zt6z i wydobywanych
kopalin do produkgji kruszyw powinno,
ze wzgledu na nieodnawialny charakter
zasobdw, stanowi¢ priorytet. Musimy
mysle¢ o przyszlosci, mie¢ na uwadze
interes przysztych pokolen w mysl za-
sady zréwnowazonego rozwoju. Niestety,
w dzisiejszej polityce brakuje dostatecz-
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Kopalnia Bazaltu Lubien

nego skupienia uwagi na tak istotnym
aspekcie, poczawszy od przepiséw praw-
nych i uregulowan umozliwiajacych rze-
czywistg ochron¢ udokumentowanych
i perspektywicznych terenéw ztozowych,
a skonczywszy na jednolitej, spojnej i obo-
wigzujacej specyfikacji krajowej, ktora
w zatozeniu bedzie promowac rozwigza-
nia i technologie pozwalajace optymalnie
i racjonalnie wykorzystywa¢ produko-
wane kruszywa.

Jaki jest udziat firmy w produk-
cji kruszyw w Polsce? Czy wyko-
rzystuja Panstwo innowacyjne
rozwiazania w zakresie wydo-
bycia i produkcji kruszyw? Co
wyroéznia Lafarge na tle konku-
rencji?

Rynek producentéw kruszyw jest
w Polsce bardzo rozdrobniony. Trudno
o dokladne szacunki, ale jestesmy jed-
nym z lideréw. Staramy si¢ jak najlepiej
rozumie¢ potrzeby naszych klientéw,
proponujemy rozwiazania, ktére maja
im pomoéc. Wykorzystujac fakt, ze po-
siadamy zaklady praktycznie w calym
kraju, co daje mozliwo$¢ przygotowania
kompleksowej oferty réznego rodzaju
kruszyw, proponujemy naszym klien-
tom rozwiazania, dzigki ktérym moga
zrealizowa¢ swdj kontrakt taniej, lepiej
i szybciej. Przez promowanie kruszyw
lokalnych, a takze optymalizacje Zrodet
dostaw redukujemy koszty transportu,
a tym samym ograniczamy wplyw na
$rodowisko.

W 2010 r. po raz szésty Grupa

Lafarge znalazta sie na ,li-

Scie 100 globalnych korporacji

najbardziej zaangazowanych

w zZréwnowazony rozwoj”. Sa

Panstwo jedyna firma z sektora

materiatéw budowlanych, ktéra
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znalazta sie na tej liscie. Jakie

dziatania zwiazane z ochrona

Srodowiska i zréwnowazonym

rozwojem podejmuje Lafarge?

Sektor kruszyw ma swoja niepowta-
rzalng specyfike. Gospodarujemy nie-
odnawialnymi zasobami przyrody i pro-
wadzimy dzialalno$¢ biznesowa, ktéra
ma bardzo duzy wplyw na §rodowisko
przyrodnicze i spoleczne. Dlatego spo-
czywa na nas duza odpowiedzialno$¢ za
mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb przy-
sztych pokolen.

W pogodzeniu intereséw przedsigbior-
stwa, ochrony przyrody i spolecznosci
lokalnych bardzo istotne jest calosciowe
spojrzenie na proces eksploatacji z16z.
W Lafarge, jeszcze przed rozpoczeciem
wydobycia, dla kazdej z lokalizacji two-
rzymy Plan gérniczy (tzw. Mining Plan),
ktéry uwzglednia caly proces zycia ko-
palni oraz integruje i rozszerza pozornie
tylko niezalezne dokumenty. Dzigki temu
nie ma mowy o przypadkowosci w pra-
cach zakladu gérniczego.

Projekty poprzedza tzw. screening
$rodowiskowy. Dopiero rozpoznanie
stanu przyrody pozwala nam na ocen¢
zagrozen oraz szans na jej poprawe, ja-
kie wynikaja z dziatalnosci gorniczej.
Ponadto wspétpracujemy z osrodkami
akademickimi w celu jeszcze lepszej
rekultywacji uzytkowanych przez nas
gruntéw oraz prowadzimy biezacy dia-
log z przedstawicielami spolecznosci
lokalnych czy wlascicielami terenéw po
to, aby pozna¢ ich oczekiwania i opinie
dotyczace przyszlego zagospodarowania
obszaru. W najblizszej przysztosci pla-
nujemy wdrozenie Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem ISO 14001, ktéry ma jesz-
cze lepiej chroni¢ przyrode na terenach
uzytkowanych przez Lafarge.
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Tereny po rekultywacji w Biatym Borze

Spotka wdraza zintegrowana
oferte produktoéw i ustug skie-
rowana do budownictwa infra-
strukturalnego, ktéra obej-
muje pelny zakres materiatéw
potrzebnych w realizacji drég

i mostow. Na czym polega ta

kompleksowa obstuga?

Nasza oferta zintegrowana to duzo
wiecej niz mozliwoé¢ zaopatrywania sie
we wszystkie materialy budowlane ofe-
rowane przez Lafarge w Polsce (cement,
kruszywa i beton oraz gips) u jednego do-
stawcy. To szansa korzystania z wiedzy
i do$wiadczenia migedzynarodowej kor-
poracji. Firmom realizujacym duze pro-
jekty infrastrukturalne Lafarge oferuje
ustugi dostosowane do indywidualnych
potrzeb ich projektow. Ustugi te obejmuja
m.in. doradztwo techniczne w zakresie
wyboru najlepszych rozwigzan juz na eta-
pie planowania inwestycji, innowacyjne
rozwigzania np. w zakresie stosowanych
produktéw i recept, zoptymalizowany
tancuch dostaw i zarzadzanie magazy-
nem, a takze wysokie standardy bezpie-
czenstwa i ochrony $rodowiska. Dodatko-
wym, ale bardzo waznym czynnikiem jest
to, iz klient bedzie mial jedng osobe do
biezgcego kontaktu w zakresie wszystkich
materialow z Lafarge.

Na jakich obiektach drogowo-

inzynieryjnych wykorzysty-

wane byly lub beda produkty

Lafarge? Ktére projekty naj-

bardziej Panstwa interesuja?

Firma jest jednym z najwiek-

szych producentéw materiatow

dla drogownictwa, jak wyglada
produkcja materiatéw majacych
zastosowanie w hydrotechnice?

Zwazywszy, ze zaré6wno w ubie-

glym, jak i w tym roku wystapity

w Polsce powodzie, w branzy
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powinno by¢ zauwazalne ozy-

wienie.

Fakt, ze Polska nie posiada wystarcza-
jacego zabezpieczenia przeciwpowodzio-
wego, jest widoczny gotym okiem i bole-
$nie odczuwany w ostatnich latach przez
tysigce osob, ktorych powodzie dotykaja.
Nasz kraj ma w tym obszarze powazne
zaleglo$ci. W Lafarge jesteSmy przygo-
towani na spodziewane ozywienie w hy-
drotechnice. W naszej ofercie posiadamy
kamien hydrotechniczny z bazaltu oraz
z piaskowca. Z uzyciem kamienia hydro-
technicznego z kopalni bazaltu w Suliko-
wie realizowana jest obecnie przebudowa
wschodniego falochronu w Swinoujéciu.
Przebudowa ta ma za zadanie umozli-
wienie dostepu od strony morza do bu-
dowanego réwnolegle terminalu LNG.
Gléwnym wykonawcg projektu jest kon-
sorcjum firm Energopol Szczecin SA oraz
Hydrobudowa Gdansk SA, a catkowite za-
potrzebowanie tej inwestycji na kamien
hydrotechniczny szacowane jest na ok. 100
tys. t. Jako kluczowy dostawca materialow
na te inwestycje nasza firma musiata wy-
kaza¢ sie nie tylko szczegdlng dbaloscig
o wysoka jako$¢ produktu, ale réwniez
znakomitg obstuga logistyczng zamoéwien.

Kamien hydrotechniczny z piaskowca
uzyty zostal m.in. do budowy promenady
wzdluz brzegéw Jeziora Roznowskiego
w miejscowo$ciach Tegoborze i Bart-
kowa w wojewodztwie matopolskim. Do
umocnien brzegéw zostat uzyty kamien
narzutowy i drobny, tamany z piaskowca.
Celem projektu byto nowe uksztaltowanie
linii brzegowej, co pomoze zapobiec de-
gradacji ekologicznej stref przybrzeznych
zbiornika.

Ministerstwo Infrastruktury

planuje uruchomi¢ nowe, duze

projekty zwiazane z kolejnic-
twem, m.in. z budowa kolei
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duzych predkosci. Lafarge jest

jednym z wiodacych producen-

tow tlucznia kolejowego. Jak Pan
ocenia mozliwosci dziatania na
tym rynku?

Sie¢ drég kolejowych w Polsce wymaga
szeregu inwestycji. Z ponad 19 tys. km
linii tylko 20% nadaje si¢ do eksploata-
cji z predkoscia 120 km/h i wigcej. Do
tego dochodza plany budowy kolei du-
zych predkosci, ktorych konstrukcja jest
wyzwaniem cywilizacyjnym. W krajach,
gdzie kolej duzych predkosci jest bar-
dziej powszechna, cieszy si¢ ona duzym
uznaniem spoteczenstwa. Kluczem do
rozwoju infrastruktury kolejowej jest
dostepnos¢ $rodkdw, a trzeba pamietad,
ze budowa nowoczesnych drég kolejo-
wych jest zadaniem bardzo kosztownym.
Lafarge wspotpracuje juz z kluczowymi
wykonawcami drég kolejowych w Polsce.
W swojej ofercie mamy ttuczen kolejowy
z bazaltu, melafiru oraz granodiorytu.
Nasze dostawy charakteryzuja si¢ duza
elastyczno$cig — dostarczamy materiat
w wagonach specjalistycznych, a takze
w zwyktych z roztadunkiem na placu bu-
dowy. Dzieki wspdtpracy z najwiekszymi
przewoznikami realizujemy najtrudniej-
sze zlecenia. W ramach naszej struktury
sprzedazy jest réwniez osoba dedykowana
jedynie do obstugi projektéw z zakresu
infrastruktury kolejowe;j.

Co Pan sadzi o rozwoju branzy

drogowo-inzynieryjnej po 2012

r.? Czy budowa autostrad i drég

ekspresowych wyhamuje? Czy

odbije sie to na producentach
kruszyw?

Jak juz wspominatem, budowa i mo-
dernizacja drég powinna by¢ reali-
zowana w sposob spojny i planowy,
z uwzglednieniem racji wielu $rodowisk,
a takze mozliwosci finansowych pan-
stwa. Powinni$my uczestniczy¢ w re-
alizacji Narodowego Programu, dzigki
ktéremu wraz z poprawg infrastruktury
drogowej i kolejowej skorzysta cala go-
spodarka kraju. To doskonata inwesty-
cja, przeciez kazda zlotowka wydana na
drogi zwrdci si¢ wielokrotnie. Liczymy,
ze po 2012 r. beda kolejne realizacje.
Potrzeby i oczekiwania — powszechnie
znane — sg ogromne.

Jakie maja Panstwo plany na

najblizsza przysztos$¢?

Chcieliby$my kontynuowac¢ prace zapo-
czatkowang w 1998 r., czyli nadal rozwijaé
naszg oferte i prowadzi¢ dzialalno$¢ tak,
aby w pozytywny sposob wyrdznial si¢
na rynku.

Dziekuje za rozmowe.



Lafarge

gwarancja udanych inwestycji

Udana realizacja inwestycji drogowych zalezy od wielu czynnikéw. Nalezg do nich: dobdr wiasciwej
technologii, jako$¢ stosowanych materiatéw oraz terminowos¢ dostaw surowcow. Lafarge oferuje
swoim klientom nie tylko najwyzszej jakosci kruszywa z lokalizacji w catej Polsce ale réwniez doradz-
two w wyborze optymalnych rozwigzan ich zastosowania. Zapewniamy réwniez kompleksowe ustugi
logistyczne, gwarantujac naszym klientom pewne i terminowe dostawy na terenie catego kraju.

£AFARGE

budzimy materiaty do zycia

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.
ul. ltzecka 24 F, 02-135 Warszawa, tel. 22 324 60 00

www.lafarge.pl



