Wywiad Budownictwo
Zdywersyfikowana dziatalnos¢

jest lepsza niz waska specjalizacja j
|

Z Piotrem Kledzikiem, prezesem zarzadu Bilfinger Berger Budownictwo SA, rozmawiaja Mariusz Karpinski-Rzepa
i Anna Biedrzycka, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Opuszczenie placu budowy au-

tostrady A2 miedzy Strykowem

a Konotopa przez chinski kon-

cern Covec i w konsekwencji

zZerwanie umowy z tym wyko-
nawca przez GDDKIiA wywotato
burzliwa dyskusje na temat

Zmian w przygotowaniu i nad-

zorowaniu realizacji drogowych.

Szczegdlnie zwraca sie uwage na

problem niewtasciwego sposobu

wylaniania generalnego wyko-
nawcy (wedtug kryterium naj-
nizszej ceny), ale takze na zle
ulozone relacje miedzy podwy-
konawcami a inwestorem. Jakie
whnioski powinno sie wyciagna¢

z tej nieudanej budowy?

Wybor firmy Covec od poczatku ocenia-
fem jako bardzo kontrowersyjny, podobnie
zreszta wypowiadalo si¢ cale srodowisko
budowlane. Byl on podyktowany, jak uza-
sadniano, checig poszerzenia spektrum
wykonawcow. Tego celu nie osiaggnieto, po-
niewaz budowe realizowano sitami polskich
podwykonawcdéw, natomiast zarzadzanie
tym kontraktem ze strony chinskiej i na-
predce skompletowanego menedzmentu
nie sprawdzilo sie. Zawsze podkreslam,
ze budownictwo jest biznesem lokalnym
ipoza tym, ze potrafi si¢ budowa¢, posiada
know-how, to jeszcze trzeba umie¢ prowa-
dzi¢ kontrakt w polskich warunkach orga-
nizacyjnych i prawnych. Bilfinger Berger
Budownictwo SA jest dobrze przygotowany
do prowadzenia i realizowania kontraktéw.
Tym réznimy sie od innych firm, Ze mamy
specjalne dziaty, ktore wspomagaja dyrekto-
réw-menedzerow, cho¢ majg oni wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu kontraktow
w zmieniajacych si¢ okoliczno$ciach, w bar-
dzo trudnych realiach, a ostatnio takze
w bardzo trudnych czasach, jakimi byty
lata 2010-2011, uptywajace pod znakiem
kryzysu finansowego na catym $wiecie. Jesli
uznane na rynku firmy, mogace liczy¢ na
sity wlasne i posiadajace departamenty do
spraw kontraktoéw, maja problemy z tym,
aby skutecznie si¢ porusza¢ na polskim
rynku budowlanym, to dla nowych firm na
tym rynku, ktére musza uczy¢ si¢ w przy-
spieszonym tempie, jest to zadanie prawie
niemozliwe.
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Czesto tez zwracam uwage na fakt, ze
firma budowlana dopiero wtedy jest nig fak-
tycznie, jesli posiada zasoby wlasne. Prosze
zwrdci¢ uwage, ze na naszych realizacjach
co najmniej polowa robot jest realizowana
przez Bilfinger Berger Budownictwo SA.
Nie tylko przez naszych inzynieréw, ale tez
wykwalifikowanych majstrow, brygadzi-
stow i pracownikow podstawowego szcze-
bla. Moge mie¢ do nich zaufanie, poniewaz
oni w naszej organizacji pracuja nierzadko
tyle lat, ile ja mam obecnie, i dokladnie wie-
dza, jak si¢ pewne rzeczy wykonuje. Nie
trzeba im diugo tlumaczy¢, oni wchodza
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na budowe i realizuja zadania. Nie mozna
polega¢ tylko na podwykonawcach, zwlasz-
cza—itujeszcze raz podkresle - w trudnym
2011 r., kiedy wiele kontraktow realizuje sie
po bardzo niskich cenach i brakuje pienie-
dzy, gdyz sa wydtuzone terminy ptatno-
$ci. Obecnie GDDKIA i wielu inwestorow
reaguje szybciej, probujac roztadowad te
zatory platnicze. W przypadku sporej czeéci
budow zrezygnowalismy z podwykonaw-
cow w ogole. Co wigcej, w niektoérych miej-
scach zdecydowali$my sie nawet zmniejszy¢
liczbe juz zatrudnionych podwykonawcow,
co bylo radykalnym posunieciem, niemniej
jednak dla mnie najwazniejsze jest dotrzy-
manie warunkow kontraktu.

W czym tkwit gtéwny problem,

czy w tym, ze Chinczycy zaofe-

rowali za niska cene?

To nie jedyna przyczyna, cho¢ niewatpli-
wie zasadnicza. Nasza wycena w tym prze-
targu byta duzo wyzsza, nie umiem sobie
wyobrazi¢, jak Covec kalkulowal te cene.
Natomiast dzien po podpisaniu kontaktu
zaczyna si¢ normalna praca. A ten kon-
trakt byl o tyle trudniejszy, ze realizowany
w formule ,,zaprojektuj i zbuduj”. A wiec
trzeba si¢ zastanowi¢, jak zaprojektowac,
kto bedzie projektantem, jak doprowadzi¢
do uzyskania pozwolen na budowe - wi-
dzimy, ze na innych odcinkach wykonawcy,
aby ulatwi¢ sobie realizacje, zdecydowali
sie pozyska¢ nie jedno, lecz kilka pozwolen
na budowy. Skad wiedzieli, ze tak mozna
postapic¢? To proste — Budimex, Skanska
czy Bilfinger Berger Budownictwo dzialajg
narynku od lati potrafig szybko reagowac.

Jakie jest prawdopodobienstwo,

Ze po zmianie wykonawcy uda

sie wykonac te odcinki w ter-

minie?

Nie znam warunkoéw, na jakich obecni
wykonawcy podpisali umowy. Jak np. zde-
finiowano przejezdnos¢, czy tak samo, jak
w kontrakcie z Chificzykami. Jesli tak, to jest
to nie do zrobienia. Moge powiedzie¢ tylko
tyle, ze temat jest bardzo trudny i powinny go
realizowa¢ najlepsze, najsprawniejsze firmy.

Premier Tusk zapowiadat 741

min zt odszkodowania od Covec

za wyjscie z budowy odcinka A2,
tymczasem resort infrastruk-
tury i GDDKIiA maja problem



nie tylko z jego otrzymaniem,

ale nawet z wyegzekwowaniem

130 min zt kar umownych od

chinskich bankéw. Czy row-

niez w obszarze spraw formal-
noprawnych popetniono btedy?

Czy w Panskiej ocenie uda sie

wyegzekwowac¢ te pieniadze?

Nie znam szczeg6téw kontraktu z Co-
vec, nie wiem, jakie byly powody, dla kto6-
rych odstapil od realizacji kontraktéw.
Nie umiem takze powiedzie¢, jakie byty
gwarancje chinskich bankéw. Jezeli takie,
o jakie nas proszono, czyli na kazde we-
zwanie bezwarunkowo, to kwota powinna
by¢ wyptacona natychmiast. Na poczatku
sierpnia Generalna Dyrekcja poinformo-
wala, Ze termin wyplaty bedzie przelozony
o miesigc — do 4 wrzeénia.

Doswiadczenia z firma Covec

jak dotad nie przekonaty rzadu

do tego, ze najtansza oferta nie
zawsze jest najkorzystniejsza.

Premier Donald Tusk wyrazit

opinie, ze z tego kryterium

administracja panstwowa nie
zrezygnuje. Z drugiej jednak
strony, gdyby nie ono, mogtoby
dojsé do eskalacji cen, a prze-
ciez nasze autostrady i drogi
ekspresowe juz teraz sa dro-
gie w budowie, a wysoka cena
czasem jest nieadekwatna do
jakosci drogi, czego przykta-
dem moze byé budowa S8 od al.

Prymasa Tysiaclecia do wezia

autostradowego w Konotopie.

Jak uniknaé¢ dyktatu cen zwia-

zanego z kryterium najnizszej

ceny, a zarazem nie spowodo-
wa¢é dalszego wzrostu cen in-
westycji drogowych?

S8 trudno dawa¢ za przyklad. To stary
przetarg, wtedy jeszcze nie pracowatem
w Bilfinger Berger Budownictwo i nie wiem,
co naprawde sie stalo. Opinia, ze w Polsce
budujemy drogo, juz od dawna jest nieak-
tualna, to zamierzchte czasy. Dzisiaj stawki
w budownictwie sg bardzo niskie, nizsze
juz by¢ nie moga. Kto teraz zaniza ceny
w ofercie, ten bedzie mial duze problemy
realizacyjne.

Jak uniknaé podobnych sytuacji

jak z Covec w przysztosci?

Mamy do czynienia z konglomeratem
spraw, o ktérych Polski Zwigzek Pracodaw-
cow Budownictwa (PZPB), w ktorego Radzie
zasiadam, mowi od lat i probuje sie przebi¢
z propozycjami rozwigzan. Po pierwsze -
prekwalifikacje, ktore od jakiego$ czasu
puszczono na zywiot. Wszyscy chetni prze-
chodzg ten proces, cho¢ wiadomo, Ze nie

Most w Koninie, fot. J. Januszewski
wszyscy sa w stanie zrealizowa¢ kontrakt,

bo w jaki sposéb firma np. z Macedonii jest
w stanie zmobilizowac sie w ciggu miesigca
i przystapi¢ do pracy w Polsce? Argument,
ze wobec nattoku budow nalezalo poszerzy¢
rynek nie przekonuje mnie, poniewaz wcale
go nie poszerzyliémy, dzialajg ci sami wy-
konawcy co wezeéniej. Wzrosta jedynie biu-
rokracja. W ramach prekwalifikacji trzeba
wprowadzi¢ inne obwarowania, powinny je
przejs¢ tylko te firmy, ktore moga projekt
zrealizowac.

Druga rzecz - kryterium najnizszej ceny.
Roénie zrozumienie dla faktu, ze jest to
zla droga. Generalna Dyrekcja, jak wida¢
cho¢by w postepowaniu przetargowym na
budowe odcinkéw A4, powoli od tego od-
chodzi, punktujac bardziej kwesti¢ terminu.
Oczywiscie, wazne jest to, za jaka cene firma
pracuje. Jesli od poczatku wiadomo, Ze nie
uda si¢ zbudowa¢ inwestycji za propono-
wang przez wykonawce kwote, a ten przy-
staje na warunki, to konczy si¢ to tym, ze
siega po prawnikow, aby swoje pienigdze
jako$ odzyska¢. Nalezy wprowadzi¢ inne
kryteria oceny, m.in. czas realizacji oraz -
o0 czym o wiele 0s6b moéwi, lecz obawia sie
wprowadzi¢ - oferty wariantowe.

Dzi$ nasz departament ofertowy odpo-
wiada $ciéle na zadane pytania. Zapytanie
ofertowe pochodzi od klienta i jesli odpo-
wiedz nie bedzie dotyczyta konkretnego
materiatu lub technologii, wymienionych
w zapytaniu, zostanie odrzucona. Odpo-
wiedz jest zarazem traktowana jako oferta
firmy. Uwazam, ze powinno to wyglada¢
inaczej. Temu stuzyloby wprowadzenie
systemu ofert wariantowych. Dajg one
mozliwo$¢ pokazania innowacyjnosci,
technicznych waloréw przedsiewziecia.
Prezesom spotek budowlanych latwiej by-
toby inwestowac w badania, w to, zeby by¢
tanszym, lepszym, szybszym. Prosze sobie
wyobrazié, jaki impuls otrzymalyby dzialy
techniczne firm. Pracownicy musieliby nie
tyle odpowiada¢ na pytania, co skfada¢ in-
teresujace oferty.
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Kolejna kwestia, réwniez czesto krytyko-
wana, to sposob uzytkowania systemu FI-
DIC. Juz od dluzszego czasu, takze podczas
réznych sympozjow branzowych, rozma-
wiamy na ten temat i probuje si¢ nam wmo-
wi¢, ze zamawiajacy ma prawo wykreslaé
klauzule, modyfikowac¢ zalozenia. W tym
duchu wypowiadali si¢ wielokrotnie nawet
przedstawiciele Urzedu Zamowien Publicz-
nych. Ja si¢ z tym nie zgadzam. Uwazam,
ze powinni$my doj$¢ do porozumienia, ze
obowigzuja warunki kontraktowe FIDIC
i przestrzegac tych procedur. Moge poda¢
wiele przyktadéw, kiedy zamawiajacy wy-
kreélit pewna klauzule, gdyz wydala mu
sie niebezpieczna, bo dawala pewne prawa
wykonawcy. Kiedy nastepowal impas, jej
brak stawatl si¢ problemem. Istnienie tej
klauzuli mogloby by¢ ptaszczyzna do zna-
lezienia kompromisu zamiast uciekac¢ sie
do wyroku sadu, co zajmuje czas i generuje
koszty. Dlaczego caly $wiat bazuje na FI-
DIC-u, niczego si¢ nie wykresla i system
dziata, a my musimy budowac ,,polski mo-
del”? Jestem przeciwny polskim modelom,
korzystajmy ze sprawdzonych §wiatowych
rozwigzan.

Czy omawiaja Panstwo te pro-

blemy z GDDKIiA?

Jako prezesi firm budowlanych kilka-
krotnie mieliSmy mozliwo$¢ odbycia —
w szerszym lub wezszym gronie — spotkan
z generalnym dyrektorem drog krajowych
iautostrad Lechem Witeckim. Pan dyrektor
przyjmuje nasze zaproszenia na konferen-
cje PZPB. Wiem, Ze pracuje nad nowymi
rozwigzaniami.

Jak Pan ocenia perspektywy

rozwoju branzy drogowo-in-

zynieryjnej po 2012 r.?

Spodziewam si¢ obnizenia przerobu,
dlatego nasza firma dywersyfikuje portfel,
stara sie dziata¢ w roznych branzach. Utrzy-
manie obrotéw na dzisiejszym poziomie
bedzie bardzo trudne i nie bedziemy o to
walczy¢. Natomiast przewidywania, Ze nie
bedzie pracy, sa przesadzone. Kto jezdzi po
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Polsce, ten wie, ze jest jeszcze wiele drég do
wybudowania i cho¢ wolniej, to beda one
powstawac. Bez wchodzenia w szczegoly,
portfel zamoéwienn mamy wypelniony do
polowy 2012 r., a potwierdzony do konca
tego roku.

Eksperci twierdza, ze w naj-

blizszych latach coraz wiecej

budéw bedzie realizowanych

w systemie partnerstwa pu-

bliczno-prywatnego. Obecnie

tak budowana jest autostrada

Al. Rzadowy program budowy

drég na lata 2011-2015 zakiada

przeniesienie wiekszej czesci
ryzyka zwiazanego z inwesty-
cja na firmy chcace budowac¢
autostrady w systemie PPP

(panstwo nie chce udziela¢

gwarancji na kredyty). Wedtug

niektdérych zainteresowanych,
np. Stalexportu, moze to za-
blokowa¢ realizacje projektow.

Co Pan o tym sadzi? Ponadto

problemem jest to, ze kierowcy

nie chca jezdzi¢ tymi drogami,
argumentujac, ze optaty na nich
sa za wysokie. Czy maja racje?

Bilfinger Berger ma doswiad-

czenie w realizacji obiektow

w systemie PPP, czy w Polsce

mozna to doswiadczenie wyko-

rzystaé?

Ponawiam apel, aby stosowa¢ metody,
ktore w Europie sprawdzily si¢ z sukce-
sem. Denerwuje si¢, gdy slysze opinie na
temat ,,polskiego modelu” PPP. Mowi sie
gléwnie o tym, by jak najwiecej ryzyk prze-
nie$¢ na wykonawece, tylko raz, na jednym
z sympozjow, ustyszalem wypowiedz szefa
banku, ktory podkreslal, ze PPP ma szanse
by¢ dobrym rozwiazaniem jedynie wtedy,
gdy te ryzyka beda roztozone. Wowczas
do przetargow stanie pierwsza liga euro-
pejskich firm project investment. Bilfinger
Berger w Niemczech ma firme, ktora zaj-
muje sie project investment. Z tym jednak,
ze w takich przedsiewzieciach formutuje
si¢ szereg kryteriow, ktore sa spelniane
przez obie strony, i u nas réwniez tak po-
winno by¢. Nie mozemy poprawia¢ tego,
co jest dobre.

Autostrady koncesyjne w Polsce s3 wyso-
kiej jako$ci. Obowiazuja na nich takie same
ceny, jak na innych autostradach, wiec tu
nie widze problemu. Czy nasza firma bedzie
zainteresowana? Nie na pewno, to zalezy.
Jezeli do zbudowania bedzie odcinek np.
200-kilometrowy, to jest on za duzy jak na
jednego wykonawce. Budowe nalezy dzieli¢
na odcinki mniejszej wielkosci i pomysle¢
o rozsadnych zasadach splaty kredytu.
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Jaki bytby modelowy kontrakt?

Jest wiele przykladéw coraz lepszych
kontraktow. Kto$ mi kiedys$ powiedzial, ze
podpisujac dobry kontrakt, obie strony sg
niezadowolone. Teraz inwestor jest zado-
wolony z kontraktu, natomiast wykonawca,
pozbawiony mozliwosci wprowadzenia ja-
kichkolwiek zmian w realizacji, musi by¢
niezadowolony. Styszymy o wydtuzanych
w nieskonczono$¢ terminach platnosci, co
stanowi duzy problem. Dlaczego nie obowig-
zuje zasada platnosci po kilku tygodniach,
dlaczego kontrakty nie sa zaliczkowane?
Kontrakt zaliczkowany jest tanszy dla obu
stron, gdyZ odpadaja koszty kredytowa-
nia. Ogolnie przyjeta zasada na $wiecie jest
zaliczkowanie kontraktow przy bankowej
gwarancji zwrotu w przypadku, gdy dzieje
sie zle, np. kiedy wykonawca opuscit plac
budowy. Kolejna rzecz to wspéldziatanie. Tu
wiele zalezy od $rodowisk i ludzi, mniej od
zapisow umowy. Jesli ludzie maja wspolny
cel wybudowania obiektu i nie chcg sobie
udowadnia¢, kto jest najmadrzejszy i naj-
lepszy, to nawet przy trudnym kontrakcie
sa dobre efekty. Wystarczy jednak, ze kto$
zacznie dzieli¢ wlos na czworo i od razu ro-
dzi to problemy, budowa stoi. Szczegolnie
w przypadkach skomplikowanych inwestycji
takie postawy nalezy zwalczac.

Resort infrastruktury zapo-

wiada ozywienie w kolejnic-

twie. Maja ruszy¢ nowe, duze
projekty zwiazane m.in. z bu-
dowa kolei duzych predkosci.

Z mysla o Euro 2012 Bilfinger

Berger Budownictwo moder-

nizuje dworzec Warszawa Sta-

dion. Czy ubiegaja sie Panstwo

o inne kontrakty? Jak Pan oce-

nia mozliwosci dziatania na

tym rynku, czy przyjeto dobre
zatozenia, jak przygotowane

s projekty?

Jeste$my obecni w sektorze kolejnictwa
przez dwa kontrakty. Gruntownie moderni-
zujemy oba perony dworca kolejowego War-
szawa Stadion, przebudowujemy przejscie
podziemne pod torami oraz nawierzchnie
torowa o tacznej dtugosci 2,6 km. Drugi
kontrakt polega na przebiciu tunelu, ktory
wejdzie w sktad tacznika kolejowego na tra-
sie centrum Warszawy - lotnisko Chopina.
Sato prace inzynieryjne, dlatego je wykonu-
jemy. Nie mamy w swojej strukturze firmy
stricte kolejowej, ale tworzymy konsorcja
z firmami, o ktorych wiem, ze sg w stanie
z nami zrealizowac¢ projekty kolejowe.

Czy w dziedzinie energetyki

Bilfinger Berger Budownictwo

zamierza dziataé¢ aktywniej?

W jakie projekty jest zaanga-
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zowany? Jak pracuje sie na tym

rynku w Polsce?

Przystepujemy do przetargdéw. W struk-
turach spétki-matki sa dzialajace w tym
obszarze firmy o bardzo mocnej pozycji
na $wiecie, np. nalezaca do Bilfinger Berger
Babcock Borsig Service GmbH, ktéra za
460 mln euro modernizuje bloki energe-
tyczne w Elektrowni Belchatéw SA. Jako
Bilfinger Berger Budownictwo jestesmy
zainteresowani tzw. industrial construc-
tions. Sami zajmiemy si¢ budownictwem,
natomiast za technologie, za energetyke,
automatyke, na czym si¢ nie znamy, beda
odpowiedzialni partnerzy, ktérych pozy-
skamy do wspolpracy.

Dziatamy na rynku ekologicznym, firmy
z grupy budowaly oczyszczalnie $ciekow,
m.in. w Katowicach. Kladziemy sieci kana-
lizacyjne, np. obecnie realizujemy projekt
budowy ponad 40 km sieci kanalizacyjnej
w gminach Zgorzelec, Sulikowo i Plate-
réwka na Dolnym Slasku, o warto$ci ponad
31 mln zt. Oczywiscie, w duzej mierze od-
bywa sie to przy udziale podwykonawcow,
ale jesteSmy aktywni i pozyskujemy wcigz
nowe kontrakty. Nie zamierzamy by¢ mi-
strzem $wiata w zadnej dziedzinie, chcemy
by¢ solidng spétka, ktéra w miare swoich
mozliwosci realizuje rézne zadania w roz-
maitych dziedzinach budownictwa, a nie
tylko buduje drogi.

Wedtlug prognoz budownictwo przemy-
stowe bedzie kotem zamachowym rozwoju
sektora. Niemniej jestem przeciwny sfor-
mulowaniu, ze inne obszary budownictwa
ogarnie stagnacja. Uwazam, ze zdywer-
syfikowany sposob dzialalno$ci, ktory
prowadzimy - budownictwo fundamen-
towe, $cianki szczelinowe, pale, wymiany
gruntu, mosty, tunele, wiadukty, stacje
kolejowe, ale tez budownictwo zelbetowe,
cze$ciowo rowniez budownictwo kuba-
turowe oraz przemyslowe, energetyczne
- daje mozliwo$¢ dobrego funkcjonowa-
nia. Specjalizacja w jednej dziedzinie przy
naszym wolumenie obrotow jest bardzo
trudna do utrzymania.

W trakcie budowy przez Bilfin-

ger Berger Budownictwo jako

lidera konsorcjum wykonaw-
czego sa obecnie m.in. dwie
obwodnice: poludniowa Gdan-
ska i potudniowa Warszawy. Po
ukonczeniu obwodnicy Gotdapi,
ktérej jedno z pism branzowych
przyznato niedawno tytul Re-
alizacji roku 2010, wydaje sie, ze

BBB szczegélnie chetnie uczest-

niczy w realizacji tego rodzaju

przedsiewzieé. Czy odpowiada

Panstwu skala tych budéow? Czy



mozna nazwa¢é Panstwa specja-

listami od obwodnic?

Nie, jesteémy po prostu specjalistami.
Aktualnie budujemy w Rawie Mazowieckiej
ostawiong droge do Katowic. Kierowcy nie
sg, delikatnie mowigc, zachwyceni objaz-
dami, ale niestety tak musimy budowac.
Droga powstaje w technologii betonowej.
Przy obecnym poziomie techniki zaréwno
nawierzchnia asfaltowa, jak i betonowa za-
pewniaja podobny komforti trwatos¢ uzyt-
kowania, sg konkurencyjne cenowo i moga
by¢ stosowane wymienne. Pod wzgledem
realizacji trudniej jest wykonac¢ zelbetowa
konstrukcje, ktora wymaga duzego wzmoc-
nienia. Ale $wiat idzie do przodu, wiec za-
pewne i te technologie opanujemy. Sami
ukladamy wszystkie warstwy nawierzchni,
nasz jest takze sprzet, m.in. robot, wezet
betoniarski. Jestem bardzo zadowolony
z postepu prac. To zastuga pracownikow.
Podobnie estakada w Gdansku nie powsta-
taby bez masy mlodych ludzi, wyszkolonych
przez nas. Jeszcze do niedawna zatozone
cykle produkeyjne byty dla nich nie do
zrealizowania, a teraz poziom wydajnosci
ich pracy jest bardzo satysfakcjonujacy.
I prosze, estakada przestata leze¢ na $ciezce
krytycznej. Czesto powtarzam, ze mamy
wspaniatych pracownikéw. Chcialbym,
zeby uczyli si¢ u nas i byli jeszcze lepsi.

Bilfinger Berger Budownictwo
zZnany jest z nietuzinkowych
dziatan promocyjnych, takich
jak np. organizowanie wycie-
czek na budowy, krecenie re-
portazy z przebiegu prac, np.
we wspomnianej Rawie Mazo-
wieckiej, ale takze sponsoro-
wania sportu.

Tego typu dziatalnos¢ ma na celu kre-
owanie naszej marki na zewnatrz. Nowej
marki, bo cho¢ jako koncern istniejemy
w Polsce od kilkunastu lat, to pod nowym
logo dopiero od czterech. Wprowadzilismy
je po potaczeniu trzech spétek budowlanych
- Warszawskiego Przedsiebiorstwa Robdt
Drogowych, Plockiego Przedsiebiorstwa
Robot Mostowych i czeéci zasobow Hy-
drobudowy 6, ktére budowa drdg i mostow
zajmowaly si¢ przez ponad 60 lat. W wielu
miejscach jestesmy juz dobrze znani, ludzie
wiedzg, czym zajmuje sie Bilfinger Berger
Budownictwo.

Po takim procesie wewnetrznych prze-
mian, w firmie istnieje wiele komorek, do
ktdrych trzeba dotrze¢ z przekazem o tym,
co robimy i w jaki sposéb. Chodzi o to, aby
pracownicy mieli wspolny cel, dzialali ramie
w ramie. By to osiagna¢, prowadzimy rozne
dzialania, m.in. krecimy reportaze z budow.
Sa to wesote filmiki, robione z przymruze-

Most na autostradzie A1 w Toruniu, fot. J. Januszewski

niem oka, ale przekazujace wazne informa-
cje. Bo przeciez mozna sobie wyobrazi¢, ze
mieszkancy, np. wspomnianego Sulikowa,
gdzie kladziemy kanalizacje, nie wiedzg, ze
w Gdansku budujemy estakade. Staram sie
z réznym powodzeniem prowadzi¢ bloga -
kiedy mam czas, to pisze, a gdy go nie mam
inie pisze, szef dziatu PR od razu mnie gani.
Mam dociera¢ do wszystkich - bez krawata,
troche bardziej zwyczajny. Zalezy nam na
tym, aby wciagna¢ ludzi do dyskusji. To
trudne i nie od razu si¢ udaje, niemniej
jednak wiem, Ze czytaja mojego bloga i co$
Z niego wynosza.

Kolejny obszar tych dziatan to aktywnos¢
sponsorska. W ramach naszych skromnych
mozliwosci staramy sie promowa¢ dobre
inicjatywy. Trzeci rok z rzedu sponsoru-
jemy meska druzyne siatkéwki Politechniki
Warszawskiej. Tam zdobylo wyksztalcenie
ok. 70% naszej kadry inzynierskiej, dlatego
jesli mamy zaangazowa¢ si¢ w promowa-
nie sportu, jest to chyba najlepsze miejsce.
Druzyna zdobywa coraz wieksze laury, gra
w ekstraklasie, a przy okazji na koszulkach
zawodnikow wida¢ logo Bilfingera. Od
tego sezonu réwniez sponsorowana przez
nas meska druzyna koszykarzy wystepuje
w ekstraklasie, wspieramy ponadto siat-
kowke kobiet i pitke reczng mezczyzn, a sg
to pierwszoligowe druzyny. Od wielu lat
wspomagamy tez klub dziecieco-mlodzi-
kowy judo.

Robimy to dla $rodowiska, z ktérego po-
chodzimy, bo chociaz Bilfinger Berger jest
wielkim, migdzynarodowym koncernem,
to nasza firma skupia inzynieréw gtéwnie
z Warszawy i okolic. Poza tym, stowa: inzy-
nierowie, Warszawa, siatkéwka, judo bar-
dzo do siebie pasuja wyrazistoscia i klasg.
Ubiegloroczny sezon zaskoczyl nas wszyst-
kich - byly nawet szanse medalowe.

Nagrody zdobywaja tez stoiska

targowe Bilfinger Berger Bu-

downictwo.
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Trasa Siekierkowska w Warszawie, fot. J. Januszewski

Nasze stoiska réznia sie od innych, sta-
ramy sie, aby goscie targowi nie traktowali
nas sztampowo. Stoiska sg otwarte z kazdej
strony, dzieki czemu zewszad jest do nas
dostep. Rzecz nie w tym, by stoisko bylo
najwieksze lub najbogatsze, lecz aby zacie-
kawialo i bylo przyjazne dla widzéw. Taka
polityka si¢ sprawdza, czego potwierdze-
niem sg liczne nagrody.

Nagradzane sg tez realizacje budowlane
i nimi szczegdlnie chciatabym si¢ chwalic.
W budownictwie mostowym stosujemy
nowe lub rzadko wykorzystywane tech-
nologie. Aktualnie realizujemy najdtuzsza
estakade - zapraszam na Wybrzeze do-
poKki jest cieplo i organizujemy wycieczki
dla publiczno$ci. Elementy estakady sa
betonowane, sprezane i natychmiast nasu-
wane sifownikami. Mozna to obserwowa¢
nie tylko z jednego, lecz z kilku miejsc na
trasie. Niesamowity widok rozposciera
sie z Wysoczyzny Gdanskiej na Zutawy,
w ktdre estakada wcina si¢ niczym morze
swoim ogromem betonu. Ma by¢ otwarta
na Euro 2012 i tego terminu dotrzymamy.

Dziekujemy za rozmowe.

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne
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