Wywiad Budownictwo

JesteSmy przygotowani do
realizacji wielkich inwestycji
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Z Konradem Jaskota, prezesem zarzadu Polimeksu-Mostostalu SA, rozmawia Anna Biedrzycka,
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Czy spodziewal sie Pan takiego
scenariusza wydarzen z udzia-
tem firmy Covec? Jak powinien
na te wydarzenia zareagowa¢
rzad, ustawodawca i sama
branza budowlana?

O rzetelnosci wykonawcy $wiadcza jego
referencje i wczeéniejsze dokonania. Sle-
dzac zagraniczne inwestycje realizowane
przez Covec, mozna mie¢ mieszane od-
czucia. Spotka w Angoli budowata szpi-
tal, w ktérym po kilku miesigcach od
oddania pojawity si¢ usterki. Realizacja
systemu irygacyjnego Vresap w RPA zo-
stala zakonczona z kilkunastomiesiecz-
nym opo6znieniem. Inne przyktady to
budowa lotniska w Kenii, ktére zostato
oddane rok po umoéwionym terminie,
czy autostrada budowana na Fidzi. Jak
sie okazalo, Covec po kilku latach prac
zrealizowal zaledwie 1/3 inwestycji, co
zmusilo wladze tego panstwa do zerwa-
nia kontraktu. Chinczycy w odpowiedzi
na liczne pytania ttumaczyli si¢ ztymi
warunkami atmosferycznymi panuja-
cymi podczas realizacji projektu. Covec
jest znany z tego, Ze wygrywa przetargi,
wykorzystujac zanizong cene i wsparcie
rzadowe z Pekinu. Na polskim rynku taka
przewrotna strategia zanizania kosztow,
a w konsekwencji niewyplfacania wyna-
grodzenia podwykonawcom, po prostu
nie mogta mie¢ racji bytu.

Nikt nie miat watpliwosci, ze za-
oferowana przez te firme cena
za budowe dwéch odcinkéw au-
tostrady A2 jest nieadekwatna
do faktycznych kosztéw, ale wy-
dawato sie, ze chcac wejsé na
europejski rynek, Chinczycy
gotowi sa dotozy¢ do przedsie-
wziecia. Tymczasem okazuje
sie, Zze nie ma pieniedzy nawet
na kary umowne za wycofanie
sie z budowy.

Niemal od samego poczatku realizacji
tej inwestycji powtarzalem, ze nie jest
mozliwe wykonanie przez Covec od-
cinkéw A2 w dobrej jakosci za kwote,
na ktora opiewaja podpisane kontrakty.
Wkroétce przekonamy sie, czy GDDKiA
uzyska od chinskiego konsorcjum przy-
najmniej cze$¢ odszkodowania ustalo-
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nego na ponad 700 mln zl. Jezeli pro-
jekt budowy odcinkéw autostrady A2
w Polsce miat by¢ pierwszym etapem
ekspansji na rynek europejski, to ostat-
nie wydarzenia znacznie pokrzyzowaly
plany z tym zwiazane. Jestem zdania, ze
w takiej sytuacji malo bedzie chetnych
do wspolpracy z Covec. Wspolpraca z in-
nymi chinskimi wykonawcami réwniez
bedzie watpliwa przynajmniej przez kilka
najblizszych lat. Dodatkowo $wiadomos¢
istniejacych w Polsce i Europie procedur,
ktére chociazby w przypadku gwarancji
bankowych w duzej czgsci przypadkow
nie s3 do spelnienia przez budowlancow
z Azji, ostudzita zapewne zapaly tych firm
co do wielkich planéw ekspansji. Z calym
przekonaniem zawsze podkreélam, ze
projekty infrastrukturalne to w pewnym
sensie roboty publiczne, finansowane ze
$rodkow budzetowych, zaréwno krajo-
wych, jak i unijnych, dlatego powinny by¢
zastosowane mechanizmy, ktdére prace
przy ich realizacji dadza polskim wyko-
nawcom.
GDDKIiA ptacita Chinczykom
Z op6znieniem, przez co pod-
wykonawcy nie otrzymywali
wynagrodzenia i tracili ptyn-
nos$¢ finansowa. Polimex-Mo-
stostal nalezy do nielicznych
w Polsce firm, ktére ponad
50% robét wykonuja wlasnymi
sitami, ale réwniez korzysta
z podwykonawcéw. Pod koniec
2008 r. budowa pierwszego od-
cinka autostrady z Krakowa
do Tarnowa (odcinek Krakéw
- Szaréw) byla opdézniona o dwa
miesiace, gdyz podwykonawcy,
firmy Wakoz i Complex, zeszli
z budowy. Powodem byt fakt,
ze konsorcjum Dragados i Po-
limex-Mostostal zalegato im
z wyptata za prace. Jak wygla-
daja u Panstwa sprawy z ptat-
nosciami dla podwykonawcow?
Staramy si¢, Zeby nasze relacje z podwy-
konawcami opieraly si¢ na partnerskich
zasadach. Nawiazujac wspolprace, przej-
mujemy takze cz¢s¢ odpowiedzialnosci
za ekonomiczny byt naszych partneréow.
Wdrozylismy odpowiednie procedury,
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przy pomocy ktorych sprawdzamy, czy
dana firma dysponuje odpowiednim po-
tencjalem i do$wiadczeniem, aby prawi-
dlowo zrealizowaé powierzone jej zadanie.
W wigkszoséci przypadkéw korzystamy
ze sprawdzonych w wielu kontraktach
podwykonawcow, co pozwala uniknaé
istotnych problemoéw w trakcie reali-
zacji projektu. Skuteczno$¢ Polimeksu
-Mostostalu mozliwa jest glownie dzigki
obustronnemu zaufaniu i kalkulacjom
opartym na rachunku ekonomicznym.
Nie oferujemy ustug i produktéw poni-
zej progu optacalnosci, natomiast ryzyka
dzielimy z podwykonawcami odpowied-
nio do udzialu w pracach. Zapewnia to
terminowo$¢ i utrzymanie wysokiej ja-
ko$ci realizowanych prac. Prawda jest,
ze nadal w polskim ustawodawstwie nie
mamy czytelnych przepiséw dotyczacych
gwarancji zaplaty w budownictwie, ktore
bronilyby intereséw wszystkich uczest-
nikéw prac budowlanych. W przypadku
platnosci praktyka powinno by¢, ze
GDDKIiA wyptaca uméwiong kwote ge-
neralnemu wykonawcy po 60 dniach od
odbioru danego etapu inwestycji. Pod-
stawa do wystawiania faktur jest akcepta-
cja przej$ciowego $wiadectwa wydanego
przez nadzor inwestorski. Czesto zdarza
sie, ze czas od wykonania robot do uzy-
skania §rodkéw wynosi nawet ponad 120
dni, co moze powodowa¢ zatory platni-
cze i ewentualne klopoty mniej ptynnych
finansowo podwykonawcéw. W takich
sytuacjach wykorzystujemy najczesciej

wiasne §rodki badz korzystamy z chwilo-
wej pomocy banku. Niestety, odbija si¢ to
w pdzniejszym czasie na wysokos$ci marz.
Takie sytuacje na szczeécie sg coraz rzad-
sze i wynikaja najczesciej ze skompliko-
wanych relacji z inwestorem.
Jaka jest pozycja firmy w seg-
mencie robét drogowych, w tym
udzial w rynku, wartos$é robét?
Sprzedaz w segmencie drogi i koleje na
koniec pierwszego potrocza br. wyniosta
533 mln zl, co stanowi 25% przychoddéw
pétrocznych naszej Grupy. Warto$¢ port-
fela zlecen w tym sektorze w ciggu pierw-
szych sze$ciu miesiecy br. przekroczyla
6,7 mld zt. Obecnie Polimex-Mostostal
realizuje jednoczeé$nie m.in. odcinki au-
tostrad A1, A2, A4, droge ekspresowa S69
oraz kilka odcinkow szlakow kolejowych,
atakze dworzec L.6dz Fabryczna. Spétka
stale uczestniczy w procedurach prze-
targowych na kolejne projekty drogowe
i kolejowe. Warto przypomnie¢ niektore
obecnie realizowane kontrakty, jak np.
budowa dwdch odcinkéw autostrady A4
o tacznej wartosci 3 mld zt oraz dwéch od-
cinkéw autostrady Al Strykéw — Tuszyn
o wartosci 1,16 mld zt i Soénica — Macie-
jow za 1,1 mld z}. Trwaja réwniez prace na
autostradzie A2 na odcinku ze Strykowa
do Konotopy - odcinek B, gdzie wartoé¢
kontraktu wynosi 844 mln zi. Ponadto
z projektow kolejowych ostatnio zawarty
zostal kontrakt na budowe dworca £L.6dz
Fabryczna za 1,7 mld zt oraz dwa kon-
trakty na modernizacj¢ odcinkéw linii

Wrzesien — Pazdziernik 2011

Budownictwo Wywiad

kolejowej E65/CE na trasie Warszawa —
Gdynia. Niedawno podpisaliémy nowy
kontrakt o wartosci 150 mln zI na gene-
ralne wykonawstwo przebudowy odcinka
drég krajowych nr 11 86 (Gdansk - Cie-
szyn) w granicach miasta Tychy.

Czy niepewnosé zwiazana z fi-
nansowaniem drég po 2013 r.
znajduje juz odbicie w liczbie
przetargéow? Czy budowa au-
tostrad i drég ekspresowych
wyhamuje? Jakie sa Pana prze-
widywania co do rozwoju bu-
downictwa drogowego w naj-
blizszych latach?

Caly sektor budowlany bacznie przy-
glada sie planom inwestycyjnym, wybie-
gajac poza perspektywe najblizszego roku
czy dwéch. Trudno jest jednoznacznie
oceni¢ wysoko$¢ wydatkow z krajowego
budzetu po 2013 r. oraz wysoko$¢ subsy-
diéw w przysztym budzecie UE. Musimy
pamietad, ze to wlasnie poziom nakladow
na tzw. polityke spdjnosci jest jednym
z filaréw obecnej i przysztej rozbudowy
infrastruktury drogowej i kolejowej
w Polsce. Dlatego kluczowym sposobem
zwigkszenia podazy projektow inwesty-
cyjnych w Polsce jest stosowanie réznych
form finansowania. Przyktadem jest part-
nerstwo publiczno-prywatne oraz jego
pofaczenie z unijnymi funduszami. Jak
mozna zauwazy¢, atmosfera wokot tej
formy finansowania staje si¢ coraz bar-
dzie przyjazna. Realizacja kilku odcin-
kow autostrad Al oraz A2 wramach PPP
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pokazuje, jak skutecznie moze funkcjono-
wac ten model inwestowania. Moge po-
wiedzie¢, ze jako duza spotka budowlana
posiadamy wiele atutow, ktére czynig nas
waznym uczestnikiem rynku inwestycji
realizowanych w formie PPP.

Polimex-Mostostal wyréznia

sie sposrod innych polskich firm

budowlanych duza aktywno-
$cia na rynkach eksportowych,
gléwnie w Europie Zachodniej,

w segmentach energetycznym

oraz produkcyjnym. Ktére pro-

jekty sa szczegélnie interesu-
jace i dochodowe?

Jeste$my najwiekszym w Polsce pro-
ducentem i eksporterem wielkoprzemy-
stowych konstrukeji stalowych z jedna
z najnowocze$niejszych fabryk wyrobow
stalowych w tej czesci Europy. Nasze
zaklady produkcyjne sg zlokalizowane
w Polsce (w Siedlcach), ale takze na Ukrai-
nie, w Rumunii oraz we Wloszech. Posia-
dany przez spotke potencjal produkcyjny
sytuuje Polimex-Mostostal w europejskiej
czoldwce. 32% sprzedazy w pierwszym
pétroczu 2011 r. stanowit wasnie eksport
naszych produktéw i ustug. Najwazniej-
sze, ze caly czas skutecznie zabiegamy
o kolejne zlecenia za granicg. Juz dzi$
nalezaca do Grupy spoétka Torpol reali-
zuje w Norwegii kontrakt na budowe linii
lekkiej kolei miejskiej w Bergen o wartosci
40 mln zt i skladamy tam dalsze oferty.
Obecnie w Niemczech wykonujemy prace
w kilku elektrowniach, np. montujemy
czedci ci$nieniowe kottéw w Westfalen
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i Neurath w Niemczech za 44 mln i 31 mln
€. Skladamy oferty na dalsze kontrakty
w niemieckiej energetyce. Budujemy row-
niez terminal zbiornikowy do magazy-
nowania olejéow mineralnych, roslinnych
i paliw ptynnych w porcie Rotterdam za
52 mln €.

Oferujemy ustugi m.in. na rynku ru-
munskim. Ostatnio otrzymali§my stam-
tad zapytanie ofertowe na realizacje kon-
traktu na modernizacje linii kolejowej
finansowang przez UE. Startujemy takze
w przetargach w Finlandii. Widzimy do-
bre perspektywy utrzymania eksportu
oraz sprzedazy realizowanej przez nasze
zagraniczne spotki na wysokim poziomie
w kolejnych latach.

Jak ocenia Pan wysokos$é marz
na rynku budowlanym? Na czym
zarabia sie dzi$ najwiecej? Czy
inwestycje w infrastrukture
sportowa w Polsce to juz prze-
sztosé?

Na kontraktach infrastrukturalnych,
zwlaszcza drogowych, osiagane sg niskie
marze. Na wyzsze marze sp6tki budow-
lane mogg liczy¢ przy realizacji bardzo
skomplikowanych projektéw dla sektora
energetycznego. Polimex-Mostostal jest
jedna z nielicznych firm polskich, ktére
sa przygotowane do realizacji wielkich
inwestycji w energetyce i poniesienia od-
powiedzialno$ci za jako$¢ wykonanych
prac. Osiagana marza wynikowa bedzie
wzrasta¢ wraz ze zwiekszeniem udziatu
w przychodach kontraktéw spoza sektora
budownictwa drogowego.
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Polimex-Mostostal jest po-
strzegany jako giowny gracz
w polskim budownictwie ener-
getycznym. Jednak wyrosta mu
duza konkurencja po tym, jak
PBG wiaczylo do swojej grupy
Rafako i Energomontaz-Po-
tudnie. Analitycy uwazaja, ze
moze to znacznie zmniejszyé
udziat Polimeksu w przysziych
zleceniach w energetyce. Jak
zamierzaja Panstwo konkuro-
waé z PBG na tym rynku? Czy
reakcja na akwizycje PBG moga
byé akwizycje Polimeksu-Mo-
stostalu?

Polimex-Mostostal w celu wzmocnienia
potencjatu wykonawczego w energetyce
dokonat w grudniu 2010 r. inkorpora-
cji siedmiu spétek z Grupy dzialajacych
w energetyce i chemii, tj. Energomontazu
PéInoc, Naftoremontu, Naftobudowy,
Zaktadow Remontowych Energetyki
Krakéw, Zakladéow Remontowych Ener-
getyki Lublin, EPE-Rybnik, EceRemont.
Przeprowadzona inkorporacja stworzyla
wiele wymiernych korzysci dla naszych
klientéw, partnerdw, jak réwniez dla
calej Grupy. Po pierwsze, zwiekszyt si¢
potencjat wykonawczy i zdolno$¢ spotki
do kompleksowej realizacji najwiekszych
zadan inwestycyjnych. W wyniku kon-
centracji zasobow znacznie wzmocnila si¢
atrakcyjno$¢ naszej oferty. Nowa struk-
tura zapewnia nam wigkszy udzial sit
wlasnych w realizacji robét, jak réwniez
poszerza zakres naszych uslug o nowe
produkty. Nalezy pamietaé, ze waznym
celem przeprowadzonych dziatan bylo
stworzenie jeszcze wigkszego potencjalu
do realizacji planowanych, bardzo duzych
inwestycji, m.in. w sektorze energetycz-
nym. Dysponujemy rzesza 4 tys. specja-
listéw gotowych do podjecia sig realizacji
tych zadan. Zgromadzony w wyniku fuzji
potencjal wykonawczy daje nam wysoce
konkurencyjna pozycje na rynku. Inkor-
poracja wyeliminowala tez ewentualna,
wewnetrzna konkurencje w Grupie. Ko-
lejng korzyscia jest optymalizacja kosz-
tow. Jak oceniamy, w ciggu dwoch lat od
fuzji uzyskamy znaczace kwoty rocznych
oszczednosci. Polaczenie spotek bedzie
mialo réwniez pozytywny wplyw na wy-
niki Polimeksu-Mostostalu, poniewaz od
poczatku biezacego roku konsolidujemy
100% przychodéw inkorporowanych
przedsigbiorstw.

O wykonawstwo ktoérych du-

zych projektow energetycznych

beda Panstwo zabiegac? Jakie sa
szanse na kontrakty?



Konsekwentnie stawiamy na ener-
getyke, ktdra jest jednym z najbardziej
rozwojowych obszaréw polskiej gospo-
darki. Zgromadzony przez Grupe¢ po-
tencjal wykonawczy w energetyce daje
nam bardzo konkurencyjng pozycje na
rynku. Oglaszane s3 stopniowo przetargi
na wielkie kontrakty w polskiej energe-
tyce, jak np. dla Elektrowni w Opolu,
w Kozienicach, Stalowej Woli, Jaworz-
nie, czy tez we Wloctawku dla Orlenu.
Polimex-Mostostal jest tam ze swoimi
ofertami. Inwestycje te opiewaja na nie-
bagatelna kwote netto ponad 44 mld zt.
W kilku przetargach jesteSmy juz po
prekwalifikacjach.

W przetargu dla Opola nasza oferta
okazala si¢ by¢ jedynie o ok. 1% droz-
sza od oferty konkurencji. To bardzo
niewiele. Wlasciwie ceny sa jednakowe.
W takim przypadku mozna zakladac, ze
dla wyboru wykonawcy kluczowe zna-
czenie bedg mialy parametry techniczne
oferty oraz referencje wykonawcy $wiad-
czace o wysokiej jakosci jego uslug oraz
zdolno$ci do wykonania zadania w ter-
minie. Spelniamy te warunki znakomicie.

Inne przetargi beda stopniowo roz-
strzygane, niemniej jednak, jak wskazujg
doswiadczenia, procedury te nie zakonicza
sie szybko. Zaktadamy, ze w przysztosci
pojawia sie znaczace przychody z tego
segmentu. Szacujemy, ze w najblizszych
latach kontrakty w energetyce moga mie¢
nawet najwiekszy udzial w sprzedazy
spoiki. Obecnie w portfelu Polimeksu
-Mostostalu znajduja si¢ duze kontrakty
dla najwiekszych polskich i zagranicz-
nych firm energetycznych. Realizujemy
m.in. jako generalny wykonawca blok
o mocy 200 MW w EC Bielsko-Biala. Jest
to wazna dla nas budowa, ktdrej budzet
siega 500 mln zi. Z kolei Energomontaz
Pétnoc, spétka z naszej Grupy, wygrala
przetarg na budowe instalacji odsiarcza-
nia spalin w Elektrowni Kozienice, o war-
toéci 132 mln z1.

Duzo sie obecnie méwi o moz-

liwosciach uzyskiwania gazu

ziemnego z tupkéw osadowych,
co w dluzszej perspektywie
znacznie uniezaleznitoby polska
gospodarke od gazu z importu.

Ma Pan ogromne doswiadczenie

w dziedzinie energetyki, m.in.

przez wiele lat byl Pan preze-

sem Petrochemii Ptock, jak oce-
nia Pan faktyczne mozliwosci
produkcji gazu z tupkéw? Nie-
ktérzy eksperci z USA wska-

Zuja, Ze moze nie by¢ to tak

proste i tanie, jak to przedsta-

ok £ Tadle, i
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Trasa Nowohucka w Krakowie od wezta Biezanéw do wezta Rybitwy

wiaja firmy zajmujace sie jego

wydobyciem, i przestrzegaja

przed ,,iupkowa goraczka”, czyli
banka finansowa.

Wydobycie gazu tupkowego nie be-
dzie tatwym zadaniem do wykonania.
Szacuje sie, ze dopiero za ok. dwa, trzy
lata okaze sig, czy bedzie to optacalny
projekt. Jezeli wydobycie bedzie miato
swoje ekonomiczne uzasadnienie, nastep-
nym krokiem bedzie stworzenie skom-
plikowanych instalacji i infrastruktury
potrzebnej do wydobycia i dystrybucji,
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ktorej budowa moze zajaé¢ nawet kolej-
nych kilkanacie lat. Myslac zatem o ga-
zowym bezpieczenstwie Polski, nalezy
bra¢ pod uwage alternatywe dla nadal
wysoce niepewnego gazu lupkowego. Dla-
tego strategiczna z tego punktu widzenia
moze by¢ inwestycja w budowe terminalu
LNG w Swinoujsciu, ktérego mozliwosci
przepustowe w przysziosci beda pozwa-
la¢ na odbiér ok. 7,5 m® gazu ziemnego
rocznie, co stanowi polowe krajowego
zapotrzebowania na gaz.
Dziekuje za rozmowe.
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