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Wracam do pracy naukowej,
ktora wciaz mnie inspiruje
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Z prof.dr hab. inz. Antonim Tajdusiem, rektorem Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, rozma-
wiaja Agnieszka Sobiera oraz Mariusz Karpirski-Rzepa, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Dziekujemy, ze Pan Rektor zna-
lazt czas na rozmowe. Korzy-
stajac z tej okazji, chcielibySmy
zaproponowaé, by ten wywiad
byt nieco inny. Wiekszos$¢ roz-
mow zwiazana jest najczesciej
z okreslonym tematem - gor-
nictwo, szkolnictwo wyzsze itp.
ChcielibySmy tym razem zada¢
Panu Rektorowi kilka pytan na
tematy, nazwijmy to umownie,
rézne.
Bardzo prosze... (§miech)
W zasadzie cale zawodowe zy-
cie Pana Rektora zwiazane jest
z Akademia Gorniczo-Hutnicza.
Najpierw studia, pézniej praca
naukowo-dydaktyczna. A jesli
nie praca na AGH, to czym Pan
Rektor zajmowalby sie obecnie?
No nie wiem... W chwili, gdy podejmo-
walem tzw. zyciowe decyzje, nie byto innej
ciekawej alternatywy. Kiedy zaczynalem
studia, miatem za sobg prace w kopalni.
Pracowalem w ekipie ratunkowej. Posiada-
fem tez uprawnienia ratownika wodnego,
i co ciekawe, to pozwolito mi znalez¢ inte-
resujacg, ale bardzo trudng prace. Znatem
juz smak ,,gdérniczego trudu” i zdawalem
sobie sprawe, Ze bez wyksztalcenia nie ma
przede mng wigkszych perspektyw. Na-
turalna konsekwencja byly studia w Aka-
demii Goérniczo-Hutniczej. A pdzniej...
spodobato mi si¢ i przede wszystkim
spotkatem ludzi, ktérzy zwrdcili na mnie
uwage; wierzac w moje umiejetnosci, po-
mogli mi co$ osiaggnaé¢ w $wiecie nauki.
Takim cztowiekiem byl $p. prof. Henryk
Filcek. A wracajac do pytania, nie mysla-
fem o innych zawodach. Miedzy Bogiem
a prawda mnogo$¢ obowiazkow zwigzana
z praca zawodowg nie pozwalata mi raczej
na gdybanie.
Goérnictwo to zawéd bardzo
trudny i niezbyt popularny.
Tak, trudny. Jednak nie zgodze si¢
z opinia na temat jego matej popular-
nosci. Uwazam, ze obecnie jest wrecz
odwrotnie. Duza liczba kandydatéw na
studia na kierunku goérnictwo i geologia
wskazuje, ze ten zawdd wraca do lask.
I nie ma si¢ czemu dziwi¢, poniewaz jest
to zawdd z perspektywami. Wegiel, za-
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réwno kamienny, jak i brunatny, to nadal
przysztoé¢ polskiej energetyki. Ponadto
oblicze gérnictwa zmienia sie. W wielu
kopalniach na $wiecie najci¢zsza prace
na przodku wykonuja maszyny sterowane
z powierzchni ziemi. To znacznie zwiek-
sza bezpieczenstwo. A w Polsce gornik,
oprocz wiedzy specjalistycznej, zwigzanej
z geologia czy mechanika skat i gruntéw,
posiada takze wiedze na temat sterowania
komputerowego maszyn. To zresztg zna-
mienne dla nowoczesnego ksztalcenia,
ktére musi by¢ interdyscyplinarne.
Czy zatem miody cztowiek po-
dejmujacy studia do Akademii
Goérniczo-Hutniczej moze li-
czy¢ na rzetelne wyksztalcenie,
ktére pozwoli mu odnalez¢ sie
na dynamicznym rynku pracy?
Tak, czynimy wiele staran, aby tak byto.
Bardzo duza liczba specjalnosci, mozli-
wos¢ studiowania jednocze$nie na kilku
kierunkach, przedmioty obieralne, ktore
pozwalaja na rozszerzenie nabywanej
wiedzy, a takze nieustannie poszerzana
lista przedmiotéw prowadzonych w je-
zyku angielskim — wszystko to procentuje
w przysztosci. Warto wspomnie¢ o kotach
naukowych, a jest ich niemal sto, dzialaja-
cych na wszystkich wydzialach Akademii.
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Spetniajg one bardzo istotna role przede
wszystkim ze wzgledu na fakt, ze sku-
piaja studentdw roznych jednostek, ktorzy
realizujg roznorodne projekty naukowe.
Moga oni ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
swoich dziatan w konkursach, to co$ jak
grant badawczy. Wprowadza to zdrowa
konkurencje pomiedzy poszczegélnymi
zespotami i w konsekwencji podnosi po-
ziom realizowanych przez nie prac.

Samo ksztalcenie takze zmienifo swoje
oblicze. Mlodym ludziom proponujemy
réznorodne i ciekawe kierunki studiow,
ktére tacza w sobie wiele dziedzin wiedzy,
jak cho¢by inzynieria biomedyczna czy
mechatronika. Tego typu kierunkoéw stu-
diowania bedzie w nieodlegtej przyszto-
$ci jeszcze wigcej. Nasze badania karier
absolwentdw, ktérych wyniki naleza do
najlepszych w Polsce, pokazuja, ze poda-
zamy dobrg droga.

Wréémy na moment do gornic-

twa. Jego waznym elementem

jest mechanika skat i gruntow,
ktéra jest domena naukowa

Pana Rektora. Na jakie aspekty

codziennego zycia moze ona

mieé¢ wplyw, gdzie mozna zasto-
sowa¢c wiedze z tej dziedziny?

Zastosowania mechaniki skat sa rézno-
rakie. Osobi$cie widze wiele mozliwosci
wykorzystania mechaniki skati gruntéw,
zwlaszcza dla rozwigzania problemow
komunikacyjnych.

Metro, tunele...

To przede wszystkim. W Krakowie od
lat méwi si¢ o budowie metra, ale jak do-
tad nie powstaly zadne konkretne plany
w tym zakresie, nie podjeto zadnych
dziatan. A uwazam, Ze jest to przysztosé
Krakowa. Patrzac na Aleje Trzech Wiesz-
cz6w, nie jest ona odlegta, gdyz natezenie
ruchu w tym miejscu jest bardzo duze.
Drgania powstajace w jego wyniku sg
tak mocne, ze oddzialuja na budynki
Akademii w sposob bardzo namacalny -
podlogi w gléwnym budynku AGH drza.
Drgania sg na tyle silne, Ze mozna mie¢
czasem wrazenie, Ze mamy do czynienia
z delikatnym trzesieniem ziemi.

Ale wré¢my do pytania. Oprocz metra
waznym miejscem wykorzystania mecha-
niki skal i gruntéw sa tunele. Dzigki nim
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mozna rozwigza¢ problemy cho¢by z mo-
dernizacja zakopianki. Przypuszczam, ze
kwoty, ktére przeznaczy sie na wykupie-
nie dzialek od prywatnych wlascicieli,
umozliwityby na sfinansowanie budowy
tuneli w jej najbardziej newralgicznych
punktach.

Oczywiscie, zar6wno metro, jak i tu-
nele to inwestycje kosztowne, ale w nie-
odlegtej perspektywie nie bedzie innej
alternatywy. A potencjal wiedzy, jaki
mamy obecnie w AGH, oraz mozliwosci
techniczne, ktérym dysponuje dzi$ wiele
firm, pozwolityby na szybka realizacje
takich inwestycji.

Czy mechanika skat i gruntéw

to tylko metro i tunele?

Wiedze z mechaniki wykorzystuje sie
obecnie (oprécz kopaln) m.in. w zabez-
pieczaniu zabytkow. Zespoty pracow-
nikéw Akademii z powodzeniem wy-
konuja takie prace np. w Sandomierzu.
Ciekawym wykorzystaniem mozliwosci
tej dziedziny nauki jest zaangazowanie
w realizacje idei Panteonu Narodowego.
Wobec wyczerpanej liczby miejsc na
pochéwek waznych dla naszego narodu
obywateli, Srodowisko Krakowa podjeto
decyzje¢ o utworzeniu nekropolii w pod-
ziemiach kosciola §w. $w. Piotra i Pawta.
Prace prowadzili nasi pracownicy.

Przejdzmy do uczelni. Niewat-

pliwie Akademia Gérniczo-

Hutnicza w ostatnich latach

wykonata znaczacy krok do
przodu. Zmienia sie jej oblicze
-nowe budynki, odnowione ele-
wacje - kampus pieknieje. Aka-
demia stata sie takze uczelnia
bardzo popularna i decyzja Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego znalazta sie w gro-
nie flagowych szkét wyzszych.
Czy to takie swoiste pieé¢ minut
AGH? Czy uczelnia potrafi ten
moment wykorzysta¢?
Niewatpliwie ostatnie lata to bardzo
dobry okres dla uczelni. Dzieki aktyw-
nosci jej pracownikéw oraz wiladz po-
zyskalismy pokazne $rodki finansowe,
ktore pozwalaja na wiele kluczowych
inwestycji. Najbardziej widoczne sa te
budowlane - nowe pawilony, a takze mo-
dernizacje i remonty istniejacych — w tym
przypadku gléwnie elewacje. Inwestycje
s uczelni bardzo potrzebne. Akademia
w obecnej sytuacji lokalowej nie mogtaby
sie rozwija¢. Chodzi tu zaréwno o baze
dydaktyczna, jak i naukowo-badawczg.
Od kilku lat zwiekszamy liczbe studentow
i musimy mie¢ mozliwosci, by ksztalci¢
ich w dobrych warunkach. Nie zawsze s3
one komfortowe, ale robimy co w naszej
mocy, aby byly one coraz lepsze. I mam
nadzieje, ze studenci to doceniaja.
Bardzo wazne sg inwestycje zwigzane
z zakupem aparatury badawczej. W moim
przekonaniu pozwola one naszym pra-
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cownikom rozwija¢ badania naukowe,
a w konsekwencji konkurowa¢ z oérod-
kami naukowymi w kraju i na $wiecie.
Ciesze si¢ z tych inwestycji. Mam na-
dzieje, ze otworzg przed uczelnia szersze
perspektywy.

A co do popularnosci, oczywiscie, to
powdd do radosci, ale takze wyzwanie, by
te popularnoé¢ nieustannie potwierdzaé
przez konkretne osiagnigcia.

Czyli uczelnia wykorzystuje ten

dobry moment?

Uwazam, ze tak. Zaangazowanie wielu
0s6b powoduje, ze nie tracimy szans. Ta
dobra sytuacja AGH to takze wyzwanie
na najblizsze lata. Nowe budynki trzeba
bedzie wyposazy¢, wydzialy beda funk-
cjonowaé w nowych realiach eksploata-
cyjnych. Mimo ze wydaje si¢ to mato
istotne, przez pewien czas bedzie mialo
znaczenie.

Wazne, ze udato nam sie zbudowa¢
swego rodzaju mode na AGH. Mlodzi
ludzie chcg ksztalci¢ sie w Akademii,
naukowcy z kraju i za granicy chcg u nas
pracowac¢. Ta popularnoé¢, mam nadzieje,
przyniesie wymierne efekty w niedale-
kiej przysztosci. Rok do roku liczba za-
interesowanych studiowaniem w AGH
trzykrotnie przekracza ilo$¢ miejsc, ktore
mozemy zaproponowac na pierwszym
stopniu studiow. Roénie takze liczba dok-
torantéw. Pozwala to z optymizmem spo-
glada¢ w przyszlos¢.
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Waznym wydarzeniem byto dla AGH
objecie kierownictwa w Knowledge and
Innovation Community (KIC), zwanego
rowniez Wezlem Wiedzy i Innowacji.
AGH znalazlo si¢ w orbicie zainteresowan
instytucji naukowych, ale i przemysto-
wych z calego $wiata. W biezacym roku
ruszaja pierwsze studia doktoranckie fi-
nansowane w ramach KIC. Ich istotnym
punktem sg prace badawcze realizowane
wspolnie z partnerami przemystowymi.
Dzigki udzialowi naszej uczelni w KIC
powstanie w niedlugim czasie nowy pa-
wilon, w ktérym znajdzie sie siedziba ad-
ministracyjna KIC. Pomiesci on takze
laboratoria, ktére pozwola naszym pra-
cownikom, doktorantom, ale i studentom
realizowa¢ prace w ramach szeroko rozu-
mianych czystych technologii weglowych
na najwyzszym $wiatowym poziomie.

Co zdaniem Pana Rektora jest

szansa uczelni w najblizszej

i dalszej przysztosci?

Przede wszystkim nowe kierunki
studiéw. Jestem przekonany, ze obecny
potencjal naukowo-badawczy pozwoli
na jeszcze ciekawsze rozszerzenie oferty
ksztalcenia. Moim zdaniem wiekszo$¢
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naszych wydzialéw w tej kwestii nie
powiedziato ostatniego stowa. Kolejna
rzecz to badania naukowe, ktére obok
ksztalcenia sg najwazniejszym obszarem
dziatalnosci Akademii.

Zbliza sie koniec drugiej ka-

dencji Pana Rektora. Czy gdyby

istniata taka mozliwos¢, miatby

Pan Rektor ochote peini¢ te

funkcje jeszcze dluzej?

Nie. Czasem w gronie swoich najbliz-
szych wspoélpracownikow pozwalam
sobie na zart bedacy parafraza wiersza
Juliusza Stowackiego: ,Zylem z wami
i cierpiatem z wami. Teraz zyjcie i cierp-
cie sami...”. Ciesze sie, ze los dat mi takg
szanse. Chcialem jg wykorzystac jak naj-
lepiej, a czy to si¢ udato — nie mnie to
ocenia¢. Chociaz zmiana ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym teoretycznie
umozliwia ponowny wybdr na stanowi-
sko rektora, to juz zapowiedziatem, ze nie
mam zamiaru z tego korzysta¢. Uwazam,
i takie stanowisko bede prezentowal, ze
wyboru rektora powinno dokonywa¢ Ko-
legium Elektoréw z grona samodzielnych
pracownikéw nauki w uczelni. Pomyst, by
wylania¢ go w drodze konkursu, moim
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zdaniem nie jest zbyt fortunny. Powiem
wiecej — to spore ryzyko.

Dlaczego? Przeciez dobry me-

nedzer na pewno potrafitlby za-

rzadzaé nawet tak duzym orga-
nizmem, jak uczelnia wielkosci

AGH.

Zarzadza¢ by¢ moze tak. Ale uczelnia
wyzsza to specyficzna instytucja, ktora
podlega réznorodnym, czesto dlugo-
trwalym procesom. Wezmy pod uwage
np. ksztalcenie kadry wlasnej - to proces
roztozony w czasie: studia doktoranckie,
habilitacja. Przy okazji pojawia si¢ ryzyko,
ze bardzo dobry student czy pracownik
otrzyma intratna propozycje¢ zatrud-
nienia i nie bedziemy mieli mozliwosci
zatrzymac go u siebie. Place w szkotach
wyzszych sa okreslane taryfikatorem
ministerialnym, a to niestety skutkuje
ograniczeniem w zakresie honorowania
najlepszych. Uczelnia to zbiér ztozonych
proceséw z réznych dziedzin. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze jej funkcjonowanie okresla,
poza ustawg Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, kilkanascie aktéw prawnych, ktére
w dodatku si¢ zmieniaja. Zatem zarza-
dzanie ma charakter bardzo dynamiczny.



Czy AGH przestanie by¢ aka-
demia i zmieni nazwe na uni-
wersytet?

Akademia jest juz uniwersytetem. Znaj-
duje to potwierdzenie w nazwie uczelni
w jezyku angielskim — AGH University
of Science and Technology. W zasadzie
w chwili obecnej AGH spetnia wymogi
formalne, by sta¢ si¢ uniwersytetem
zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Niemniej uwazam, Ze zmiana
ta nie jest nam potrzebna. AGH to znana
marka w kraju i na $wiecie. Ewentualna
zmiana nazwy zachowywa¢ bedzie na
pewno litery AGH. Przykltadowo mo-
glaby brzmieé: AGH Uniwersytet im.
Stanistawa Staszica.

Czy czuje sie Pan Rektor czto-

wiekiem spetnionym?

Kiedy patrz¢ na moja wnuczke, to
z petng odpowiedzialnoscig moge powie-
dzie¢, ze tak... (§miech). Prywatnie jestem
szcze$liwym czlowiekiem, nie moge na-
rzekaé. Zycie obchodzi si¢ ze mng bardzo
taskawie. Zawodowo takze, ale nie ozna-

prof. dr hab. inz. Antoni Tajdus
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cza to, ze nie widze zadnych wyzwan. Nie
chce ich w tym miejscu konkretyzowac,
ale nie zamierzam leniuchowa¢. Nie jest
tajemnica, ze kiedy konczy sie¢ sprawo-
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waé funkcje administracyjng w uczelni,

mozna wrdci¢ do pracy naukowej. A ta

wcigz mnie bardzo inspiruje.
Dziekujemy za rozmowe.
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