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Modele eksperckie

w planowaniu zakupow podzespotow
do produkcji taboru szynowego

Planowanie w badanej firmie ma postuzy¢ do wyznacze-
nia celow i kierunkow rozwoju dziafalnosci w dobie braku
mozliwosci doktadnego sprecyzowania przysztosci przed-
siebiorstwa na rynku kolejowym. Firma, aby 0siggngc
swoje cele, tj. wykonac projekt w zatozonym terminie we-
dtug zamowienia klienta po okreslonych kosztach i na od-
powiednim poziomie jakosci, zaczyna planowac pierwsze
dziatania juz w momencie pojawiania sie pierwszych
symptomow z rynku o mozliwosci budowy nowych Ilub
modernizacji eksploatowanych pojazdow. W procesie pla-
nowania badana firma wykorzystuje mozliwosci systemu
ERP oraz prowadzi dziatania gwarantujgce wybor najbar-
dziej optacalnych rozwigzan, tj. wybor odpowiednich do-
stawcow strategicznych komponentow, ktore bedg dostar-
czane wedfug JIT oraz na okreslonym poziomie jakosci.

Klasyczna nauka zarzadzania stawia planowanie na poczatku cig-
gu funkcji zarzadzania, to planowanie tworzy ramy, w ktorych
mieszczg sie czynnosci kierownicze. Wszystkie inne funkcje za-
rzadzania, tzn. organizowanie, motywowanie, kontrolowanie stuzg
do osiggania planowanych celdéw, natomiast planowanie jest
pierwsze i z koniecznosci wyprzedza te funkcje. Planowanie stuzy
zarzadzajagcym do ustalania celow i kierunkow dziatalno$ci orga-
nizacji. Brak mozliwosci doktadnego przewidywania przysztosci
przedsiebiorstwa oraz wptyw czynnikow zewnetrznych moze prze-
szkadza¢ w realizacji nawet najlepiej sformufowanych planow.
Dla badanej firmy planowanie staje sie najwazniejszym dziata-
niem, kidre wymaga angazowania sie w przysztos¢, gdzie z gory
trzeba oceni¢ zbior problemow i sposobdw ich rozwigzywania tak,
aby osiggnaé pozadane wyniki.

Proces planowania
Rosnaca rola logistyki w ksztattowaniu i osiggnieciu celéw rynko-
wych przedsigbiorstwa powinna znalez¢ swoje wyrazne odbicie
w strukturze zintegrowanego zarzagdzania przedsiebiorstwem, za-
rowno w jego warstwie strategicznej, jak i operacyjnej. Zadania
i podstawy strategicznego zarzadzania logistycznego w aspekcie
zintegrowanego zarzadzania przedsigbiorstwem sg zwigzane z pro-
cesami [1]:
wigczeniem logistyki do struktury strategicznego planowania
przedsiebiorstwem,
sformutowaniem rodzaju strategii logistyki i jej miejsca,
konkretyzacjg ustalen strategicznych w zakresie strategicznych
celow i projekiow ich realizacji,
okresleniem odpowiedniej strategii
w przedsiebiorstwie.
Punktem wyjscia do planowania jest decyzja o tym, czego
organizacja lub jej czes¢ chce czy potrzebuje. Bez jasnego okre-

organizacji logistyki

Slenia celow za bardzo rozprasza sig swoje zasoby. Identyfikacja
priorytetow i konkretyzacja zamierzen umozliwiajg skuteczng kon-
centracje zasobow organizacji. W kazdym procesie planowania
dajg sie wyodrebni¢ pewne etapy:

ustalenie celu lub zbioru celow,

poszukiwanie alternatywnych rozwigzan,

dokonanie wyboru,

wdrazanie planu.

kontrola realizacji planu.

Proces planowania dla badanej firmy rozpoczyna sie w mo-
mencie pojawienia sie symptomow z rynku o mozliwosci produk-
¢ji nowych lub modernizacji juz eksploatowanych pojazdow. Ce-
lem dla firmy jest wykonanie projekidw w zatozonym terminie
wedtug zamdwienia klienta. Kolejnym etapem jest wybor rozwig-
zan najbardziej optacalnych i zgodnych z naszymi oczekiwaniami
aby o0siggna¢ zamierzone cele. Dotyczy to miedzy innymi wyboru
odpowiednich dostawcow i strategicznych komponentow, ktore
beda dostarczone we wiasciwym terminie i okreslonej jakosci.
Analiza roznych ofert zakupu materiatéw przewidywanych do bu-
dowy pojazdu pozwoli na ich dostarczenie w ustalonym czasie
oraz wykonanie pojazdu w okreslonym terminie i po optymalnych
kosztach. Przed dokonaniem wyboru konieczny jest ostateczny
przeglad planu, pod katem mozliwosci jego realizacji. Gotowy juz
plan jest wdrazany w zycie. Menadzer powinien wowczas na bie-
z3c0 rejestrowa¢ zmiany zachodzace w firmie, a takze porowny-
wac rezultaty i nastgpstwa z ustalonymi celami planu oraz reago-
wacé na wszelkie odchylenia, zwtaszcza w tym pierwszym etapie
wdrozenia planu. Dotyczy to monitorowania zaawansowania pro-
jektu oraz wstepnych potwierdzen termindw dostaw materiatow
strategicznych przez dostawcow. Monitorowanie takie pozwala
oceni¢ w jakim zakresie plan zostanie zrealizowany w zatozonym
terminie, a w jakim wymaga ponownego sformutowania. Kolej-
nym zadaniem niezbednym, aby osiggna¢ pozadany cel jest kon-
trola realizacji planu. Przy biezacej obserwacji i kontroli projektu
jest mozliwos¢ analizy postepow, natomiast w przypadku jakich-
kolwiek odchylen od zatozonego celu jest jeszcze czas i mozli-
wo$¢ odpowiedniej reakcji. Terminy dostaw powinny by¢ stale
potwierdzane i monitorowane przez pracownikow prowadzacych
zakupy, ktorzy ewentualne zmiany powinni na biezaco wprowa-
dza¢ do systemu.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze proces planowania
jest w swej istocie ciggiem stawianych pytan i udzielanych odpo-
wiedzi. Wymagane jest rowniez okreslenie potencjalnych szans
i zagrozen stwarzanych przez czynniki wyptywajace z otoczenia
firmy. Nalezy réwniez starac sie opracowywac alternatywne roz-
wigzania dla opracowanego planu, tworzenia planéw ,na wszelki
wypadek”, przydatnych w razie zajsScia zdarzen, ktére zgodnie
Z dzisiejszg oceng raczej nie powinny zaistnie¢. Nalezy ciggle
opracowywac plany operacyjne, przygotowywac¢ procedury kon-
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troli realizacji planéw oraz sposoby i harmonogramy wdrazania
rozwigzan planistycznych [2].

Planowanie zakupéw w ERP

W ostatnich czasach zauwazono, ze aby utrzymac sie na global-
nych, podlegajgcym szybkim przemianom rynkach, nalezy jesz-
cze intensywniej wykorzystywa¢ mozliwoSci nowoczesnej tech-
nologii informacyjnej. W wielu dziedzinach, w ktérych od dawna
stosuje sie elektroniczne przetwarzanie danych stosuje sie dzisiaj
bardzo dobre systemy informatyczne [3]. Dalszym zastosowa-
niem informatyki sg systemy eksperckie, zwane rowniez systema-
mi doradczymi, stanowigce jedng z gatezi stosowanej sztuczne;
inteligencji. Podstawowa idea systemu eksperckiego polega na
przeniesieniu wiedzy eksperta do programu komputerowego, kto-
ry na podstawie wprowadzonych informacji, tj.: bazy danych oraz
zaszytych w systemie konkretnych regut postepowania, regut ko-
munikacji z uzytkownikiem pozwoli uzytkownikowi na okreslong
komunikacje z systemem oraz na otrzymanie potrzebnej informa-
cji. Cata wiedza zgromadzona w systemie moze by¢ wykorzysty-
wana wielokrotnie przez wielu uzytkownikow, zwracajgcych sie
do komputera, kiedy potrzebujg rady lub informacji. Komputer
za$ zwraca nam najlepszg rade i jesli to konieczne ttumaczy logi-
ke, na podstawie ktorej powstaty wnioski wyjsciowe [4].

W zakresie planowania system powinien by¢ tak skonfigu-
rowany, aby podejmujgc okreslone dziatania pozwolity one do-
prowadzi¢ do osiggniecia celu. Jest to mozliwe monitorujgc
zachodzace zjawiska (generowane informacje np. o potrzebach),
kierujgc dziataniem systemu (zmiana statusow), interpretujgc
dane, naprawiajac i monitorujgc zachowania sie projekiu w sys-
temie.

W zintegrowanym systemie informatycznym ERP do celow
planowania mozemy wyrdzni¢ narzedzia takie, jak np. statusy pro-
jektow, tj.: NIEPEWNY, REALNY — wstepny, REALNY — zatwier-
dzony, PEWNY, ktore nakfadajg pewne ramy postepowania dla
danego projekiu i wyznaczaja tym samym pewne jego etapy. Do-
datkowo stosowane w planowaniu sg wykresy Gantta, prognozo-
wanie popytu, generowanie zapotrzebowan przez MRP oraz funk-
cje planowania dostepnosci materiatu. Poszczegdlne narzedzia
zostang scharakteryzowane w poszczegolnych obszarach procesu
planowania.

Na rysunku 1 przedstawiono proces powstawania projektu
w badanej firmie z udziatem poszczegdlnych dziatow w odniesie-
niu do statusow projektow uzywanych w ERP.

Materiaty z czasem oczekiwania powyzej 170 dni sg zama-
wiane lub rezerwowane u dostawcow strategicznych w trakcie
ustalen technicznych, na podstawie umoéw oraz planowania po-
trzeb zakupow. Zamawianie materiatow strategicznych odbywa sie
zarowno dla projektow NIEPEWNYCH, jak i REALNYCH.

Niepewny Realny Pewny
Wstepny Zatwierdzony
Planowanie Logidtyka Produkcja
zakupow
strategicznych Umowy Dostawy

Ustalenia techniczne Czasy oczekiwan Budowa pojazdu

Zakoriczenie

Materiaty z czasem oczekiwania ponizej 170 dni sg zamawia-
ne przez system po zmianie statusu projektu na PEWNY wedtug
wczesniej przygotowanej struktury produktowe;.

Etapy planowania nie sg realizowane w prostej sekwencji. Na
rezultat kazdego etapu wptywajg rezultaty poprzednich etapow.
Dziata to rowniez w drugg strone, np. gdy trzeba oszacowac eta-
py, poszczegdlne zadania, aby utworzy¢ harmonogram, to tworze-
nie harmonogramu i przydzielanie wedfug niego zasobow moze
wymusi¢ zmiany w szacunkach i celach postawionych na poczat-
ku projektu. Optymalizowanie planu moze wymagaé korekty
celow i wymagan, co czyni planowanie skomplikowanym pro-
cesem.

Planowanie projektéw

Planowania nie nalezy postrzega¢ jako narzedzia do zarzadzania
na poziomie catego przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim jako
narzedzie, od kiérego nalezy rozpocza¢ kazdy projekt.

Zarzadzanie projekiem obejmuije:

prognozowanie,

tworzenie planu oraz planowanie potrzeb materiatowych,

kontrola planu,

zakonczenie.

Prognozowanie dotyczy przewidywania przysztych projektow,
zdarzen, proceséw opartych na racjonalnych przestankach wyni-
kajacych z doswiadczen oraz informacji docierajgcych z rynkow,
okreslanych na podstawie rzeczywistych danych.

Prognozowanie jest tworzone w oparciu o:

szeregi Czasowe;

harmonogramy produkciji;

plany sprzedazy wyrobow;

wykazy dostawcow, okresy realizacji zamowien, solidno$¢ do-

stawcow;

indeksy materiafowe.

Prognozowanie dotyczy projektow NIEPEWNYCH, ktore
powinny by¢ zaktadane przez szefow rynkow. Zatozony projekt
ograniczony rzeczywistymi czasami sprzedazy postuzy do prze-
prowadzenia symulacji dostepnosci materiatow u dostawcow
strategicznych komponentow.

Do przyktadowej symulacji badanej firmy dla projektow NIE-
PEWNYCH mozna uzywac programu Microsoft Project wraz z wy-
kresami Gantta (rys. 2), ktére sg tworzone w oparciu 0 rzeczywi-
ste czasy oczekiwan podane przez dostawcow.

Dobrze przygotowang prognoze wykorzystuje sie do:

planowania zaangazowania $rodkow finansowych,

planowania produkciji,

ustalenia poziomu zapaséw bezpieczenstwa,

planowania zakupow,

organizacji pracy magazynow itp.

Opracowana prognoza powinna by¢ skonfrontowana z celami
catego przedsigbiorstwa. W przypadku duzych roznic miedzy ce-
lami przedsigbiorstwa (plan sprzedazy) a prognoza, nalezy zapla-
nowa¢ dodatkowe dziatania w celu ich zniwelowania. Zakoncze-
niem prognozowania jest akceptacja prognozy oraz przygotowanie
jej w odpowiedniej formie dla poszczegolnych funkcji przedsig-
biorstwa, a nastepnie jej wdrozenie. Prognoza powinna by¢ mo-
nitorowana i okresowo aktualizowana. Prognozy oraz zamowienia

I Materialy z czasem oczekiwar dtuzszym niz 170 dni
E—— Materiaty z czasem oczekiwan krétszym niz 170 dni

Rys 1. Schemat procesu planowania zakupow z udzia/enj poszczegdlnych dziatow
Zrodfo: opracowanie wfasne.

odbiorcow stanowig dla przedsigbiorstwa podstawe do opraco-
wania programow i planow produkcji.
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Rys. 2. Wykres Gantia Zrédfo: opracowanie wiasne.

Plan obejmuje uporzadkowany i roztozony w czasie zbior za-
dan i dziatan pozwalajacych na zrealizowanie konkretnego celu
w okreslonym terminie. Plan powinien byC uszczegGtowiony,
skonkretyzowany, zaakceptowany, wprowadzony do systemu
i przyjety do realizacji. Programowanie i tworzenie planu musi
odnosic¢ sie do konkretnego projektu, dla ktorego jest $cisle okre-
$lona grupa materiatow. Dziatanie planowania potrzeb materiafo-
wych rozpoczyna¢ powinno sie dla projektow REALNYCH, two-
rzonych na podstawie blizej sprecyzowanych prognoz i struktur
produktowych.

W $lad za tworzeniem planu i jego uszczegdtawiania sie
w miare uptywajacego czasu bedzie ulega¢ zmianie status pro-
jektu z REALNEGO — wstepnego na REALNY — zatwierdzony oraz
na PEWNY. Przy zmianie statusu programu na PEWNY ma zasto-
sowanie system planowania MRP, ktory pozwoli na:

zapewnienie dostepnosci materiatow i produkiow wtedy, gdy

wystepuje na nie zapotrzebowanie sfery produkcii;

utrzymywanie minimalnego poziomu zapasow;

racjonalne planowanie zakupow, dostaw oraz produkcji przez

system.

Kontrola planu bedzie sig odbywaé dla projektu ze statusem
REALNY oraz PEWNY. Kontrola projektu REALNEGO bedzie pole-
gac na analizie odchylen terminow potwierdzonych przez dostaw-
cow (przygotowanie raportu), a dla projektu REALNEGO najistot-
niejsza jest kontrola sptywu materiatu, wedtug JIT.

Zakonczenie projektu powinno obejmowac zar6wno jego
fizyczne zakonczenie, jak i jego funkcjonowanie w systemie. Za-
konczenie powinno by¢ poprzedzone analizg projekiu oraz wy-
ciggnieciem wnioskow na przysztosc.

Poprawnos$¢ planowania zakupow jest uzalezniona w duzym
stopniu od stuzb zakupowych, ktére majg rézne zadania dla od-
powiednich statusow tj.:

status projektu niepewny

— aktualizowanie w systemie oraz analiza czasow dostaw,

— $ledzenie nowo wprowadzonych projektow,

— planowanie popytu dla materiatow strategicznych na dany
rok (wszystkie materiaty strategiczne) oraz dla konkretnych
projektow (grupa materiatéw danego pojazdu);

status projektu realny

— planowanie popytu (szczegbtowo) dla danego projekiu,

— zbieranie wstepnych potwierdzen od dostawcow oraz ofer-
tyzacja podzespotow,

— analiza zagrozen;

status projektu pewny

— analiza odchylen zakonczenia budowy oraz analiza przyczyn,

— potwierdzanie terminow dostaw w ERP oraz organizowanie
dostaw wedtug zasady JIT,

Prognozowanie |

Tworzenie planu
i planowanie potrzeb materiatowych

Kontroling planu

Przestanki
wynikajace
z dodwiadczenr

I
I
.-

1
P —
1
1
1

Planowanie materiatéw
strategicznych oraz
tworzenie planu zakupow,
harmonogramu produkcji
na podstawie
planu sprzedazy

1
Planowanie zapaséw
materiatowych

14

Zatwierdzony

Tworzenie zaméwier
na podstawie prognozy,
zatwierdzonego projektu

w IFS. Uzyskanie
potwierdzen od dostawcow
strategicznych

Planowanie dostaw
wedtug etapéw produkcii.
Analiza wszelkich
odchylen terminéw
dostaw

Informacje

podane przez
szefow rynkéw —

projekty w IFS

1
1
oraz zatozone I
1
1

Utworzenie ZZ
z zapotrzebowan
wygenerowanych przez
petle. Biezace potwierdzenie
terminéw dostaw materiatow

.___t________-#____

Weryfikacja planowanych
terminéw oraz wszelkich
odchyler od
harmonogramu produkcji
i planu sprzedazy.
Organizacja pracy
magazynow.

Rys. 3. Schemat procesu planowania dla projektu

Zrédto: opracowanie wiasne.

— budowa raportow odchylen oraz analiza danych z raportu
planowania dostepnosci.

Na powodzenie projektu ma wptyw rowniez praca dziatu mar-
ketingu, ktory jesli jest pewien realizacji projektu, powinien jak
najszybciej wprowadzi¢ do systemu wszystkie projekty, nadzoro-
wac zmiany statusu oraz systematycznie zamykac projekty.

Zakonczenie

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze proces planowania dla
firmy produkujgcej tabor kolejowy jest ciggiem stawianych pytan
i udzielanych odpowiedzi, kiore w efekcie majg pozwoli¢ na okre-
Slenie potencjalnych szans i zagrozen stwarzanych przez otocze-
nie firmy. Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku dostawcow ta-
boru kolejowego wymusza wprowadzenie na poczatku zarzadzania
narzedzia jakim jest planowanie. Brak funkcji planowania moze
narazi¢ przedsigbiorstwo na przeszacowanie: zaangazowania $rod-
kow finansowych, zapaséw materiatowych, obtozenia poziomu
produkcji, zatrudnienia pracownikdw, co w efekcie moze dopro-
wadzi¢ do zachwiania ptynnosci finansowej firmy. Dobrze prowa-
dzone planowanie sprawia, ze plany sg zawsze aktualne, przy
czym ich uzytecznos$¢ polega na zgodnosci z rzeczywistoscig, nie
na niezmienno$ci. Przyjecie zatozenia, ze raz zafozony plan ma
by¢ niezmienny, jest nierealne. Dlatego nalezy stale analizowaé
zmiany zachodzace w przedsigbiorstwie i w jego otoczeniu.
Uwzglednienie tych zmian musi powodowac aktualizacje planow.
Tym, co nie powinno zmieniac sie we wszystkich wersjach planu
jest jego wezesniej ustalony cel (czasowy, rzeczowy i finansowy).
Aktualny plan winien by¢ rowniez kompletny. Jego elementy win-
ny odzwierciedla¢ wszystkie istotne dla realizacji przedsiewziecia
zadania i czynniki zewnetrzne, majace wptyw na ich terminy.
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llll listy do redakcji I

Historia elektryfikacji PKP

W 2008 r. ukazata sie ksiazka Elekiryfikacjia PKP na przefo-
mie wiekow XX i XXI. Kazda publikacja dokumentujgca osigg-
nigcia w zakresie rozwoju gospodarczego kraju jest cenna.

Wspomniana ksigzka dotyczy jednego z najwiekszych osiag-
nie¢ gospodarczych Polski po Il wojnie Swiatowej, czyli elekiryfi-
kacji PKP na duza, bardzo duzg skale. Osiggniecie to byto mozli-
we dzieki olbrzymiemu wysitkowi przemystu i eksploatacji oraz
Swietnej, wrecz wzorowej wspotpracy miedzy tymi gafeziami go-
spodarki narodowej. Ksigzka powinna notowa¢ wszystkich jej au-
torow, zaréwno instytucje, jak i nazwiska, a nie wybidrczo — we-
dtug uznania lub wiedzy autordw. Z przykroscig stwierdzam, ze
ksigzka ta nie spetfnia takiej powinnosci.

Warunkiem podstawowym tak szybkiej elektryfikacji PKP, jaka
miata miejsce, byto uruchomienie w krajowym przemysle pro-
dukcji taboru elektrycznego i jego wyposazenia, jak rowniez wy-
posazenia podstacji i sieci. W obszarze elektrotechniki trakcyjnej
nie byto zadnego doswiadczenia. Pokonujac poczatkowe trudno-
$ci uruchomiono po raz pierwszy na potrzeby elekiryfikacji PKP
produkcje wyrobow elektrotechnicznych w DOLMELU, Elcie,
ZWAR, Apenie i innych zakfadach. W ksigzce catkowicie zapo-
mniano o tych zakfadach i ich pracownikach. Zapomniano row-
niez o roli zaplecza badawczo-rozwojowego przemystu elekiro-
technicznego, pracujgcego na rzecz elektryfikacji PKP.

W 1947 r. prof. Jan Podoski, po powrocie do kraju, zorgani-
zowat w Instytucie Elektrotechniki Zaktad Trakcji Elekirycznej,
dziatalno$¢ ktdrego na rzecz PKP zostata uzgodniona z dwczes-
nym ministrem komunikacji — Janem Rabanowskim. W Zaktadzie
tym, a potem i w innych zaktadach Instytutu, prowadzono przez
wiele lat prace badawczo-rozwojowe na rzecz elekiryfikacji PKP.
Zapomniano o pracownikach tych jednostek.

W Zaktadzie Trakcji Elektrycznej IEI w latach 1965-1970 ist-
niata Komisja ds. Elektrycznego Wyposazenia Trakcyjnego, po-
wotana przez dyrektora naczelnego Zjednoczenia Przemystu Ma-
szyn i Aparatow Elektrycznych. Jej cztonkami byli przedstawiciele
przemystu i eksploatacji. Komisja koordynowata uruchomienia
wyrobow dla potrzeb elektryfikacji PKP.

Zaktad Trakcji przez ponad 50 lat prowadzit Komisje Norma-
lizacyjng ds. Elekirycznego Wyposazenia Trakcyjnego i wspotpra-
cowat w tym obszarze z Komisjami IEC i CENELEC. Nic nie ma na
ten temat w ksigzce.

Zakfad Trakcji Elekirycznej IEI przez wiele lat prowadzit bada-
nia zwarciowe wytgcznikow i bezpiecznikdw, poczatkowo w go-
dzinach nocnych, na podstacjach trakcyjnych. Potem w IEl po-
wstata zwarciownia na 3000 V pradu statego. Do Zakfadu Trakcji
Elektrycznej doprowadzone byty tory, po ktérych wtaczano loko-
motywy i elekiryczne zespoty trakcyjne do badania ich urzadzen
elektrycznych.

W Instytucie Elektrotechniki z Zaktadu Trakcji Elektrycznej
wyodrebnit sie Zaktad Prostownikow, ktdry podstawowo pracowat
na rzecz urzadzen elektrycznych dla PKP.

Angielska lokomotywa licencyjna miafa bardzo dobre para-
metry, gtownie przez tzw. bardzo migkkg charakterystyke silnika
— dzieki zespotowi, sktadajgcemu sie z pracownikow kolei, IEI,
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INBK i Politechnik — Warszawskiej i todzkiej, ktory wypracowat
zatozenia do tej lokomotywy. Poczatkowo Anglicy powiedzieli, ze
te wymagania byty niewykonalne. Dopiero w wyniku dyskusji
z cztonkami tego zespotu przyjeli do zaprojektowania i skonstruo-
wania silnika spetniajgcego te, bardzo wysokie wymagania.

W Oddziale Wroctawskim Instytutu Elektrotechniki prowadzo-
no prace badawczo-rozwojowe w zakresie materiatow elekiro-
technicznych na potrzeby trakcji elektryczne;.

Byfa Scista i owocna wspdfpraca Zakfadu Trakcji Elekirycznej
z Zaktadami Naprawczymi Taboru Kolejowego w Minsku Maz. Na
potrzeby ZNTK opracowano miedzy innymi ujednolicong techno-
logie produkcji cewek i uzwojen, co znacznie usprawnito prace
INTK.

Dzieki Zaktadowi Trakcji Elekirycznej IEI miat miejsce naj-
wiekszy eksport elektrycznych zespotow trakcyjnych do Jugosta-
wii. Zaktad w wyniku prowadzonych badan na silniku LKa450
wprowadzit zmiany konstrukcyjno-technologiczne, zwigkszajgce
moc ciggtg silnika o ok. 10%, co byto warunkiem bezwzglednym
przyjecia tego zespotu przez koleje jugostowianskie.

0O ile tabor elektryczny produkowano na podstawie dokumen-
tacji otrzymanej z zagranicy, to tabor spalinowo-elektryczny, sie-
dem wielkosci lokomotyw, byt wytworem polskiej mysli. Byty to
dobre lokomotywy, a dwie najwigksze 0 mocach 2300 i 3000 KM
byty najlepszymi wowczas lokomotywami na Swiecie. Miaty mie-
dzy innymi oryginalne, opatentowane rozwigzanie zrodta ogrze-
wania pociggu. Byta to pradnica prostownikowa. Decyzjg poli-
tyczng wstrzymano produkcje tych dwoch lokomotyw.

Nic nie wspomniano o urzadzeniach elektrycznych ogrzewa-
nia pociggu produkowanych przez ZWAR i znaczacej wspotpracy
w tym zakresie z Zaktadem Trakcji Elektryczne;.

W 2005 r Sekcja Historyczna SEP zwrocita sie do mnie
z proshg o opinie materiatu opracowanego przez p. Bogdana Po-
kropinskiego. Sprawa byta bardzo pilna. Przygotowatem te opi-
nie, podajgc, ze jest to wartosciowy, historyczny materiat doty-
czacy taboru kolejowego, z bardzo duzg dominantg wagonow
towarowych i czeSci mechanicznych, i w zasadzie z brakiem cze-
Sci elekirycznych. Sugerowatem, aby uzupetni¢ ten materiat
0 czes$¢ elekiryczna.

Moja opinia zostata wykorzystana przez wydawcow — bez mo-
jej zgody — jako recenzja pierwszej czeSci ksigzki. Uwazam, ze
polemika moze by¢ w artykutach, a nie w ksigzkach, co ma tutaj
miejsce.

Nie czuje sie recenzentem ksigzki, zwracam jedynie uwage,
aby nie zapominano o wielu, ktdrzy przyczynili sie do wielkiego
dzieta elekiryfikacji PKP. Podanie do powszechnej wiadomosci
nazwisk kolegow wspottworzacych elekiryfikacje PKP, szczegdl-
nie tych, ktorych juz nie ma ws$rod nas, jest naszym moralnym
obowiazkiem. Starajmy sie pielegnowac¢ nasze rodzime osiggnie-
cia. Takim byta elekiryfikacja PKP.

Mam nadzieje, ze pilng sprawg jest wiec opracowanie szcze-
gotowej historii elektryfikacji PKP, z podaniem mozliwie wszyst-
kich jej uczestnikow.

Wiestfaw Seruga



