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STRESZCZENIE
Artykut przyblta cele i1 zadania centrow logistycznych w warunkagbspdarki
rynkowej, jak rownie przedstawia istniecg struktur tych obiektéw. Charakteryzuje rozwo;
centrow logistycznych w pstwach potéonych najbliej naszego kraju oraz przedstawia
koncepg; ich tworzenia w Polsce.

1. WSTEP

W rozwoju gospodarkswiatowej coraz wyraniej zarysowuje si trend globalizacii
procesow gospodarczych. Tworzorgefandamenty systeméw logistycznych obejacych
regiony, pastwa i kontynenty. Wymuszaj one racjonaliza¢j mi¢dzynarodowych
przewozéw towardw i pagaroOw oraz powoddyj silny wzrost konkurencji redzy r&nymi

rodzajami transportu — gtdbwnie giizy transportem kolejowym i samochodowym.



Wykorzystanie logistyki w transporcie [12] polega stworzeniu takiego systemu,
w ktorym odbiorca, zgodnie ze zgloszonym zapotraetsem, otrzymaiby od dostawcy
zadany towar we wikxiwej ilosci, czasie, miejscu, we widawym stanie i po wiciwych,
czyli najnizszych maliwych kosztach. Dziatania logistyczne (np. transpsktadowanie,
zarzadzanie zapasami lub zakupy) oddziatéednio na kilkangcie procent kosztow. W gr
wchodz wigc czsto miliony ziotych. Zintegrowane zadzanie funkcjami logistycznymi
umazliwia zaoszcgdzenie z tej sumy nawet do 30 %.

Podstawowym kryterium oceny jal@ transportu staje i kompleksowec
swiadczonych ustug. Pod tym pojem kryje s¢ nie tylko sam przewdz, zatadunek lub
wytadunek towaréw, ale tak magazynowanie, skfadowanie, obstuga fitosanitarna
weterynaryjna, spedycyjna, celna, dokumentacyjnp. iTak duy zakres dziaka
usprawniagcych w efekcie zadania transportowe, musi¢ bgowiazany systemem

elektronicznego przetwarzania danych (rys. 1).
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Rys. 1. Graficzny obraz podstawowych elementéw Kekgowe] ustugi logistyczne;j



Realizacja wymienionych zafla mapcych wplyw na jaké¢ transportu, wymaga
stworzenia nowego typu emtdw transportowych. W fachowej literaturze krajowe
I zagranicznej wzty tego typu nazywane as.centrami logistycznymi”, ,platformami
logistycznymi”, ,wioskami logistycznymi” lub ,bazanfogistycznymi”.

Kolej na rynku ustug logistycznych zajmuje drugmiejsce po transporcie
samochodowym, jednak znaczenie kolei jako opexdtmistycznego ma da szang wzrostu
w najblizszych latach, w nagistwie nasilajcego st zattoczenia na drogach kotowych (tzw.
kongesii oraz w wyniku zaostrzania przez Ynkuropejsk zasad polityki ekologicznej
(wprowadzenie standard&@rodowiskowych ISO 14000).

Kolejna po kongestii[7] istotm barien dla przewozow samochodowych, realizyich

procesy logistyczne,asop&nienia na przégiach granicznych. | tak, dla Polski straty te
stanowi 5% catkowitego czasu przejazdu. Ogodlna strata ugzapowodowana pdymi
utrudnieniami, 4cznie wynosita:
Wielka.Brytania  — # 8%;
Wiochy - + 8%;
Republika Czeska — 17%;
Polska — 22%

Koniecznd¢ tworzenia w Polsce centréw logistycznych wynikapgmérednio z zasad

wspotpracy Polski z UniEuropejsk. Przewiduy one zwgkszenie dospnaici do polskiego
rynku transportowego na warunkach wolnej konkuiieracjakze modernizagj infrastruktury
transportowej, z uwzgtinieniem standardéw UE. dobecnie wiele centrow logistycznych,
potozonych w bliskim gsiedztwie zachodniej granicy Polski, obejmuje swalmataniem
pewne obszary naszego kraju.

Sfinansowanie budowy centrow logistycznych, zwtaazo randze mdzynarodowej,
bedzie wymagato podpia wielokierunkowych dziafg m.in. zapewnienia ggdowych
gwarancji kredytowych dla inwestorow, zaangaania kapitatow pastwowych itp.
Decydupce znaczeniedazie miat jednak rachunek ekonomiczny.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja razai w zakresie powstawania
i funkcjonowania centroéw logistycznych w wybranyatajach Unii Europejskiej oraz ocena
ich wptywu na rozwqzania lokalizacyjne i dziatalsé centrow logistycznych w Polsce.



2. ANALIZA FUNKCJONOWANIA CENTROW LOGISTYCZNYCH W AUST  RII,
ANGLII, FRANCJI, WLOSZECH | NIEMCZECH

W Europie, pomimo prob ujednolicenia nazewnictwansportu kombinowanego,
mamy do czynienia z pdiym okra&laniem obiektow takich jak centra logistyczne. Neaiftriej
znane g cztery typy:

» francuskiePlatesFormeLogistique CentresRoutierslub GaresRoutieres
* brytyjskieFreight Village;

» niemieckieGuterverkehrszentrurfGVvz);

» wiloskielInterporta

Rdznice wystpuja nie tylko w nazwach, ale i w istocie koncepcji orev wielu
rozwigzaniach szczegotowych. Niemieckie koncepcje hazug zatgeniu racjonalizacji
przestrzennego i funkcjonalnego ukiadu aglomeramjejskiej. Francuskie i brytyjskie
rozwigzania g inspirowane ctcia utatwienia w powstagych centrach transferu innowacji
technologicznych i umiejnosci zawodowych w zakresie postugiwaniae stechnilky
informatyczra i telekomunikacyjn. Rozwhzania wiloskie & powiazane ze strategi
liberalizacji ustug portowych i wzrostem konkuranojigdzy portami w celu promowania
wioskiego eksportu i tranzytu przez wioskie pogozwiazania szczegétowea zalezne od
formy wiasndci (paastwowe, prywatne, komunalne, nalee do izb handlowo-
przemystowych lub wtadz lokalnych, wlasitomieszana) oraz od specjalizacji operatorow
(transport kombinowany, ustugi logistyczne, ustatagazynowo-przetadunkowe, dziatadéo
pomocnicza).

Obok przedstawionych pokrotce rozbiesci [8] istnieje wiele wspdlnych cech
wyznaczajcych kierunek rozwoju centrow logistycznych w EueopCentra logistyczne
spetniaj m.in. nasgpujace warunki:

1. Podmiot zarzadzajacy centrum
Zazwyczaj na czele stpppoiki ze sfery publicznejablz prywatnej, inicjujce, a nagpnie
zarzdzapce nim.

2. Wielogafgziowosé
Lokalizacja centrum w miejscu depu do infrastruktury przynajmniej dwéch gat

transportu.



3. Kooperacja
Kooperacja rénych przedsbiorstw w celu swiadczenia kompleksowych ustug, np.
przedsgbiorstwa bramny: transportowej, spedycyjnej i innych, (np. bran
ubezpieczeniowe)).

4. Swiadczenie ustug dla wielu aytkownikow
Oferowanie ustug stosownie do popytu i oczekiwkentow.

5. System informatyczny centrum
Zapewnienie sprawnej wymiany informacji, integracjkooperacji przedsbiorstw
w centrum logistycznym.

Wymiana déwiadcze i wspoétpraca centrow logistycznych zzngch krajow Europy
odbywajp sie w znacznym stopniu dgdi organizacji o nazwid&uroplatforms Jest to zwizek
europejskich centréw logistycznychreight Vilages Organizacja utworzona pod koniec
1991 roku skupia obecnie ponad 60 centrow. Bxgoplatforms naleza, bezpaérednio lub
poprzez krajowe zwkeki, centra logistyczne z siedmiu krajow UE: Darirancji, Hiszpanii,
Luksemburga, Niemiec, Portugalii i Wioch [10], &#a z Polski (29.04.2001 r. na lst
cztonkow Europlatforms zostato wpisanéNroctawskie Zintegrowane Centrum Logistyczne
S.A).

2.1. Centra logistyczne obstugiwane przez koleje atriackie

W 1987 roku realia rynku zmusity Austriackie Kold¢jederalne (OBB) do radykalnej
przebudowy oferty obstugi tadunkéw niepetnowagonovjd 3].

Dziatalna¢ t¢ skupiono w 20 centrach logistycznych, uruchasgiggednoczénie
system przewozowBahn Expres CargoZaprzestano przewozu przesytek ekspresowych
wagonami bageowymi w pociagach pasgerskich. Pocztkowo reforma ta miata zahamotva
spadek popytu, popraijakos¢, obnizy¢ koszty i zwekszye wptywy. Dopiero z czasem
okazalo s}, ze jej wanym efektem jest poszerzenie oferty o nowe ustugntréw
logistycznych, przynosze znaczne wptywy.

Do koaca 1986 r. OBB oferowaty — w zakresie obstugi tddiva w pojedynczych
wagonach — 2 produkty:
* przewozy drobnicowe,
* przewozy przesytek ekspresowych.
Przesytki drobnicowe przewono wagonami towarowymi w relacjach quzy
ustalonymi, gtébwnymi stacjami przetadunkowymi. Pedaly tymi stacjami (nadania/odbioru)

tadunki drobnicowe byly dowmne pocigami zbiorowymi i zdawczymi. Jak wida



przesytka drobnicowa musiata w trakcie przewozu hyielokrotnie przetadowywana.
Przewo6z przesyitki drobnicowej trwat nawet do jednéggodnia. Ponadto w systemie tym
konieczne bylo state zaangavanie daej liczby pracownikdéw i wagonow.

Przesyitki ekspresowe byly natomiast przeame wagonami bagawymi w pociagach
pasaerskich, z czego rowniewynikata konieczn& licznych, niekiedy wielokrotnych,
przetadunkow. Wizato sk to czsto z uszkodzeniami towaréwwiadczenie tych ustug byto
bardzo pracochtonne, m.in. z powodu koniedznmbsadzania pogyjoéw pasaerskich
konduktorami bageowymi. Podczas gdy konkurenci coraz szerzej ofelicsestawy z firmy
do firmy, w przypadku OBBraden z opisanych produktow nie dawat takiejzlimasci.
Dodatkowo potrzebom rynku nie odpowiadata taryfdyzgbyta tak nieprzejrzystaze
praktycznie nikt spoza bray nie mogt s¢ w niej zorientowé&. W wyniku tegoze akwizycja
i promocja nie byty praktycznie stosowane, aktyysiispedytorzy firm konkurencyjnych
odbierali OBB coraz wksz, czes¢ tadunkdéw z omawianego rynku.

W takich warunkach, opracowano na kolejach OBB kpog przeksztatcenia oferty
przewozow drobnicowo-ekspresowych. Zagpia nowego modelu, ktére mialy na celu
wyeliminowanie wymienionych niedogodsw, byty nastpujace:

* uczyni oferk atrakcyjniejsa, m.in. poprzez podniesienie jakb produktow;
* obnizy¢ koszty osobowe oraz w zakresie eksploatacji tgbor
* poprawt rentowndc¢ zwigkszapc wptywy;

* wyjs¢ szeroko na rynek z akwizyci promoch (szybki rozwoj marketingu);

e zahamowa spadkow tendengj popytu i spowodow@jego wzrost.

Jeda, z najwaniejszych, a take trudnych zmian, bylo skupienie pracownikéw
obstuguacych przewozy drobnicy w 20. wybranych punktachjrétstaty si w nowym
systemie najpierw centrami przetadunkowymi, arpé — centrami logistycznymi.

Z wymienionych wczéniej zatlaren wynika m.in., ze podstawow zasad w nowym
modelu dziatania jakdé musiata sta przed ilgcia. Byto to warunkiem pozytywnej reakciji
rynku na wysitki kolei. @zac do zapewnienia tego prymatu, pkdgjtrzy dalsze zal@nia

robocze:
* przesytki musz by¢ dostarczane w systenmdem-—dom
* termin dostawy nie me by diuzszy niz 24 godziny,

¢ oferta musi obejmowacate terytorium Austrii.
W praktyce okazalo & ze przygcie tych zataen pozwolito OBB nie tylko

zahamowaé spadek popytu, ale tad st& sic wiodacym przewdnikiem drobnicy w kraju.



Poza centrami filialnie funkcjonayj [1] bazy i stacje depozytowe, obstugiwane
pociagami i samochodami. Codziennie w tym systemie peackoto 700 wagonow
w pochgachExpresCargoi okoto 120 prywatnych przevinikédw. Na bazie tej organizacji
funkcjonuje firmaExpresCargo Logistics To wyodkrbnione przedgbiorstwo specjalizuje
si¢ w przewozie tzw. Ladunkow niepetnych, czyli do Weg&ci jednej palety, oraz przesytek
kurierskich. Cat&¢ dziata w systemiedom — dom Czas dostawy przesytek to najey
24 godziny do kadego dowolnego miejsca w kraju. Jest tozlwee dzicki 18 terminalom
przetadunkowym, medzy ktorymi stale kursajpocikgi towarowe. Po dotarciu przesytki do
odpowiedniego terminalu jest ona dowoa do odbiorcow samochodami. Corazaosj
sklepow internetowych w Austrii korzysta z ofergytejszych kolei. Koleje austriackiazd
do powhzania swojego systenttxpresCargoz oferty zaradow kolei gsiedzkich.

2.2. Brytyjskie koncepcje rozwazan centrow logistycznych

Bardzo wysoki rozwdj infrastruktury transportu sarmmodowego spowodowaize
kolejom brytyjskim BR British Railway9 jest coraz trudniej konkurowana rynku
transportowym. Tunel pod kanalem La Manche zmigngytuacg. Wedlug prognoz, state
pofaczenia z daymi osrodkami przemystowymi na kontynencie skrécihgdnio o ponad 24
godziny czas dostawy tadunku.

Przeprowadzone obserwacje przewozu ‘tadunkéw trarespo kolejowym
i samochodowym w systemaom— dommiedzy Manchesterem a Mediolanem wykazaty,
czas przewozu kolgjwynosi 37 godzin, natomiast vagiznie transportem samochodowym —
60 godzin. Bardziej szczegOtowe analizy przekentg korzystanie z centrow logistycznych
umazliwi skrocenie czasu transportu.

W brytyjskiej koncepcji centrum logistycznego zadoo m.in., oferowanie ustug
przetadunkowych, magazynowych, dystrybucyjnychzeprozowych na obszarzeazicym
do centrum. Rozwdj kalego centrum logistycznego powinien¢byparty na udziale w nim
spotek prywatnych. Wszelkiego typu ustugi przetddwme i transportowe mag by¢
sprzedawane lub oddawane w dzeéaw innym niz RfD (Railfreight Distribution —
przedsgbiorstwo odpowiedzialne za realizacprojektu budowy tunelu pod kanatem La
Manche) organizacjom transportowym. Stwierdzono aoibm, ze RfD nie jest w stanie
samodzielnie realizowtakoncepcji centrow logistycznych. Dlategaztdo realizacji tych

przeds¢wzi¢é bedzie potrzebny kapitat krajowy i zagraniczny.



Do realizacji koncepcji centrow logistycznych pragsty spotki prywatne, ktére byty
gotowe finansowa@ projekty techniczne i btaudziat w rozwoju obiektoéw infrastruktury
kolejowej.

Przeprowadzone badania i analizy rynku ualmoty wyznaczenie lokalizacji
dziewkciu centrow logistycznych, przeznaczonych do ohetagia potokéw tadunkow
z linii kolejowej przechodaej pod kanatem La Manche, tj.: Mossend, Clevelavdkefield,
Manchester, Birmingham, Stratford, Liverpool, Wsiteen i Cardiff. Jednoczeie @
realizowane projekty centrow logistycznych w Traffoi Midlands. Prognozy brytyjskie
przewidup, ze pelne zagospodarowanie terenu centréw logistytznyasipi w ciagu
15 — 20 lat.

2.3. Centra logistyczne we Francji
We Francji kontrakt ,Pa@stwo-Koleje” zobowizuje zarad kolejowy do znacznego
zwigkszenia konkurencyjrici ustug za pomagtrzech rodzajow dziata
* poprawy sprawrkei i elastycznéci kierowania ruchem oraz zgkiszenia produktywnii
zwartych pocigéw towarowychttains entierg,
* rozwoju techniki  przewozéw  kombinowanych w  relagjac krajowych
i migdzynarodowych,
e zmiany systemu formowania pagbw z pojedynczych wagonOw poprzez stworzenie
systemu dostaw bezfednich i koncentragjustug stacyjnych.
Ten trzeci rodzaj dziatania oznacza rozwoj kolejolwyistug logistycznych w oparciu
0 posiadaa infrastruktue stacyjm, ktora nawet w przestarzatej postaci stwarza wardo
swiadczenia ustug magazynowania, skladowania i ggstiji. Od 1979 r. SNCF [3] podp
si¢ eksperymentalnego przeksztatcenigcipi stref przewozow rozproszonych w rejony ustug
logistycznych. Oparto sina wykorzystaniu stacji wielofunkcyjnyclygre multifunctions,
wokot ktorych rozwingto sie€ ustug dystrybucyjnych, nazwanych ,obsiuga zamowienie”
(dessertecontractuellg¢. Rozwhzanie to umgliwia utrzymanie w eksploatacji linii 0 matym
nakzeniu przewozéw towarowych, co nie oznacza keda wykonywane natychmiast
wszystkie zamoOwienia nadawcOw przesytek, ale uzgadin nawet minimalne wielki
partii tadunkow. Stacyjnesoodki ustug § otwarte non stop, organizugbiorke i ekspedyaj
pojedynczych wagonéw w danej strefi@, dostpne dla przewmikéw samochodowych.
Ustugi te maj charakter ,punktowy”, agstasé i godziny ich wykonywaniaasnegocjowane z
klientami. Przewozy wedlug rozktadu jazdy zostayicc w tym przypadku zagpione

przewozami programowanymi k@orazowo, w zaleosci od pojawiagcego st “popytu”.



2.4, Rozwjgzania centrow logistycznych we Wioszech

Transport multimodalny (przewozy jednostek tadunychv transportem kolejowym,
samochodowym i morskim) jest traktowany jako jedennajwaniejszych sposobdw
rozwiagzywania probleméw transportowych w przyszeio Biorac pod uwag fakt, ze potowa
potoku tadunkéw zwizanych z importem i eksportem dociera do Wioch pradpy,

a wielkas¢ tych przewozow powksza st rocznie o ok. 100 min ton, opracowano wiele
ustaw, promujcych t forme transportu.

Gtownym celem przepiséw gdowych, inspirowanych przez Ministerstwo Transportu
we Wioszech, bylo stworzenie podstaw do kooperagiidzy poszczegélnymi gatiami
transportu oraz ograniczenie zaggm wynikajpcych z narastagego zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego. Jednogzie zostaty opracowane akty prawne, @lapce tryb
regionalizacji transportu samochodowego, sposéb ygkdmania do systemowego
realizowania zadaprzewozowych matych przedbiorstw transportowych, a ta& sposéb
nabywania nieruchonsoi w centrach logistycznych.

Aktualnie na terytorium Wiloch znajdujeeskilkanascie baz logistycznych pmej
wielkosci (Bolonia, Parma, Padwa, Rivalta, Scrywia, Turyxerona, Mediolan, Livorno,
Neapol), z czego wkszac¢ jest pot@aona na terenach rozwigtej gospodarczo potnocy.

Zakres dziatania poszczegoélnych obiektéw tego tjgst bardzo podobny. Centra
logistyczne may;:

— obszary i urzdy celne,

— terminale transportu intermodalnego — magazynydekiee,

- bazy transportu samochodowego,

— firmy spedycyjne i ubezpieczeniowe,

— pawilony i tereny wystawowo-handlowe,

- oddziaty bankéw, poczty, centra telekomunikacyjpesterunki policji,
- hotele, kpieliska i restauracje.

Powierzchnia wioskich obiektéw, stanaaych centra logistyczne dochodzi do 300 ha.
Zblizone rozwazania funkcjonalne obiektow nie gednak zwazane z jednolitym modelem
zagospodarowania terendéw przeznaczonych pod cen@entra logistyczneagpotazone na
dalekich obrzgach miast lub aglomeracji miejskich, w bliskirssgdztwie autostrad i linii
kolejowych.

W mysl Dyrektywy Wspolnoty Europejskiej nr/2Q01 przyszigciowy rozwoj kolei

musi by zwiazany z odéjciem od pozycji monopolisty i przZgiem do sprawnej dziatalgo



rynkowej w warunkach konkurencji. Dlatega: teoleje wioskie oparty swdziatalngé m.in.
na nowych formach ustug, z wykorzystaniem centrégistycznych. Ma to gwarantowa
lepsz niz dotychczas jaki@ obstugi klienta.
Cele te g realizowane m.in. przez:
- umazliwienie prywatnym spotkom eksploatacji terminalinsportu intermodalnego
nalezacych do kolei,
— w obrbie terminali zaangawanie do przewozow prywatnych spétek samochodowych
- wspOtprag z prywatnymi firmami w zakresie transportuea@ynarodowego,
— szeroko rozwingta informatyzacg w zakresie obstugi tadunkowsa)edzenia odpraw
tadunkow i drogi przewozu oraz dokumentacji przeowog,
Informatyzacja jest ukierunkowana na rozayiwanie zagadniedotyczcych:
- rozwoju systeméw informatycznych spoiki (optymatigawymiany danych mdzy
oddziatami spotki, dokumentacja nasnikach elektronicznych),
— integracji informacji w ramach sektora przewozéwaoowych (sié transmisji danych,
stworzenie powizax miedzy r&nymi bankami danych z zakresu transportowego i

ekonomicznego).

2.5. Centra logistyczne w Niemczech

Jedne z pierwszych centréw logistycznych zhczpowstawg w Niemczech —
paistwie, ktérego gospodarka uznawana jest za na@kaiw Europie [3].

Znalazto to swoje odzwierciedlenie w tzwMasterplanie Centrow Transportu
TowarowegoFederalnegoMinisterstwa Komunikacjz 1992 r. i w jego poszerzonej wersji
z 1995 r., przewidgpej utworzenie wielu takich centroéw logistycznywhterenie Niemiec.

Niemcy @ atrakcyjnym gospodarczo i geograficznie rejonemsadgdczenia ustug
logistycznych na skaleuropejsk. Pod wzgtdem geograficznym mpatwo to jest bramdla
Polski, Czech, Austrii, Szwajcarii, Francji i krajo Beneluksu. Ma ono tak dobre
potaczenie z krajami skandynawskimi.

Dobrze rozwingta infrastruktura transportowa zapewnia szybki tivia przew6z do
wigkszasci kluczowych centrow handlowych oraz paeday wanymi, migdzynarodowymi
portami w Hamburgu, Bremie i Duisburgu i rynkamiraeejskimi. To, z kolei, sprzyja

rozwojowi ustug logistycznych na danym terenie (8)s
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Legenda
° GVZ (Gueterverkehrszentrum) centra logistyczne
A Centra logistyczne zarzadzane przez DGG (Deutsche GVZ-Gesellschatt)

Rys.2. Gtéwne centra logistyczne w Niemczech

Jednym z pierwszych dych centrow logistycznych, jakie powstato w Nienuzgest

centrum w Bremie.
2.5.1. BLG — Grupa Logistyczna w Bremen i Bremenhaan

W 1998 roku w sumie 34,4 min ton fadunkéw bgtaetadowanych w portach w Bremen
i Bremenhaven [6] (BLG Bremer Lagerhaus-Gesellschaft AG); 2/3 z nich to
wysokowartgciowe fadunki drobnicowe. BLG Log.Group jest operam wielu urzdzea
portowych, a take centrum dystrybucyjnym w Bremen i Bremenhaveae@s¢biorstwa tej
grupy razem z szerokim wachlarzem firm podpdkowanych,joint venturesi partnerow

oferupp kompleksowy serwis dldwiatowego handlu. Firma zatrudnia 2600 pracownikow.
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Podstawow dziatalngcia Grupy Logistycznej BLG Bremen jest przetadunek acdw na
statki znajdujce s¢ w wymienionych portach, zatadunek i wytadunek wage kolejowych,
samochodéw eizarowych i barek ptywapych — w ramach transportu krajowego. Ponadto na
terenie tych portbw zachodzi proces magazynowanidystrybucji towarow, a tale
calcsciowe dziatania logistyczne.

Szczegobtowy zakres pracy Grupy Logistycznej EBi@men obejmuje m.in.:

organizag} pracy taboru samochodowego,

— przetadunek tadunkow luzem,

— przetadunek kontenerdw,

— przetadunek produktow chemicznych,

— tadunki niebezpieczne,

— przetadunek bawetny i weiny,

— zafadunek kontenerdw,

— przetwarzanie danych,

— ushugi dystrybucyjne,

— przetadunek tadunkéw drobnicowych,

— przetadunek zha@ i artykutdw spaywczych,

— przetadunek zielonej kawy,

— przetadunek pionowy ekkich i ponad gabarytowych tadunkéw,

— przetadunek papieru i celulozy,

— przetadunek tadunkéw wymagajch transportu w obabnych temperaturach,

— przetadunki fadunkéw ptynnych w zbiornikach,

— przetadunki stali,

— przetadunek drewna,

— przetadunek wyrobow tytoniowych,

— magazynowanie.

W 1998 roku Grupa Logistyczna BLG Bremen przetadavpgiawie 22 min ton tadunkdéw
drobnicowych, w tym:
- 1,83 min konteneréw (TEU),
— ponad 1 min samochodow (1 006 000 szt.).
Powierzchnia magazynowa zajmowata 1 051 060teren otwarty wynosit 3 000 000°m

obroty roczne: 500 min DM.
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Porty niemieckie ofergj obecnie rozwjzania dla kompletnych sieci transportowych,
z punktu zamowienia ustugi transportowej do punktzeznaczenia przesyiki. \daym
elementem funkcjonowania centrum jest wiczejsze dostrzeganie zmieryeych se
kierunkow w meédzynarodowym handlu. Dwa najwr@ejsze obszary pionierskich standardéw
to elektroniczna wymiana danych (edi) oraz usytuowa&entrow dystrybucyjnych w portach
morskich. BLG Medzynarodowa Logistyka wprowadza obecnie projektsg @grzemystu
samochodowego. Podzespoly samochodowe pakowanev skontenery dla transportu
morskiego 1 dostarczane do zintegrowanych, zagraggh miejsc zgodnie z planem
logistycznym. Podobne ustugi $wiadczone réwnigdla innych wyrobow przemystowych.

Za przyktadem portu w Bremie powstaty nowe centgidtyczne take w nowych
krajach zwazkowych Niemiec.

2.5.2. Centrum logistyczne w Rheine

Centrum Ustug Logistycznych w Rheine zostaloagombne w europejsk sie
istniejacych centréw logistycznych. Jest zlokalizowane aieklo granicy niemiecko-
holenderskiej na obszarze 76 ha (100 ha w rezenkigy ono na skrzzowaniu trzech
autostrad i w pobitu trzech innych, na skrzgwaniu kanatow i linii kolejowych, w odlegioi
25 km od portu lotniczego. Centrum zapewnia reajizpetnego zakresu ustug logistycznych,
tzn.. transportowych, przetadunkowych, magazynowyeh lacznie z pakowaniem,
kompletowaniem i znakowaniem. WWeym elementem centrum jest terminal kontenerowy,
wyposaony w warsztat naprawy kontenerow i pojazdéw. WroOku — Zaradzania
Logistycznego ma siedzibbank, poczta wraz z wdzeniami telekomunikacyjnymi, sthy

ochrony mienia, urgd celny i systemy informatyczne.
2.5.3. Centrum logistyczne Turyngia — Erfurt
Erfurt zostat wybrany na siedziliCentrum Logistycznego Turyngia [5]. Wybrano go po

przeprowadzeniu badaporéwnawczych siedmiu miejsco¥ad na obszarze Zachodniej
Saksonii. Przy wyborze miejsca uwgdhiono stopié uprzemystowienia, potencjat
transportowy i ludzki, wielk& pracy transportowej, powierzchpni zasoby, stosunki
wiasndgciowe i maliwosci dysponowania terminalem transportu kombinowanetjoategia
rozwoju tego Centrum Logistycznego (CL), promowapeez Federalne Ministerstwo
Komunikaciji, byta od pociku wspierana przez 6wczesne Zaty Kolei: DeutscheBahn(DB)
i DeutscheReichsbahri{DR).

Okreslone w projekcie budowy CL Turyngia / Erfurt jegonkcje 8 — w poréwnaniu
z pierwsza (funkcjonupca na terenie Niemiec GrgpLog. CL-Bremen) w znacznym stopniu

poszerzone. Z podwdimazw, tego centrum (Centrum Logistycznego oraz LogiBtiksines-
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Centrum-Turyngia/Erfurt) jest zazana okrélona strategia, zorientowana na skuteczne
witaczenie w logistyczne sieci komunikacyjne indachy transportowe, a tak na
oddziatywanie gospodarcze w obszarze Erfurtu.

Centrum przewozéw towarowych Turyngia/Erfurt zawi& 400 000 fpowierzchni
brutto i 2 000 000 fpowierzchni netto. Jest to pila@vy i modelowy projekt koncepciji gdu
federalnego, dotyazej przysztych centrow przewozéw towarowych. GVZfulir ma
bezpdrednie padczenie z autostradA4 (zachdéd — wschdd, autostrad A71 (péinoc —
potudnie w budowie), drog B4 i cztero pasmoyvdroga B7. Ponadto centrum to ma
pofaczenie z mgdzynarodowym portem lotniczym w Erfurcie.

Centrum to jest patzone z nowo budowanlinia dla pocigéw ICE relacji
Norymberga — Erfurt — Halle/Lipsk — Berlin jako cz$¢ skiadowa europejskiej sieci
komunikacyjnej. Ponadto ma ono dgsido najwaniejszej, europejskiej magistrali kolejowej
zachod-wschadd ,tj. Verona— Monachium- Erfurt — Berlin — Warszawa- Moskwa

Centrum to  zostalo uruchomione w maju 1998 r.,0jaterminal transportu
kombinowanego DB AG, ktéry obstuguje 30 relacjinsportu kombinowanego (pagi
kursup w porze nocnej). Centrum posiadaésiorow wewrtrznych, obstuguicych hale
przedsgbiorstw produkcyjnych i logistycznych.

Koszt inwestycji to okoto 100 min. DM. Do najwaejszych 45. inwestoréw tego
centrum nalea:

* |IKEA (jedno z najwgkszych centrow logistycznych w Europie);

* Emons(logistyka w zakresie transportu kombinowanego);

» EisenFischer(dostawca urmzer ogrzewczych, wentylacyjnych i sanitarnych);
o ZeppelirCaterpillar (budowa maszyn);

* PostAG (centrum dostarczania listow i paczek);

» UnitransErfurt (przedstbiorstwo grupyNedlloyd.

Nalezy dod&, ze centrum proponuje dla swoich klientow rownieferte kulturalm

i oferte wypoczynkow w Lesie Turyiskim.
W ramach CL funkcjonaj— m.in. — nagpujace cztony:

» terminal transportu kombinowanego DB AG i centrumistyczno-spedycyjne,

* park logistyczno-spedycyjny,

* Centrum Przewozowe Poczty Niemieckiej dla miastéurEroraz Centrum Rozdziatu
Listéw dla Turyngii,

* Auto-ServiceCenter
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2.5.4. Centrum logistyczne Frankfurt nad Odg
W roku 1999 rozpoego budowe centrum logistycznego, ktéreedizie punktem

weztowym dla transportu kolejowego, drogowegarédladowego obstugapego pastwa
EuropySrodkowej i Wschodniej. Frankfurt nad Qdezy na styku autostrady i linii kolejowej
Berlin — Moskwa Miejsce lokalizacji centrum logistycznego spetotymalne zatzenia do
realizacji ustug transportowych do - i z Eurdppdkowej i Wschodniej.

Podobne wymaganiagtla zrealizowane w relacpétnoc — potudnie po wybudowaniu
drogi federalnej. W centrum istnieje miavos¢ transportu tadunkéw z portdow rzecznych we
Frankfurcie nad Odrlub Eisenhittenstadt do portdw morza baltyckiegortow srodladowej
sieci europejskiej.

2.5.5. Centrum przewozéw towarowych GVZ Glauchau

Centrum GVZ Glauchau znajduje sv potudniowo-zachodniej Saksonii. Posiada ono
korzystne paiczenia komunikacyjne. Centrum przewozOw towarowyest pota@zone na
specjalnym obszarze komunikacyjno-przemystowym, wnkgie wztowym transportu
drogowego i kolejowego. Centrum to charakteryzuje . in. fatwdcia dojazdu do
poszczegolnych jego obiektow.

W skitad Centrum wchodzdwa obszary przemystowe: Glauchau Nordwest i Glauc
Nordost. Glauchau Nordwest znajduje sv kierunku pétnocno-zachodnim od Glauchau,
w poblizu autostrady A4 i drogi B175. Jego powierzchnia @grril25 ha powierzchni brutto
i 75 ha netto. Pod koniec 2000 r. rozdysponowan® 88 (52 %) powierzchni. W obszarze
znajdowato si 36 inwestorow, z czego 26 firmzuozpoczlo swop dziatalngé. Dalsze 4
firmy rozpoczty dziatalng¢ przygotowawcz przede wszystkim budowlanStworzono tutaj
674 miejsc pracy. Do Glauchau Nordwest jest zapemynidogodny dojazd drogowy oraz
pofaczenie z bocznickolejows.

Glauchau Nordwest jest podzielony na trzy obyszazemystowe:
1. IG Nordwest — (parcele od 7000 frdo 120000 rf). Na tym obszarze znajdugic firmy
spedycyjne i przeddbiorstwa przemystowe zajmage s¢ m.in.:
— handlem materiatami izolacyjnymi,
— logistyka i spedycy,
— uszlachetnianiem szkia,
- magazynowaniem,
— technily nagdows,
— ustugami kontenerowymi i handlem ztomem,

— centrum poczty niemieckiej,
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dystrybucj wyrobow chemicznych.

2. GE Nordwest— ma powierzchriod 6 000 rido 58 000 rh Na tym obszarze znajdugic

firmy spedycyjne i przeddbiorstwa przemystowe, zajmige s¢ m.in.:

budows urzadzen ogrzewczych,
handlem cgsciami motoryzacyjnymi,
spedyc,

sprzedaa asortymentow kuchennych,

ustugami budowlanymi,

3. GE Nord — ma parcele od 2 000°mdo 10 000 rh Na tym obszarze znajdugic firmy

spedycyjne i przeddbiorstwa przemystowe, zajmage se m.in.:

eksploatagj drewna i produkejtworzywa sztucznego,
robotami dekarskimi,

montaem i handlem rolek transportowych,

robotami ireynieryjnymi,

produkch cze$ci do samochodow gtarowych,
sprzedaa farb malarskich,

montaem i dystrybugj elektrycznego spetu ogrzewczego,
montaem okien,

urzadzeniami sygnalizacfwietlnej,

budownictwem,

ustugami prawnymi (kancelaria),

lakiernictwem samochodowym,

budowy maszyn.

Obszar przemystowy Glauchau Nordost znajdujenskierunku poétnocno-wschodnim

od Glauchau. Zajmuje on 40 ha powierzchni, z czgtim 27 ha jest obecniezytkowana.

Dotychczas zagospodarowano 17,3 ha powierzchnipdNeierzchni 10,7 ha znajduje¢sb

inwestoréw. Na terenie tego centrum logistycznegonajdup sie przedsgbiorstwa

wspotpracujce z centrum przewozéw towarowych Glauchau oraa firmy Volkswagen
SachsertmbHMosel
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3. CENTRA LOGISTYCZNE W OKOLICACH BERLINA

Utworzenie GVZ Gueterverkehrszentrymv Wustermark, Grossbeeren i Freinbrink — to
wspolna koncepcja witadz Berlina i Brandenburgiizadych do zmniejszenia roli transportu
samochodowego i preferowania zdrowszego ekologedzansportu kolejowego i wodnego.

Centra powstajna terenie Brandenburgii 4 s- jak wid& na zadczonej mapce (rys.3) —
potozone blisko obwodnicy befiskiej Berliner Ring) oraz linii kolejowych.

Centra logistyczne w okolicach Berlina w fazie organizacji i nieasjeszcze w petni
wykorzystane. Maj one terminale transportu kombinowanegaoaipszewidziane do obstugi

rynku wewretrznego.

Hamburg Szczecin

Warszawa
Hanower Freienbrink
Warszawa
Lipsk
Monachium
Drezno
Praga Wroclaw
Wieden Praga
M N
A Y
- A 3\
centra przeladunkowo _(( istniejace lotniska I )
transportowe { .
{\/ Berline \
@ subcentra <& warianty lokalizacyjne '\/ NIEMCY K]
nowego lotniska ) N
- . { v
@ autostrady e linie kolejowe N ‘\
Zrédlo: PROGNOS AG Bazylea { e
T

Rys 3. Centra logistyczne w okolicach Berlina
(Opracowanie CNTK)
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3.1. Centrum przewozow towarowych (GVZ) Wustermark
Centrum to potgone jest w zachodniej ¢xi okolic Berlina. Ma ono bezgcednie
pofaczenie z autostradAl10 i czteropasmow drogy B5, ktém zaczto budowa w 1998 r.
Ponadto centrum to jest pokone bocznigkolejowa z berliska obwodni@ kolejowa (Berliner
Aul3enring.
Struktura wykorzystania powierzchni CL Wustermarkgulstawia g nastpujaco :

— catkowita powierzchnia — 265 ha
— teren przeznaczony do dziatalobgospodarczej transportu — 83 ha
— parking wraz z wypos@niem - 7 ha
- urzedy -5 ha

— powierzchnia drog transportowych —®a

— tereny zielone — 65 ha
— powierzchnia terenu zazana z przetadunkami kolejowymi - 23 ha
- port — 32 ha
— teren padczenia ruchu lokalnego z autostgad — 35 ha
- inne — 64 ha

Tereny gospodarcze mply¢ wykorzystywane rowniedo dziatalnéci przemystowe;j.
Na terenie catego centrum istnieje zios¢ wynajmu ldz zakupu terenu dla dziataléw
transportowo-spedycyjnej. Parcele te aremgwarantowany dojazd drogowy, a ponadto niektore
z nich mag wilasne bocznice kolejowe. Istatisprave jest rownie mazliwos¢ wynagcia hal
i biur dla potrzeb dziatalrioi danych przedsbiorstw. Przedsbiorstwa logistyczne pokrywaj
do 30 % kosztéw inwestycyjnych, poniesionych przydwie tego centrum. Pierwsze prace
przetadunkowe na terminalu transportu kombinowanegpoczto od potowy 1999 r.
W skiad centrum przewozow towarowych (GVZ) Wustark wchoda:
- logistyczne centra dystrybucji przemystu i handlu,
— przedsgbiorstwa spedycyjne,
— firmy swiadczce ustugi transportowe,
— przedstawiciele rinych rzemiost,
— pozostate przeddbiorstwa ustugowe.
3.2. Centrum przewozow towarowych Grossbeeren
Centrum to (GVZ Grossbeeren) jest pmioe w odlegtéci 5 km od potudniowych granic
Berlina, blisko miasta Ludwigsfelde, linii kolejoyweraz kanatu Teltow. Charakteryzuje sino

bezpdrednim pohczeniem z autostradA10 poprzez czteropasmawirog; B101, ktdén oddano
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do eksploatacji w 1999 r. Bocznica kolejowa, zl@@lvana w centrum, jest pmizona

z berlinska obwodnig kolejowa. Okoto 156 ha powierzchni centrum zajmuygrzedstawiciele
rzemiosta. Pozostat cz$¢ obszaru centrum zajmuje terminal transportu komvanego
(nalezacy do DB AG), na ktorym odbywacsprzetadunek kontenerow i nhadwozi wymiennych
migdzy transportem kolejowym a samochodowym.

Na terenie calego centrum istnieje aios¢ wynajmu hdz kupna parcel dla
dziatalndci logistycznej, ktére majzagwarantowany dojazd drogowy, a ponadto niektarieh
maja wkasne bocznice kolejowe. Istatrsprava jest rownie mozliwos¢é wynagcia hal i biur
zgodnie z potrzebami danych przettsdrstw. Przedsbiorstwa logistyczne pokrywajdo 30 %
kosztéw inwestycyjnych, poniesionych przy budoteigo centrum.

Okoto 140 ha powierzchni jeszcze nie udpsiono dla tej dziataln@i. Terminal
transportu kombinowanego jest gotowy do eksploatatjvrzénia 1998 roku.

Centrum przewozoéw towarowych Gro3beeren sktagla:si

logistycznych centrow dystrybucji przemystu i handl

przedsgbiorstw spedycyjnych,

firm swiadczcych ustugi transportowe,

przedstawicieli ronych rzemiost,

pozostatych przedsdiorstw ustugowych.
3.3. Centrum Logistyczno — Handlowe Freienbrink
W skiad Centrum Logistyczno— Handlowego Freienbfirndelslogistikzentrum — HLZ)
wchodz:
- logistyczne centra dystrybucji przemystu i handlu,
— przedstbiorstwa spedycyjne,
- przedstawiciele rfnych rzemiost,
— pozostate przedshiorstwa ustugowe.
Centrum Logistyczno-Handlowe znajduje sv potudniowo—wschodniej okolicy Berlina.
Ma ono bezpérednie padczenie z autostradA10 (odgatzienie Freienbrink). Ponadto jest ono
pofaczone z lina kolejowa Berlin — Frankfurt n. Odrqg — Warszawa Powierzchnia centrum jest
podzielona na obszar przemystowy — zapoyj67 ha — i obszar zgy przez przedstawicieli
rzemiosta, ktéry wynosi 29 ha.
Na terenie calego centrum istnieje aimwos¢ wynajmu kdz kupna okrélonej

powierzchni. Teren centrum ma zagwarantowany dogapgowy, a ponadto niektére parcele
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maja wkasne bocznice kolejowe. Istatrsprava jest rownie mozliwosé wynagcia hal i biur
zgodnie z potrzebami danych przetisorstw.

Przedstbiorstwa logistyczne pokrywajdo 30 % kosztow inwestycyjnych poniesionych
przy budowie tego centrum. Catkowita powierzchni@6-ha — nie jest jeszcze udgmstiona do
prowadzenia dziataldoi. W Niemczech — zasdzeniem Federalnego Zawku Przemystu
Niemieckiego — zintensyfikowano prace nad rozwojeimtegracyi multimodalnych systemoéw
transportowych z celu unaliwienia oszczdnej i efektywnej realizacji przewozéw towarowych
i stworzenia optymalnych rozwéan logistycznych dla przeptywu towarow i informaciji.

Tworzenie centrow logistycznych (przetadunkowo-s@ortowych) byto i jest
przedsg¢wzigcciem kosztownym i dtugookresowym, jest jednccuze przyktadem mdiwych
rozwigzan ucizliwego problemu samochodowych dostaw towarowyclwiazanego z tym
obciazenia dlasrodowiska i ruchu wewgirzmiejskiego.

Dotychczasowe dwiadczenia niemieckie magby¢ wykorzystane tale w Polsce,
szczegoOlnie przy okazji budowy autostrad i ich oBoiv wiodhcych poprzez wielkie
aglomeracje lub obok nich.

Tworzenie centrow logistycznych w regionach praygcznych umgliwi rozwiazania

problemu sprawnego przeptywu towaréw przez gkanic

4. CECHY | TENDENCJE ROZWOJU OBIEKTOW LOGISTYCZNYCH W
POLSCE

W Polsce wyranie wzrasta popyt na nowoczesne ustugi transportoweharakterze
logistycznym do obstugi obrotu towarowego. Widlkol struktura centrum logistycznego
powinny by jednak dostosowane do konkretnych zZadagistycznych, bdacych funkcp
obstugiwanego obszaru, a w szczegétne- liczby i charakteru klientow dziakgjych na tym
obszarze.

Polska nie posiada dotychczas w petni rozgtyrah centrow logistycznych. Jest jednak w
tej korzystnej sytuacjize mae z wieksza swobod wybiera migdzy rozwazaniami tworzonymi
w krajach UE, a wlasnymi potrzebami. Wydaje selowe, aby powstaly nie tylko centra
0 znaczeniu krajowym, ale réwiie znaczeniu mgdzynarodowym.

Koncepcg polskich centrow logistycznych nabldoby w naturalny sposob payzec
z rozwigzaniami niemieckimi. Niemniej jednak trzeba bytoz tevykorzystyw& pomysty
lansowane w innych krajach. Koncepcja ta powinnasbitle powikzana z systemem transportu
kombinowanego i multimodalnego, rozwojem sieci gstekspresowych, optymalizacj

lokalizacji magazynéw.
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Szang dla transportu kombinowanego jest tio$¢ wykorzystania w przyszkai linii o
wyzszych parametrach technicznych, dtivaiajacych kursowanie poggow z pedkosciami
140 — 160 km/h. Ponadto konieczne byto by wprowadzezmodyfikowanej techniki
przetadunku w relacji wagon — samochdéd, tzw. pojedw wymiennych, konteneréw i naczep
samochodowych. Do szybkiego przewozu mniejszychtiipéadunkow moglyby by
wykorzystane tzw. rozwrania Logistic Box czyli mate pojemniki przewmne na wagonie
kolejowym. Ponadto natg przewidywa& szybko rozwijajce st techniki bimodalne, w ktdrych
naczepa samochodowa mospetnia funkcje jednostki tadunkowej, co uriwia uproszczenie
przetadunku w terminalach. Wszystko to stwarzakdlai bardzo die szanse na przyszéow
bezpdredniej konkurenciji z transportem drogowym.

Centra logistyczne natatoby organizowa w pierwszej kolejnéci w regionach
generugcych potencjalnie die potoki tadunkow w ruchu krajowym i guizynarodowym oraz
tam, gdzie wyspuje due natzenie skomplikowanych prac transportowo-magazynowych
bedacych efektem silnej aktywroi produkcyjnej i handlowej regionu.

Duza uwag zwraca si przy planowaniu centréw logistycznych nadsgrog, ktorymi
beda jezdzic po Polsce najwksze cgzarowki (rys.4) o nacisku 11,5 tony na ¢obecnie
w Polsce obowizuje ograniczenie do 10 ton). W Polsce [4],$8p0 ok. 18 tys. km polskich
drég do ruchu ,eizkiego transportu drogowego” wyznaczono 4 378 kale@wie 615 km jest
do tego przystosowanych}j ® (m.in.) nasfpujace drogi:

- nr l: Gdask — Lod — Katowice — granica w Cieszynie,
- nr 2: granica wSwiecku — Pozna— Warszawa — granica w Terespolu,
- nr 3:Swinoujicie — Szczecin — Zielona Goéra — Legnica — gramidakuszycach,
— nr 6: granica w Kotbaskowie — Szczecin,
— nr 8: Wroctaw — Piotrkow Trybunalski — Warszawa iatstok — granica w Budzisku,
- nrl8i nr4:granicaw Olszynie — Wroctaw — 8aice — RzeszOw — granica
w Korczowe.
W przyszigci te trasy stansie czescia drogowej sieci transportowej Unii (tzw. TEN —

TransEuropeanNetworR.
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Rys. 4. Drogi ktérymi bda jezdzity ciezaréwki o nacisku nasoll,5 t [ 4]

5. PROPONOWANE LOKALIZACJE CENTROW LOGISTYCZNYCHW POLSCE

Podczas dostosowywania transportu polskiego do ozbb-europejskiego powstata
koniecznaé¢ okreslenia lokalizacji polskich centrow logistycznyctlygr 5).Zagadnieniem tym
zajmowaly s¢ rézne jednostki w kraju, w tym m.in. Instytut Morsk2][w Gdaisku oraz
Spoétka PKP Cargo. Zgodnie z opracowaniem InstyMtrskiego uznano za celowe, aby
zlokalizow& centra logistyczne w nagtujacych wojewddztwach [13]:

1) mazowieckie z aglomeraojvarszawsk,
2) wielkopolskie z Poznaniem,

3) slaskie z Katowicami,

4) dolnalaskie z Wroctawiem

5) zachodnio-pomorskie ze Szczecinem,
6) pomorskie z centrum w Giasku

7) region wschodni
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Rys. 5. Perspektywy lokalizacji centrow logistygeh w Polsce

1. Wojewddztwo mazowieckie z aglomeragjwarszawslky

Jest gtbwnym regionem nadania i odbioru tadunkéwbdicowych w najwzniejszych
relacjach krajowych i zagranicznych. Warszawa jesztem linii kolejowych AGTC,
prowadacych do przejc granicznych w Gdasku, Szczecinie, Rzepinie, Zebrzydowicach,
Chatupkach, Kanicy Biatostockiej i Mataszewiczach. Region mazakiema dobry dogp
do sieci drég krajowych. Przez te wojewoOdztwo preghp trzy europejskie korytarze
transportowe.
2. Wojewoddztwo wielkopolskie z Poznaniem

Przez Pozmaprzebiega linie AGC i AGTC, hczace przejcia graniczne w Kunowicach
(Rzepinie), Szczecinie, knicy Bialostockiej i Mataszewiczach. Poanma take dogodny
dostp do przej¢ granicznych w potudniowo-zachodniej ¢éei Polski. Potaenie jego
w zblizonej odlegtéci do dwoch metropolii — Berlina (280 km) i Warsza(@00 km) miato
zawsze wplyw na jego raag rozwoj. Wojewoddztwo wielkopolskie ma dobry dgstdo
krajowych i mgdzynarodowych droga€zacych wane agrodki miejsko-przemystowe, w tym

portowe.
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3. Wojewodztwo $laskie z Katowicami
Ma pohczenia kolejowe we wszystkich kierunkach liniami MG w tym dogodne
polaczenia z portami w Szczecini§winoujsciu, Gdaisku i Gdyni. Katowice k& na
skrzyzowaniu dwoch europejskich korytarzy transportowyelschdéd— zachédi potnoc —
potudnie Slask dysponuje ¢pta siech kolejowa i drogows. Istniepca infrastruktura jest
funkcja realizowanych zadaprzewozowych, wynikagych z olbrzymiej masy tadunkow
oraz kierunkow jej przemieszczania.
4. Wojewodztwo dolnaslagskie z centrum we Wroctawiu
Ma dobrze rozwigta sie¢ drog kotowych i kolejowych, obstugigych przewozy
krajowe i megdzynarodowe. Wroctaw jest wmaym weziem komunikacyjnym na
miedzynarodowym szlakuwschdd — zachddRegion dysponuje licznymi przejami
granicznymi. Pod wzgtlem nadania i odbioru tadunkéw drobnicowych wojertoa
dolncélaskie zajmuje pite miejsce w kraju.
5. Wojewddztwo zachodnio-pomorskie ze Szczecinem
Ma rozbudowam sie¢ drég wszystkich gaki transportu. W przewozach s miejsca
zajmup fadunki polskiego handlu zagranicznego. Eksparmport odbywag si¢ zarowno
droga morsk, jak i ladowa, z nieznacznym zaangavaniemzeglugisrodladowe.
6. Wojewodztwo pomorskie z centrum w Gdasku
To jeden z aktywniejszych rejonéw przemystowo-Hawgch w kraju. Ma dobrze
rozwinieta sie¢ komunikacyja. Do roli centrow logistycznychagpredysponowane zwlaszcza
osrodki portowe Gdaska i Gdyni, gdzie wyspuja cztery gatzie transportu: kolejowy,
samochodowy, morski, a takw odniesieniu do Gdaka — transport rzeczny i zalewowy.
7. Region wschodni
Ze wzgkdu na zranicowane zagospodarowanie przestrzenne wschodei@ndw
Polski proponuje sizlokalizowanie centrow logistycznych w trzech raggch, to jest:
— W regionie potnocno-wschodnim w okolicach Biategdst,
— w regioniesrodkowo-wschodnim w okolicach Terespola,
— w regionie potudniowo-wschodnim w okolicach Rzesaow
Za wyborem wspomnianych obszarow lokalizacji przeram dogodne potzenia
komunikacyjne, wyspowanie terminali transportu kombinowanego i muitialnego,
a przede wszystkim potencjalni odbiorcy ustug logiznych.
Do cech wyréniajacych wyej wymienione regiony naty zaliczy przede

wszystkim:
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* duwe obroty w przewozach gdzynarodowych, zwiaszcza towarami
drobnicowymi o diej wartagci dodanej,

* wysoki wskanik gestasci drog, zapewniapy dogodny dosp do sieci
komunikacyjnej, zwtaszcza do drogguzynarodowych,

» wysoki wskanik tendencji rozwojowych, ze szczegollnym uwerglieniem
dziedzin gospodarki rzutagych na wielké¢ zada przewozowych, w tym tade
zada logistycznych.

Zdaniem autora tego artykutu z uwagi na ograniczor@liwosci finansowe
panstwa i przedsbiorstw transportowych natg przypuszczé ze proces powstawania
tych obiektow kdzie procesem wieloletnim, nawet w przypadku wspéldnia w ich

finansowaniu przezrodta zewstrzne.

6. PODSUMOWANIE

Zmiany zachodge na polskim rynku transportowo-spedycyjnym wipia pokazuj
kierunek, w ktorym on ewoluuje. Rozwijag¢siw kierunku logistyki, co oznaczaze
pozbywajice s¢ samochoddéw i magazynow firmy soraz bardziej sktonne wykorzystyiva
zewretrznych operatorbw do zajzania towarem | zapasami. Przeb®&rstwa
w poszukiwaniu redukcji kosztow i budowania przeiweankurencyjnej przekazujfunkcje
logistyczne na zewatrz. W zwizku z tym nasipit rozwéj przedsibiorstw swiadczcych
kompleksowe ustugi logistyczne. Zakré@siadczonych ustug logistycznych jest zazwyczaj
bardzo szeroki i obejmuje czynimp wykraczajce poza tradycyjnie pojmowany transport,
czy spedyg. Zazwyczaj s to m.in. ustugi zaopatrzeniowe, dystrybucja, tpamg
magazynowanie, zagdzanie zapasami, konfekcjonowanie, obstuga zanmovidatego te
budowa centrow logistycznych z punktu widzenia ogslogistycznej rynku jest zadaniem
szczegOlnie wanym.

Oczywiscie wprowadzanie wycie projektu lokalizacji centrow logistycznych wgigea
diugich przygotowa. Na to,ze @ one niezhdne, wskazwj doswiadczenia krajéow Europy
Zachodniej. Rozwoj handlu, polepszenie infrastroktirég, gstas¢ sieci kolejowej, a przede
wszystkim nowe miejsca pracy — to gtdwne i nejckj wymieniane zalety. Centra
logistyczne to take element polityki pastwa, gdy wydatnie wspomag one rozwoj
eksportu.

W transporcie kolejowym magdziata& tzw. firmy ziazone z przewsnika polskiego
i unijnego. PKP S.A jest nadal monopalista krajowym rynku przewozéw. Powoduje to
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spowolnienie procesu udziatu na tym rynku nowyckepraznikéw. Dystans dzigky kolejowy
transport towarowy w Polsce od sprawnie dzighgh przewanikéw w UE — to 15-20 lat. Tak
wigc okres przaériowy — przewidywany do 2006 roku — powinien¢bpaswigcony na
podnoszeniu konkurencyjia spotki PKP Cargo, m.in. w zakresie taboru przesweego, ofert

opartych na nowoczesnych centrach dystrybucji towasraz sprawnie dzialggym marketingu.
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