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Amerykanskie
koleje pasazerskie
na rozdrozu

Nie tylko w Polsce mamy problemy z kolejowymi
przewozami pasazerskimi. Jedynie amerykanskie ko-
leje pasazerskie Amtrak, eksploatujace pociagi w re-
lacjach dalekobieznych miedzy stanami, znalazly sie
na rozdrozu i ich przysztosé jest w rekach politykow.

Niepowodzeniem skonczyly plany osiggniecia petnej samo-
wystarczalno$ci finansowej Amtraku, jakie miaty zostac zre-
alizowane do konca 2002 r., w ktdrych realno$¢ powatpie-
wali analitycy rynku kolejowego. W warunkach, gdy transport
drogowy jest subsydiowany ogromnymi funduszami na bu-
dowe i utrzymanie drég, a bankrutujace linie lotnicze sg za-
silane specjalnymi grantami, trudno wymagaé, aby na tak
zderegulowanym rynku byto miejsce dla samowystarczalne-
go przedsigbiorstwa kolejowego. Zamiast realizmu gospodar-
czego pojawiaja sie za to kolejne koncepcje restrukturyzacii
Amtraka polegajace na dzieleniu go na mniejsze spotki i omi-
janiu rozwigzania problemdw finansowych.

Historia i rozwaj

Amtrak jest obecnie jedynym operujgcym na terenie catych
Stanéw Zjednoczonych kolejowym przewoznikiem pasazer-
skim. Powstat w 1971 r. i skupit pozostato$ci po upadaja-
cych, w wyniku nieréwnej konkurencji z subsydiowanym
poprzez budowe i utrzymanie drég transportem drogowym,
przewozach pasazerskich. W momencie rozpoczecia dziatal-
nosci miat w rozktadzie 184 pociggdw.

Przewozy pociggami InterCity prowadzito w tym czasie
jeszcze trzech innych operatoréw. Jednak w nastepnych la-
tach zrezygnowali oni z ich obstugi przekazujac ja Amtrako-
wi — ostatni w 1983 r.

Obecnie Amtrak eksploatuje pociagi pasazerskie na
liniach dtugosci 22 tys. mil (35,4 tys. km), ale tylko 3% sta-
nowig jego wiasne linie, w tym linia Boston — Waszyngton.
Na mocy ustawy korzysta on z toréw prywatnych przedsie-
biorstw kolejowych. Poziom techniczny tych linii nie jest
wysoki, co ogranicza mozliwosci poprawy oferty przewozo-
wej, zwlaszcza w zakresie zwiekszania predkosci pociggdw.

Express Acela — jedyny pociag duzej predkosci w USA
Fot. Alstom

Amerykanskie linii kolejowe s z reguty jednotorowe i nie-
zelektryfikowane, a predko$¢ maksymalna na nich rzadko
przekracza 100 km/h.

Amtrak ma 500 dworcéw w 46 stanach. W stanie
Wyoming oferuje sie¢ potaczen autobusowych Amtrak Thru-
way Motorcoaches.

Obecnie Amtrak uruchamia kazdego dnia roboczego 265
pociggow dalekobieznych. Najdtuzsza relacja pociagu miedzy
Orlando a Los Angeles ma 2768 mil, najkrétsza miedzy Hia-
watha a Millwaukee — 86 mil. W 2001 r. dalekobieznymi
pociggami Amtrak przewidzt 23,5 min pasazeréw. Najwiek-
szymi stacjami Amtrak sa:
® Nowy Jork — w 2001 r. odprawiono 8,589 min podroz-

nych,
® Filadelfia — 3,746 min podrdznych,
® \Waszyngton — 3,518 min podréznych,
® Chicago — 2,152 min podrdznych.

LA

Amtrak eksploatuje takze pociggi miedzynarodowe do Kanady. Na zdjeciu pocigg

relacji Nowy Jork — Toronto na stacji Niagara Falls

Fot. J. Raczyriski
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Express Acela

Amtrak ma takze w swojej ofercie pociag Auto Train do
przewozu samochoddw kursujgcy miedzy stacjami Lorton
w Wirginii a Sanford na Florydzie.

Pociagi dalekobiezne Amtrak obstugujace trasy o dtugo-
sci ponad 400 mil majg punktualnos¢ tylko okoto 60%, na-
tomiast pociggi na odlegto$ciach ponizej 400 mil — 81%.

Amtrak jest takze najwigkszym w Stanach operatorem
pociggdw podmiejskich, w 2001 r. przewidzt nimi 61,1 min
pasazerdw w 7 regionach.

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem Amtrak jest prze-
woz poczty i przesylek ekspresowych (Mail and Express).
W ostatnim czasie wspétpraca Amtrak z kolejami towarowy-
mi bardzo sie poprawita i w ten sposdb zgodnie z obowia-
zujacymi zasadami Mail and Express Strategic Business Unit
(SBU) bedzie mdgt sie stac kolejg | klasy w 2004 r. Jesli
pociagi Amtrak osiggng punktualnos¢ taka, jakg majg obstu-
gujace obecnie rynek pocztowy samochody firmy J.B. Hunt
and Schneider National, ktéra dochodzi do 99%, woéwczas
mozna liczy¢ na wzrost dochodéw Amtrak rzedu 20% rocz-
nie w ciggu najblizszych 3 lat. W ten sposéb wptywy Mail
and Express moglyby zwigkszy¢ sie ze 125 min USD rocz-
nie obecnie do okoto 230 min USD w 2004 r. Cze$¢ tej kwo-
ty jest planowana na dofinansowanie ruchu pasazerskiego.

Obecnie Amtrak oferuje przewoz przesytek z Los Ange-
les do Nowego Jorku w 66 godzin i dysponuje terminalami
zatadunkowo-wytadunkowymi w $rodkowych miastach USA
oraz zapewnia sortowanie i segregowanie przesytek zarow-
no przy ich przyjeciu, jak i po przewozie.

Amtrak takze dzierzawi swoje grunty, co przynosi mu
okoto 80 min USD dochodu rocznie, oraz pobiera optaty za
uktadanie kabli $wiattowodowych na swoim terenie.

Przetomem w historii amerykanskich kolei byto wprowa-
dzenie w grudniu 2000 r. pierwszych pociggdw duzej pred-
kosci Acela. Ekspresy Acela zyskaly sobie popularnos¢ od
samego poczatku ich wprowadzenia w korytarzu pétocno-
-wschodnim (NEC), miedzy Bostonem, Nowym Jorkiem
i Waszyngtonem DC. Podczas pierwszych 6 miesiecy kurso-
wania nowe pociagi przewiozty 130 tys. pasazeréw, a wply-
wy z biletdw wyniosty 15,3 min USD.

Fot. Alstom

Docelowym zamierzeniem Amtrak jest uruchamianie 19
par pociggdw na dobe miedzy Nowym Jorkiem a Waszyng-
tonem i 10 par miedzy Nowym Jorkiem a Bostonem.

Do chwili obecnej Amtrak otrzymat 16 z zaméwionych
pociggbéw Acela.

Pierwszy pocigg wyprodukowany przez firmy Bombardier
i Alstom dla zarzadu kolejowego Amtrak 14 kwietnia 1999 .
opuscit fabryke w Barre.

Petny skfad pociggu ma 202,3 m diugo$ci i sklada sie
z jednego wagonu 1 klasy, czterech wagonéw ,business
class” oraz jednego wagonu baru, dajacych tacznie 304
migjsc dla pasazeréw. Wagony silnikowe moga by¢ zasila-
ne z trzech systemow: 25 kV 60 Hz, 12,5 kV 60 Hz i 11 kV
25 Hz, a moc silnikdw trakcyjnych wynosi 4600 kW. Pociag
osigga predko$¢ maksymalng 150 mil na godzine (241,4 km/h)
i jest wyposazony w mechanizm przechytu pudet na tukach
torowych.

Amtrak zamowit takze 15 lokomotyw elektrycznych
o predko$ci maksymalnej 125 mil na godzing (201,2 km/h)
i modemizacje 385 wagonéw pasazerskich dla potgczen re-
gionalnych i podmiejskich w korytarzu pétnocno-wschodnim.
Uruchomienie pociagéw duzej predko$ci dato okazje do zmo-
dernizowania cato$ci ustug kolejowych w tym korytarzu.
Catkowity koszt przedsiewziecia to 2,8 mld USD. Jest to
najwieksza inwestycja realizowana przez Amtrak od czasu
jego powstania.

W ostatnich latach wzrosto w Stanach Zjednoczonych
zainteresowanie pociggami duzych predko$ci. Opracowane
zostaly takze koncepcje budowy nowych linii duzych pred-
kosci, ale kilka juz gotowych do realizacji projektéw zanie-
chano. Amtrak zaproponowat rozwiniecie koncepcji koryta-
rzy kolejowych przez najbardziej zaludnione obszary Standw,
m.in. Los Angeles — San Diego i San Joaquin Valley, w Ka-
lifornii, potgczenia Chicago ze Srodkowym zachodem (Cin-
cinnati, Cleveland, Detroit Saint Louis), linie Vancouver —
Seattle — Porland, Waszyngton — Charlotte i Atlanta — Nowy
Orlean. Jednak problem finansowania takich inwestycji ko-
lejowych nie zostat do chwili obecnej w Stanach Zjednoczo-
nych rozwiazany.

5-6 /2002



2002/ 9-G

N s »
2 ] | 5
5 H%\\" II"\'—._',‘l " .-"---"'_-\--F-F:\j By
‘}\' I H— |!|=:|1|”-.|m|. "'| ""h"_‘-‘]_ i -j- i |'_'_.-
.~ L] '-l‘I I o -
WADHINET O I i I’F::_.-"r —"-"I 1 EL:.'-"
T : vl A E’“‘:i
:\\. >

T
P =)
|~y i Em .
Tw W HEMPEHIRL [RH)
s v 1 AEORT VT
= '-.:._ d, ﬂ

e o [t ez P T W

1-.;'4.- St VT, 5L AND BT

- -.__‘ __-;I':i:;..'-" AREL TR 1L T)
- a i '
: pory L YW TERSEY )
-y

e
u'!‘ e f_l.,""‘._? I'.L:'lll!t oE]
LN, o S
v ‘-" PR G

e I
e A e,
-

S
_-'?i:‘-‘ RS

P
Bl
- .
' e
Pt Sy - D ' - e
" e e
——  Linis foglei | — e IFLY T
Wi Rail Canada ) '
L
| %  Amirsk . -

ErEpainnHl aEa G |

Zrédo: Amtrak, kwiecieri 2002 r.

LS



58

Amtrak w liczbach

® 22 tys. mil (35 398 km) linii, po ktérych jezdzg pocia-
gi Amtrak, z czego na potnocy wybrzeza wschodnie-
go 670 mil nalezy do Amtraku, na pozostatych Amtrak
pfaci za prawo uzytkowania tras towarzystwom pry-
watnym

@ 500 dworcoéw w 46 stanach

® 265 pociggow dalekobieznych dziennie

® 23,5 min pasazeréw w pociagach InterCity

® 61,1 min pasazeréw w pociggach podmiejskich
® 436 lokomotyw, w tym 76 elektrycznych

® 16 pociggow Acela (4 dalsze w produkcji)

® 2188 wagonow, w tym:
— 173 sypialne
— 743 pasazerskie
— 66 bussines class
— 65 barowych
— 83 restauracyjne
— 993 bagazowe i pocztowe
— 65 stuzbowych
® 24 tys. pracownikow

Finanse

Amtrak jest wiasnoscig rzadu federalnego, czyli jest firma
panstwowa. W przeciwienstwie do prywatnych kolei towa-
rowych, jego dziatalno$¢ jest deficytowa i wymaga dofinan-
sowywania z tytutu prowadzenia niedochodowych, a uzasad-
nionych spotecznie przewozéw. Nie we wszystkich kregach
gospodarczych i politycznych znajduje to zrozumienie. Jed-
noczesnie jednak rzad federalny wydaje 80 mld USD rocz-
nie na utrzymanie autostrad i 11 mld USD na lotnictwo.
W ciggu 30 lat dziatalno$ci Amtraka otrzymywat $rednio
325 min USD rocznie na inwestycje.

Pomimo pierwszej restrukturyzacji w 1995 r. Amtrak,
obcigzony dtugiem okoto 1,6 mld USD, wykazywat w 1997 r.
juz 762 min USD deficytu.

Aby unikna¢ jego upadku, Kongres USA odblokowat do-
tacje nadzwyczajng w wysokosci 2 mld USD na 1998 r.
i 1999 r., upowazniajgc ministra transportu do przyznania
nastepnych 5 mld USD w okresie 5 lat. W 1997 r. Kongres
nakazat kolei Amtrak, aby do 1.10.2002 r. stata sie samo-
wystarczalng finansowo. Nakazano tak, chociaz jest rzadko-
Scig w Swiecie, aby kolej pasazerska mogta pokry¢ swoje
wydatki eksploatacyjne tylko z wptywow z biletéw. Gdyby
do tego nie doszto, to zgodnie z uchwata Kongresu z 1997 r.
Amtrak bedzie musiat przediozy¢ plan likwidacji Kongreso-
wi, ktéry woéwczas zadecyduje, co zrobi¢ dalej. | tak tez sie
stato zgodnie z przewidywaniami analitykow. Od 1.10.2002 .
Amtrak nie bedzie przedsiehiorstwem samofinansujacym sie.

W 2001 r. sytuacja finansowa Amtraka byta tak trudna,
ze musiat on sprzeda¢ cze$¢ dworca Penn w Nowym Jorku

i dzieki uzyskanym w ten sposdb 300 min USD unikna¢ na-
tychmiastowego bankructwa. Zadtuzenie Amtrak wynosi
3mld USD, a strata w 2000 r. wyniosta 944 min USD, by
w 2001 r. zwiekszy¢ sie do 1,1 mld USD — najwigcej od po-
czatku swojego istnienia i to mimo wzrostu od 1997 r. prze-
wozéw 0 19% i przychodéw o 38%. Aby utrzymaé sie na
rynku Amtrak musi inwestowac, a sam jest niezdolny do ge-
nerowania takich zyskow, aby magt je zainwestowac.

Zwolennicy kolei podkreslajg wysoka efektywno$¢ inwe-
stycji kolejowych. Za kazdy milion dolaréw zainwestowanych
w kolej mozna przewiezé dodatkowo 450 0sdb, podczas gdy
inwestujgc ten sam milion dolaréw w pas ruchu autostrady
— tylko 45 oséb. Jesli chodzi o ruch lotniczy, to 30% lotoéw
w Stanach Zjednoczonych odbywa sie na odlegtosci do
300 mil. Tymczasem na tych trasach szybkie pociagi pozwo-
lityby liniom lotniczym uwolni¢ moce przewozowe dla lotow
diugodystansowych. | tak np. w korytarzu NEC mozna by do-
budowac trzeci tor na predko$é¢ 125 mil/h tylko za 8 min
USD za mile, wraz z elektryfikacja i sygnalizacja. Natomiast
dodatkowe pasmo ruchu na réwnolegtej autostradzie kosz-
towatoby ponad 6 razy wiecej, czyli 50 min USD za mile.

Mimo to zgodnie z decyzjami z 1997 r. urzad The Am-
trak Reform Council (ARC), nadzorujacy reforme amerykan-
skich panstwowych kolei pasazerskich Amtrak, 9.11.2001 r.
gtosami 6 do 5 podjat decyzje o likwidacji tego przedsiebior-
stwa. Plan likwidacji miat zosta¢ opracowany w ciggu 90
dni. Zgodnie z tym planem, ogtoszonym 11.01.2002 r., Am-
trak bytby podzielony i przekazany prywatnym operatorom
w najblizszych 2 do 5 latach. Do tego czasu kontynuowatby
dziatalno$¢ na dotychczasowych zasadach.

Koncepcja likwidacji Amtraka spotkata sie jednak z kry-
tyka, takze prywatnych kolei towarowych, ktére wolg wspét-
pracowaé z jednym operatorem niz z kilkoma jednoczes$nie.
Wskazywany jest takze fakt, ze w trakcie 30-letniej dziafal-
no$ci Amtraka w Stanach Zjednoczonych zostaly utrzymane
nie tylko dalekobiezne przewozy kolejowe pasazerskie, ale
wypracowany zostat rozsadny plan ich rozwoju.

Amtrak potrzebuje na biezacy rok finansowy 1,2 mid
USD subsydiéw z budzetu federalnego, m.in. na utrzymanie
18 deficytowych relacji w 24 stanach. Administracja prezy-
denta Busha przewidziata na ten cel 521 min USD, ale sa
perspektywy zwigkszenia tej kwoty. Sekretarz ds. transpor-
tu Michael Jackson ocenia potrzeby na 2,5 mld, liczy jed-
nak na partycypacje w subsydiach ze strony poszczegdlnych
stanow, ktére zainteresowane sa rozwojem kolei na swoim
terenie.

Bardziej ambitny plan rozwoju kolei proponuje senator
Ernest Holling — jednorazowa dotacje w wysokosci 1,3 mid
USD na poprawe bezpieczenstwa i po 4,6 mld USD rocznie
w najblizszych 5 latach. Pozwolitoby to Amtrakowi zrealizo-
waé program modernizacji, w tym utworzy¢ 11 korytarzy
z pociggami duzych predkosci na wzor obecnego korytarza
pétnocno-wschodniego. Szacuje sie, ze kosztowatoby to
50 mld USD w ciagu najblizszych 20 lat.

a
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