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Rozporz¹dzenie ministra finansów z dnia 20.01.1995 r.,
dotycz¹ce amortyzacji œrodków trwa³ych oraz warto-
œci niematerialnych i prawnych [1], stworzy³o now¹
sytuacjê dotycz¹c¹ ustalania nale¿noœci podatko-
wych. Jak podaje J. O¿óg [2] do celów podatkowych
kosztem uzyskania przychodów s¹ wy³¹cznie odpisy
amortyzacyjne. Wymienione rozporz¹dzenie ustala, ¿e
wydatki na ulepszenie (przebudowê, rozbudowê,
adaptacjê lub modernizacjê) œrodków trwa³ych nie s¹
kosztem uzyskania przychodów. Wydatki te zwiêksza-
j¹ wartoœæ pocz¹tkow¹ œrodków trwa³ych, stanowi¹-
c¹ podstawê naliczania odpisów amortyzacyjnych.

Poza ogólnym sformu³owaniem, jakie dzia³ania kryj¹ siê pod
pojêciem ulepszenia, wymienione Ÿród³a nie podaj¹ bli¿szych
okreœleñ i kryteriów, które pozwala³yby ustaliæ – z technicz-
nego punktu widzenia – kiedy zaistnia³o ulepszenie œrodka
trwa³ego, a wiêc i okreœliæ czy nast¹pi³ wzrost wartoœci po-
cz¹tkowej pozwalaj¹cy zwiêkszyæ odpisy amortyzacyjne
i w ten sposób uwzglêdniæ ulepszenie w kosztach uzyskania
przychodów.

Zgodnie z rozporz¹dzeniem œrodki trwa³e uznaje siê za
ulepszone, je¿eli przed wprowadzeniem do ewidencji lub wy-
kazu wydatki poniesione przez podatnika na ich ulepszenie
stanowi³y co najmniej 20% wartoœci pocz¹tkowej. W poda-
nej przez J. O¿óg [2] interpretacji rozporz¹dzenia stwierdza
siê, ¿e zapis ustawowy dotycz¹cy ulepszenia maszyn i urz¹-
dzeñ wymaga uszczegó³owienia. Zdaniem Autorki [2] nale-
¿y tak sprecyzowaæ pojêcie ulepszenia, aby charakter wy-
datków na te cele móg³ byæ okreœlany jednoznacznie.
Wed³ug [2] przez ulepszenie œrodka trwa³ego nale¿y rozu-
mieæ takie jego unowoczeœnienie, które podnosi wartoœæ
techniczn¹ (u¿ytecznoœæ) obiektu i przynosi konkretne efek-
ty w postaci zwiêkszenia zdolnoœci produkcyjnej, istotnej
poprawy parametrów u¿ytkowych i zwiêkszenie ogólnej
sprawnoœci pierwotnej. W tym znaczeniu, jak pisze Autor-
ka, ulepszeniem nie jest odtworzenie (odbudowa) lub wy-
miana zu¿ytych czêœciowo lub ca³kowicie niektórych elemen-

tów obiektu, je¿eli po tym obiekt nie zmieni³ charakteru
swojego dzia³ania, zachowa³ technologiê funkcjonowania,
a jego podstawowa u¿ytecznoœæ techniczna nie ulega istot-
nym zmianom. Oznacza to, ¿e koszty nie ka¿dej moderniza-
cji i rekonstrukcji mog¹ byæ zaliczone do wydatków typu in-
westycyjnego.

Jak pisze J. O¿óg [2] o zakwalifikowaniu wydatków do
wydatków na ulepszenie lub remont, podstawowym kryte-
rium powinien byæ zakres rzeczowy nak³adów i ich wp³yw
na utrzymanie lub zwiêkszenie wartoœci u¿ytkowej. Powin-
ny o tym decydowaæ wy³¹cznie kryteria techniczne.

Niniejsza publikacja jest prób¹ okreœlenia kryteriów tech-
nicznych i metod postêpowania umo¿liwiaj¹cych stwierdze-
nie, czy wykonane prace maj¹ charakter prac remontowych
czy ulepszeniowych.

Niektóre terminy i okreœlenia
W [1] i [2] stosowany jest termin remont. W niniejszej
publikacji stosowane bêd¹ terminy eksploatacyjne wed³ug
Polskiej Normy [3]. Pojêcie remont traktuje siê jako syno-
nim pojêcia naprawa.

Poni¿ej podaje siê terminy i okreœlenia zwi¹zane bezpo-
œrednio lub poœrednio z ulepszeniem obiektów technicznych,
wed³ug [2, 3, 4, 5, 6, 7].
1. Wyrób nowy1. Wyrób nowy1. Wyrób nowy1. Wyrób nowy1. Wyrób nowy – wyrób dotychczas w kraju nie produko-
wany, zaspokajaj¹cy nowe potrzeby lub w sposób lepszy –
dotychczasowe [4]. Wed³ug tej¿e normy za wyrób nowy nie
uwa¿a siê wyrobu, który:
– ró¿ni siê od dotychczas wytwarzanego zawartoœci¹ g³ów-

nego sk³adnika, kszta³tem nie maj¹cym wp³ywu na zasad-
nicz¹ zmianê cech u¿ytkowych, rodzajem opakowania,
usuniêciem wad;

– jest czêœci¹ zamienn¹ (podzespo³em, zespo³em) urz¹dze-
nia importowanego;

– ulega zmianie nie zwi¹zanej z rozwojem postêpu techniczno-
-organizacyjnego, lecz ze zmian¹ zapotrzebowania na skutek
niedostosowania produkcji do aktualnych wymagañ mody;

– jest produkowany na zamówienie odbiorców zagranicznych
wed³ug ich wymagañ i dokumentacji.

2. Wyrób zmodernizowany2. Wyrób zmodernizowany2. Wyrób zmodernizowany2. Wyrób zmodernizowany2. Wyrób zmodernizowany – wyrób ju¿ produkowany,
który na skutek wprowadzonych zmian lepiej zaspokaja po-
trzeby [4].
3. W3. W3. W3. W3. Wartoœæ u¿ytkartoœæ u¿ytkartoœæ u¿ytkartoœæ u¿ytkartoœæ u¿ytkowaowaowaowaowa – w³aœciwoœci towaru, dziêki którym
zaspokaja on jakieœ potrzeby ludzkie [6].
4.4.4.4.4. Zdatnoœæ u¿ytkZdatnoœæ u¿ytkZdatnoœæ u¿ytkZdatnoœæ u¿ytkZdatnoœæ u¿ytkowaowaowaowaowa – zdolnoœæ obiektu technicznego do
realizacji zadañ w sposób zgodny z wymaganiami lub zale-
ceniami okreœlonymi w dokumentacji eksploatacyjnej [3].
5. Jak5. Jak5. Jak5. Jak5. Jakoœæ eksploatacyjnaoœæ eksploatacyjnaoœæ eksploatacyjnaoœæ eksploatacyjnaoœæ eksploatacyjna – zbiór w³aœciwoœci (cech) obiek-
tu technicznego, takich, jak np. funkcjonalnoœæ, ergonomicz-
noœæ, niezawodnoœæ, trwa³oœæ, technologicznoœæ, itp., które
wp³ywaj¹ istotnie na stopieñ spe³nienia wymagañ stawia-
nych obiektowi w okreœlonych warunkach u¿ytkowania, ob-
s³ugiwania i zasilania [3].
6. U¿ytecznoœæ techniczna6. U¿ytecznoœæ techniczna6. U¿ytecznoœæ techniczna6. U¿ytecznoœæ techniczna6. U¿ytecznoœæ techniczna – jest to charakterystyka jako-
œciowa wyrobu okreœlaj¹ca jego jego mo¿liwoœci technicz-
ne: sprawnoœæ, energoch³onnoœæ, wydajnoœæ, niezawodnoœæ,
a tak¿e kompletnoœæ [4].

Ulepszanie
obiektów
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7. U¿ytecznoœæ emocjonalna7. U¿ytecznoœæ emocjonalna7. U¿ytecznoœæ emocjonalna7. U¿ytecznoœæ emocjonalna7. U¿ytecznoœæ emocjonalna – jest to charakterystyka ja-
koœciowa wyrobu obejmuj¹ca wszystkie jego cechy jakoœcio-
we, odnosz¹ce siê do emocjonalnych odczuæ u¿ytkowników
wyrobu, które mog¹ byæ zwi¹zane z estetyk¹ wyrobu, traf-
noœci¹ wzornictwa, starannoœci¹ wykonania jednostki wyro-
bu, jednorodnoœci¹ wykonania [4].
8. W³aœciwoœci u¿ytk8. W³aœciwoœci u¿ytk8. W³aœciwoœci u¿ytk8. W³aœciwoœci u¿ytk8. W³aœciwoœci u¿ytkoweoweoweoweowe – specyficzne cechy obiektu
ukszta³towane celowo, pozwalaj¹ce wykorzystaæ go do za-
spokojenia okreœlonych potrzeb ludzi [5].
9. Stan graniczny9. Stan graniczny9. Stan graniczny9. Stan graniczny9. Stan graniczny – stan fizyczny, przy którym dalsza eks-
ploatacja obiektu jest niewskazana lub niemo¿liwa. Jako
kryterium osi¹gniêcia stanu granicznego mo¿na przyjmowaæ:
– niemo¿noœæ utrzymania odpowiedniego poziomu bezpie-

czeñstwa, nieuszkadzalnoœci lub efektywnoœci eksploato-
wania obiektu;

– osi¹gniêcie przez obiekt stanu, w którym jego naprawa
wymaga znacznych nak³adów finansowych, przewy¿szaj¹-
cych koszty obiektu lub te¿ nie zapewnia odpowiedniego
poziomu niezawodnoœci obiektu;

– osi¹gniêcie przez obiekt ustalonej, dopuszczalnej, granicz-
nej wartoœci kalendarzowego czasu trwania eksploatacji
lub sumarycznego czasu pracy obiektu;

– wzrost intensywnosci uszkodzeñ powy¿ej dopuszczalnego
poziomu [5].

10. P10. P10. P10. P10. Przebudowa rzebudowa rzebudowa rzebudowa rzebudowa – zmiana (poprawienie) istniej¹cego sta-
nu obiektu na inny, powoduj¹ca dostosowanie do pe³nienia
innych funkcji, zmianê warunków technicznych lub w³aœci-
woœci u¿ytkowych [2].
11. Rozbudowa 11. Rozbudowa 11. Rozbudowa 11. Rozbudowa 11. Rozbudowa – powiêkszenie (rozszerzenie) sk³adnika
maj¹tkowego [2]. Wed³ug [7] jest to powiêkszenie kubatu-
ry istniej¹cej budowli.
12. Rek12. Rek12. Rek12. Rek12. Rekonstrukcja onstrukcja onstrukcja onstrukcja onstrukcja – odtworzenie (odbudowanie) zu¿ytego
ca³kowicie lub czêœciowo sk³adnika maj¹tkowego, ale tylko
wówczas, gdy zwiêksza siê jego wartoœæ u¿ytkowa [2].
13. Adaptacja 13. Adaptacja 13. Adaptacja 13. Adaptacja 13. Adaptacja – przystosowanie (przeróbka) sk³adnika ma-
j¹tkowego do wykorzystania go w innym celu ni¿ by³o jego
pierwotne przeznaczenie, albo nadanie temu sk³adnikowi
nowych cech u¿ytkowych [2]. Wed³ug [7] adaptacja obiek-
tu technicznego to taka modernizacja, która jest wykonywa-
na zgodnie z planem usprawnieñ technologii aktualnie pro-
dukowanego asortymentu. Zasadniczym za³o¿eniem adaptacji
jest wprowadzenie takich zmian konstrukcyjnych, które
umo¿liwiaj¹ z jednej strony wykonanie nowego za-dania
technologicznego, a z drugiej nie wykluczaj¹ na
przysz³oœæ powrotu do konstrukcji pierwotnej. S¹ to zmiany
drobne i odwracalne, które maj¹ na celu nie tyle unowo-
czeœnienie obiektu, ile przejœciowe lub sta³e dostosowanie
go do wykonania nowego zadania produkcyjnego b¹dŸ us³u-
gowego.
14. Modernizacja14. Modernizacja14. Modernizacja14. Modernizacja14. Modernizacja – unowoczeœnienie sk³adnika maj¹tkowe-
go [2]. Wed³ug [7] modernizacja jest to taki proces odno-
wy, w wyniku którego nastêpuje przywrócenie lub powiêk-
szenie zdolnoœci produkcyjnej obiektu oraz poprawa
podstawowych wskaŸników techniczno-ekonomicznych jego
dzia³ania. G³ówne cele modernizacji, która mo¿e byæ kom-
pleksowa lub cz¹stkowa, to wed³ug [7]:
– zwiêkszenie zdolnoœci produkcyjnej obiektu technicznego,

– wzrost wydajnoœci pracy i poprawa jakoœci wyrobów b¹dŸ
us³ug,

– obni¿ka kosztów wytwarzania,
– polepszenie warunków pracy, obs³ugi i eksploatacji, jak te¿

warunków bezpieczeñstwa i higieny pracy,
– podniesienie ogólnej kultury technicznej i unowoczeœnie-

nie metod pracy, organizacji i technik wytwarzania.
15. Ulepszenie15. Ulepszenie15. Ulepszenie15. Ulepszenie15. Ulepszenie – wydatki zwi¹zane z przebudow¹, rozbu-
dow¹, rekonstrukcj¹, adaptacj¹ lub modernizacj¹ œrodków
trwa³ych, w tym tak¿e wydatki zwi¹zane z nabyciem czêœci
sk³adowych i peryferyjnych, których jednostkowa cena na-
bycia przekracza 1 tys z³. Gdy jednostkowa cena nabycia
czêœci sk³adowej nie przekracza 1 tys z³, jej nabycie nie jest
wydatkiem na ulepszenie, a zatem nie podwy¿sza wartoœci
pocz¹tkowej œrodka trwa³ego, lecz bezpoœrednio stanowi
koszt uzyskania przychodów [2]. Inna definicja ulepszenie
jest nastêpuj¹ca.

Ulepszenie jest to dzia³anie prowadz¹ce do zmiany w³a-
œciwoœci technicznych œrodków trwa³ych lub wartoœci niema-
terialnych i prawnych [2].

Wed³ug [1] œrodki trwa³e uznaje siê za ulepszone, je¿eli
przed wprowadzeniem ich do ewidencji lub wykazu wydat-
ki poniesione przez podatnika na ich ulepszenie stanowi³y co
najmniej 20% wartoœci pocz¹tkowej. Poza kryterium finan-
sowym nie podano innych kryteriów pozwalaj¹cych ustaliæ
czy ulepszenie rzeczywiœcie mia³o miejsce.

Komentarz do niektórych podanych terminów
i okreœleñ
Podane terminy i okreœlenia nie pozwalaj¹ w sposób jedno-
znaczny stwierdziæ w rezultacie jakich dzia³añ dochodzi do
istotnego zwiêkszenia wartoœci pocz¹tkowej obiektu. Pojê-
cia takie jak przebudowa i adaptacja dotycz¹ w istocie tych
samych zamierzeñ, tj. zmiany w³aœciwoœci pierwotnych
obiektu w celu dostosowania go do pe³nienia innych (od-
miennych) funkcji. Pojêcia rozbudowa, rekonstrukcja i mo-
dernizacja dotycz¹ dzia³añ maj¹cych na celu zmianê w³aœci-
woœci obiektów przy nie zmienionych ich funkcjach. Bior¹c
pod uwagê Ÿród³o wymienionych terminów i okreœleñ [2],
nasuwa siê przypuszczenie, ¿e z punktu widzenia finansistów
ka¿de z wymienionych dzia³añ powinno umo¿liwiæ osi¹gniê-
cie wiêkszych korzyœci; tak przynajmniej rozumiany jest ter-
min „ulepszenie”, za którym kryj¹ siê wed³ug [2] dowolne
z wymienionych dzia³añ. Sprawa mo¿liwych do osi¹gniêcia
korzyœci finansowych wymaga jednak pewnego wyjaœnienia.
Nie zawsze wynikiem ulepszenia bêd¹ wyraŸnie odczuwal-
ne korzyœci. Czêsto s¹ to korzyœci, na które w³aœciciel obiektu
liczy w dalszej przysz³oœci, kszta³tuj¹c odpowiednio politykê
rozwoju przedsiêbiorstwa. Czasem ulepszenie jest koniecz-
noœci¹ i nie daje ¿adnego wzrostu przychodów ani w bli-
skim, ani w dalszym czasie. Rozpatrzmy przyk³ady.
1. 1. 1. 1. 1. Przebudowa wagonów pasa¿erskich, maj¹ca na celu wy-
raŸne poprawienie komfortu podró¿owania, przy nie zmienio-
nej liczbie miejsc w wagonie i prêdkoœci wagonu. Dzia³anie
takie zwiêksza wartoœæ pocz¹tkow¹ wagonu i mo¿e zachê-
ciæ potencjalnych podró¿nych do korzystania z us³ug kolei,
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ale nie musi przysporzyæ kolei wiêkszych dochodów, przy-
najmniej w krótkim czasie.
2. 2. 2. 2. 2. Modernizacja polegaj¹ca na zastosowaniu hamulców tar-
czowych zamiast klockowych zwiêksza bezpieczeñstwo pod-
ró¿owania i z tego powodu mo¿e zachêcaæ podró¿nych do
korzystania z komunikacji kolejowej. Nie musi jednak powo-
dowaæ wzrostu liczby przewo¿onych pasa¿erów.
3. 3. 3. 3. 3. Modernizacja pojazdu pochodzenia zagranicznego mo¿e
byæ wywo³ana niemo¿noœci¹ zakupu zespo³ów zamiennych
za granic¹. Zmusza to do przeróbek pojazdu, umo¿liwiaj¹-
cych zastosowanie odpowiednich zespo³ów produkowanych
w kraju. Nie oznacza to jednak, ¿e dochody w³aœciciela po-
jazdu wzrosn¹ po modernizacji.
4. 4. 4. 4. 4. Rekonstrukcja starego wagonu, przywracaj¹ca mu utra-
cone na skutek zu¿ycia i zestarzenia ekonomicznego w³aœci-
woœci u¿ytkowe, mo¿e byæ wykonywane np. z powodu bra-
ku œrodków na zakup nowego wagonu. Trudno w takim
przypadku mówiæ o dodatkowych korzyœciach w³aœciciela
wagonu.
5. 5. 5. 5. 5. Adaptacja wagonu drugiej klasy na wagon pierwszej kla-
sy, mimo dro¿szych biletów na przejazd pierwsz¹ klas¹, nie
musi przynosiæ dodatkowych zysków. Liczba miejsc w wa-
gonie pierwszej klasy jest bowiem o oko³o 25% mniejsza ni¿
w drugiej, a stopieñ zape³nienia zwykle ni¿szy.

Podane przyk³ady s¹ sygna³em, ¿e definicje dzia³añ kry-
j¹cych siê pod pojêciem ulepszenia podane przez [2] nie
mog¹ byæ stosowane w analizie ekonomicznej przedsiêwziê-
cia bez jednoczesnego analizowania okolicznoœci towarzysz¹-
cych takiemu dzia³aniu oraz wyników zamierzonych dzia³añ.
Sygnalizuj¹ te¿, ¿e potrzebne jest okreœlenie kryteriów i za-

sad, wed³ug których mo¿na by ustaliæ czy ulepszenie, po
którym spodziewamy siê korzyœci finansowych, ma faktycz-
nie miejsce i upowa¿nia do zwiêkszenia wartoœci pocz¹tko-
wej obiektu, a w zwi¹zku z tym i wielkoœci opisów amorty-
zacyjnych zaliczanych do kosztów uzyskania dochodu.

W³aœciwoœci obiektów technicznych
i przydatnoœæ obiektów do u¿ytkowania
W³aœciwoœci to inaczej cechy obiektów technicznych. W³a-
œciwoœci nale¿y rozumieæ jako zespó³ cech mierzalnych (nor-
matywnych) i niemierzalnych (deskryptywnych) wynikaj¹cych
z rozwi¹zania konstrukcyjnego, zaprojektowanych kszta³tów
geometrycznych, przyjêtej technologii wytwarzania oraz w³a-
œciwoœci fizykochemicznych tworzyw konstrukcyjnych. W³a-
œciwoœci obiektów mo¿na podzieliæ na [9]:
– stereometryczne, charakteryzuj¹ce kszta³t i wymiary;
– fizykochemiczne, charakteryzuj¹ce tworzywa z jakich wy-

konany jest obiekt;
– techniczne, charakteryzuj¹ce rozwi¹zanie konstrukcyjne

i technologiczne obiektu, a poœrednio jego podstawowe
w³aœciwoœci u¿ytkowe i obs³ugowe;

– ekonomiczne, charakteryzuj¹ce koszt wytwarzania i eks-
ploatowania obiektu;

– utylitarne, charakteryzuj¹ce sposób u¿ytkowania, wygodê
i bezpieczeñstwo u¿ytkowania i obs³ugiwania oraz este-
tykê rozwi¹zania obiektu;

– ekologiczne, charakteryzuj¹ce stopieñ zagro¿enia otoczenia
naturalnego podczas u¿ytkowania i obs³ugiwania obiektu.

Wed³ug [8] charakterystyczn¹ cech¹ urz¹dzeñ technicz-
nych jest ich struktura, charakteryzuj¹ca ich w³aœciwoœci
u¿ytkowe. Strukturê urz¹dzenia stanowi natomiast zbiór two-
rz¹cych go elementów konstrukcyjnych, uporz¹dkowanych
i wzajemnie powi¹zanych w œciœle okreœlony sposób, w celu
wype³nienia za³o¿onych funkcji.

Elementami struktury obiektu s¹ zespo³y, które maj¹
w³asne struktury. Struktura urz¹dzenia okreœla jego przydat-
noœæ do wype³niania zadañ w konkretnych warunkach. Mo¿e
byæ opisana zbiorem mierzalnych wielkoœci, które nazywa-
my parametrami struktury. Struktura urz¹dzenia mo¿e cha-
rakteryzowaæ rozwi¹zanie, a parametry struktury mog¹ cha-
rakteryzowaæ, poza samym rozwi¹zaniem, tak¿e stan
techniczny urz¹dzenia (rys. 1).

Nasuwa siê nastêpuj¹cy wniosek: je¿eli celowo zmieni-
my strukturê obiektu tak, ¿e zmieni siê charakter rozwi¹za-
nia, tj. zmieni¹ siê w³aœciwoœci decyduj¹ce o przeznaczeniu
i zastosowaniu obiektu, to mo¿emy (przy spe³nieniu pewnych
warunków) mieæ do czynienia z ulepszeniem obiektu.

Je¿eli zmieni³y siê tylko te parametry struktury, które
decyduj¹ o mo¿liwoœci (parametrach) u¿ytkowania, to ozna-
cza, ¿e nast¹pi³o zu¿ycie obiektu i obiekt nale¿y poddaæ
obs³ugiwaniu w celu przywrócenia mu jego w³aœciwoœci
u¿ytkowych.

Jak wykazuje praktyka procesy obs³ugiwania zmniejsza-
j¹ prêdkoœæ utraty w³aœciwoœci u¿ytkowych i przywracaj¹
w³aœciwoœci ju¿ utracone. W wyj¹tkowych tylko przypadkach
zmieniaj¹ w³aœciwoœci istotne z punktu widzenia u¿ytkowa-
nia (decyduj¹ce o przeznaczeniu obiektu).Rys. 1. Struktura i w³aœciwoœci u¿ytkowe obiektu technicznego
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elementami
i ich

właściwościami

Parametry
struktury obiektu

Właściwości użytkowe obiektu
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Zbiór parametrów okreœlaj¹cych zachowanie siê obiek-
tu w procesie u¿ytkowania nazywamy charakterystyk¹ u¿yt-
kow¹ obiektu; analogicznie mo¿na mówiæ o charakterysty-
ce obs³ugowej i eksploatacyjnej.

Stan obiektu mo¿na opisaæ parametrami zasadniczymi
i drugorzêdnymi. Parametry zasadnicze opisuj¹ w³aœciwoœci,
od których zale¿y wype³nianie podstawowych zadañ; dru-
gorzêdne – nie wp³ywaj¹ na wype³nianie podstawowych
zadañ.

Nasuwa siê wniosek, ¿e zmiany, w rezultacie ulepszeñ,
parametrów drugorzêdnych nie maj¹ wp³ywu (b¹dŸ bardzo
nieistotny) na korzyœci uzyskiwane z u¿ytkowania obiektów
technicznych.

Dla parametrów opisuj¹cych stan obiektu ustalane s¹
dopuszczalne odchy³ki, a wielkoœci wartoœci mieszcz¹ siê
w z góry ustalonych przedzia³ach zmiennoœci.

Czynniki wp³ywaj¹ce na mo¿liwoœæ
u¿ytkowania obiektów w warunkach
wczeœniej ustalonego ich przeznaczenia
W³aœciwoœci obiektów, istotne z punktu widzenia u¿ytkowa-
nia, ulegaj¹ zmianie w procesie u¿ytkowania w sposób ci¹-
g³y lub skokowy (stopniowo lub nagle). Zmiany te zachodz¹
pod wp³ywem czynników obci¹¿eniowych (bodŸców). Ich

Rys. 2. Charakterystyka czynników otoczenia i skutków ich oddzia³ywania

Ÿród³em mo¿e byæ sam obiekt (czynniki wewnêtrzne, robo-
cze) i otoczenie obiektu (czynniki zewnêtrzne). Czynniki
wewnêtrzne, to materialne oddzia³ywanie na siebie elemen-
tów sk³adowych obiektu technicznego, powstaj¹ce pod
wp³ywem zjawisk fizycznych i chemicznych, zachodz¹cych
w procesie funkcjonowania obiektu. To tak¿e same zjawi-
ska fizyczne i chemiczne, których wystêpowanie warunkuje
funkcjonowanie obiektu b¹dŸ jest rezultatem tego funkcjo-
nowania.

Przyk³adem mo¿e byæ spalanie mieszanki paliwowo-po-
wietrznej w silniku spalinowym powoduj¹ce powstawanie
ciœnienia i w konsekwencji si³ obci¹¿aj¹cych mechanizmy
silnika. Dalsz¹ konsekwencj¹ tego jest powstawanie gazów
spalinowych, wywo³uj¹cych korozjê, oraz nagaru.

Czynniki zewnêtrzne, pochodz¹ce z otoczenia i oddzia-
³uj¹ce na obiekt, przedstawiono na rysunku 2 wed³ug [9].

Jest jeszcze trzecia grupa czynników, wp³ywaj¹cych na
mo¿liwoœæ u¿ytkowania obiektów. S¹ to zamierzone dzia³a-
nia ludzi.

O ile dwie pierwsze grupy czynników prowadz¹ do utraty
w³aœciwoœci u¿ytkowych i stopniowego lub nag³ego pogor-
szenia parametrów obiektu, o tyle trzecia prowadzi do przy-
wrócenia utraconych w³aœciwoœci u¿ytkowych lub zmniejsza
prêdkoœæ ich utraty. S¹ to dzia³ania zawarte w obs³ugiwa-

Czynniki otoczenia i skutki ich oddziaływania

Typy czynników

Ogólne,
występujące

wszędzie

Zewnętrzne,
spoza systemu,
którego obiekt
jest składnikiem

Pośrednie, jako
rezultat istnienia
innych obiektów
nie należących

do systemu
lub jako rezultat

pośredniego
oddziaływania
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Niematerialne

Procesy
fizykochemiczne
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będące przejawem
działania istnieją-
cych systemów

naturalnych, sztucz-
nych i człowieka

Systemy materialne,
naturalne i sztuczne

Zasady (reguły)
postępowania

Kryteria
postępowania

Stosunki społeczne

Programy rowoju
systemów

materialnych
i niematerialnych

Systemy
niematerialne,

naturalne, sztuczne
i ich właściwości

Odczuwalne

Wywołujące
zmiany w obiekcie

lub w procesie jego
funkcjonowania
istotne z punktu

widzenia
eksploatatora

Szczególne,
specyficzne dla
danego obiektu

Wewnętrzne
z obiektu i systemu,
którego obiekt jest

składnikiem

Bezpośrednie, jako
rezultat istnienia
rozpatrywanego

obiektu
lub obiektów

współdziałających
z obiektem

rozpatrywanym

Pomijalne

Wywołujące
zmiany w obiekcie
lub w proceie jego

funkcjonowania
nieistotne z punktu

widzenia
eksploatatora

Oddziaływanie czynników
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niu naprawczym i zapobiegawczym. S¹ to zawsze czynniki
zewnêtrzne, a i ich rodzaj zale¿y od w³aœciwoœci konstruk-
cyjnych i technologicznych obiektu oraz od rodzaju i wielko-
œci zu¿ycia czy uszkodzenia.

Dzia³ania obs³ugowe nie wprowadzaj¹ ¿adnych ulepszeñ
w obs³ugiwanych obiektach. Wyj¹tek mog¹ stanowiæ przy-
padki, gdy podczas obs³ugiwania zmieniamy elementy sk³a-
dowe obiektu dlatego, ¿e nie mo¿na uzyskaæ potrzebnych
do wymiany zespo³ów, podzespo³ów, czêœci, np. z powodu
zaprzestania ich produkcji przez wytwórcê albo dlatego, ¿e
nie gwarantowa³y zgodnej z wczeœniejszymi ustaleniami nie-
zawodnoœci, trwa³oœci czy jakoœci funkcjonowania. Takie
zmiany s¹ niezbêdne dla umo¿liwienia funkcjonowania obiek-
tu zgodnie z wczeœniejszymi ustaleniami i nie mog¹ byæ trak-
towane jako ulepszenia.

Ogólne kryteria techniczne, ekonomiczne i utylitarne,
okreœlaj¹ce przydatnoœæ obiektów do pe³nienia
za³o¿onych funkcji, w warunkach
wczeœniej ustalonego ich przeznaczenia
i przy wymaganych parametrach funkcjonowania
Kryterium oznacza zasadê wyznaczaj¹c¹ sposób os¹dzania
czegoœ pod wzglêdem obecnoœci, braku lub stopnia posia-
dania pewnych cech [6]. Aby mo¿liwe by³o os¹dzenie cze-
goœ, musz¹ byæ podane tak¿e miary oceny dla dokonania
os¹du. Kryteria bêdziemy zatem traktowaæ jako zbiór zasad
i miar oceny pozwalaj¹cych okreœliæ przydatnoœæ obiektów do
pe³nienia za³o¿onych funkcji z wymienionych punktów widze-
nia. Niespe³nianie przez obiekt wymagañ zawartych w za-
sadach pozwala okreœliæ co trzeba zrobiæ, aby przywróciæ

obiektowi zdolnoœæ do wykonania zadañ ustalonych wcze-
œniej. Obiekt mo¿e utraciæ zdolnoœæ do wykonywania za³o-
¿onych funkcji z dwóch powodów:
1) fizycznego, stopniowego zu¿ywania siê lub w wyniku po-

wsta³ych skokowo niesprawnoœci,
2) zu¿ycia ekonomicznego.

W pierwszym przypadku nale¿y wykonaæ obs³ugiwanie,
pod warunkiem, ¿e bêdzie ono ekonomicznie op³acalne.
W drugim nale¿y wymieniæ obiekt na nowy lub dokonaæ jego
ulepszenia, je¿eli by³oby to ekonomicznie uzasadnione.

Ustalenie czy obiekt utraci³ zdolnoœæ do pe³nienia za³o-
¿onych funkcji, czy nie, z jakich powodów, oraz co nale¿y
zrobiæ, aby utracon¹ zdolnoœæ przywróciæ pozwoli nastêpnie
ustaliæ jakie prace i jakich okolicznoœciach powinny byæ za-
liczone do obs³ugiwania, a jakie do ulepszania obiektu i dla-
czego.

Kryteria oceny, w postaci zasad i miar, przedstawiono
w tablicy 1.

Omówienie kryteriów
okreœlaj¹cych przydatnoœæ obiektów
Stwierdzenie czy obiekt jest przydatny do u¿ytkowania ozna-
cza koniecznoœæ uprzedniego przeprowadzenia trzech rodza-
jów dzia³añ:
1. 1. 1. 1. 1. Ustalenia czy parametry charakteryzuj¹ce stan technicz-
ny i sposób funkcjonowania obiektu odpowiadaj¹ ustalonym
wczeœniej wymaganiom. Utrzymywanie w³aœciwego stanu
istniej¹cego obiektu nie wymaga ulepszeñ, a tylko obs³ugi-
wanie.
2. 2. 2. 2. 2. Ustalenia czy parametry ekonomiczne charakteryzuj¹ce
efektywnoœæ u¿ytkowania i koszty eksploatacji obiektu s¹
z punktu widzenia w³aœciciela obiektu w³aœciwe. Obiekt pra-
wid³owo u¿ytkowany i obs³ugiwany bêdzie zapewnia³ osi¹-
ganie dobrych wyników ekonomicznych do czasu osi¹gniê-
cia ekonomicznego kresu eksploatacji Te (rys. 3). Po
osi¹gniêciu tego momentu, wyniki ekonomiczne eksploato-
wania zaczn¹ siê pogarszaæ. Jest to bowiem proces nieunik-
niony. Wyjœciem z sytuacji jest albo ulepszenie obiektu po
to, aby co najmniej utrzymaæ dotychczasowe korzystne pa-
rametry ekonomiczne, albo zlikwidowanie starego i kupienie
nowego obiektu, lepszego z ekonomicznego punktu wi-
dzenia.
3. 3. 3. 3. 3. Ustalenie czy parametry utylitarne i decyduj¹ce o ekolo-
gicznoœci obiektu s¹ w³aœciwe. Zwykle s¹ one odpowiednie,
gdy stan techniczny obiektu odpowiada wymaganiom. Pa-
rametry utylitarne mog¹ byæ jednak zakwestionowane z po-
wodu zmiany pogl¹dów u¿ytkowników obiektu (np. pasa¿e-
rów), zmiany mody, obyczajów, przyzwyczajeñ itp. Wówczas
zabiegi obs³ugiwania niczego nie zmieni¹. Musi zostaæ zmie-
niona w pewnym stopniu struktura funkcjonalna obiektu.
Obiekt nale¿y zatem ulepszyæ albo wymieniæ na nowy tylko
dlatego, aby nie utraciæ klientów i nie pogorszyæ renomy
firmy.

Z przedstawionych informacji wynika w pewnym stop-
niu, kiedy dokonywanie ulepszeñ obiektu ma sens i kiedy
bêdzie to zwi¹zane z uzyskaniem dodatkowych korzyœci eko-
nomicznych, a kiedy nie.

Rys. 3. Graficzny sposób okreœlania czasu ekonomicznej eksploatacji T
e
 obiektu

przedstawiony dla dwóch przypadków wartoœci K
z
 i K

oi

Kz1, Kz2 - koszty zakupu obiektu technicznego; Ko1i, Ko2i - koszty obs³ugiwa-
nia obiektu technicznego ron¹ce w miarê starzenia siê obiektu; Kœr1,
Kœr2 - przeciêtne roczne koszty ponoszone na zakup i obs³ugiwanie obiektu
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Tablica 1

Nazwa zasadyNazwa zasadyNazwa zasadyNazwa zasadyNazwa zasady Interpretacja zasadyInterpretacja zasadyInterpretacja zasadyInterpretacja zasadyInterpretacja zasady Miary oceny przydatnoœci obiektuMiary oceny przydatnoœci obiektuMiary oceny przydatnoœci obiektuMiary oceny przydatnoœci obiektuMiary oceny przydatnoœci obiektu

1. Zasada zachowania Aby obiekt pe³ni³ przypisane mu funkcje, jego parametry Ustalone dopuszczalne przedzia³y zmiennoœci
parametrów funkcjonowania funkcjonowania nie mog¹ przekroczyæ ustalonych wczeœniej parametrów funkcjonowania charakteryzuj¹cych

przedzia³ów zmiennoœci; parametry funkcjonowania zale¿¹ pracê obiektu jako ca³oœci
od wartoœci wielkoœci parametrów stereometrycznych oraz wartoœci graniczne tych parametrów

i fizykochemicznych i od wystêpuj¹cych miêdzy nimi relacji (np. moc silnika, spokojnoœæ biegu)

2. Zasada stabilnoœci struktury Struktura funkcjonalna obiektu okreœla jego przeznaczenie Ustalone deskryptywne i normatywne
funkcjonalnej obiektu i zastosowanie w procesie u¿ytkowania (determinuje charakterystyki funkcjonalne obiektu

przeznaczenie obiektu); zmiana struktury mo¿e (choæ nie musi)
zmieniæ przeznaczenie obiektu, mamy wówczas do czynienia
z innym obiektem

3. Zasada niezawodnoœci Obiekty u¿ytkowane powinny byæ utrzymywane w takim stanie Przyjêty wskaŸnik niezawodnoœci systemu
systemu u¿ytkowania obiektu i w taki sposób aby nie obni¿a³y wymaganej niezawodnoœci u¿ytkowania obiektów i dostosowany

systemu u¿ytkowania obiektu (np. nie wywo³ywa³y do niego wspó³czynnik gotowoœci obiektów
opóŸnieñ poci¹gów); mo¿na to osi¹gn¹æ u¿ytkowanych w systemie ich u¿ytkowania
przez prognozowanie zmian w³aœciwoœci (parametrów)
obiektów w czasie lub w funkcji wykonywanej pracy

4. Zasada minimalizacji kosztów Dla u¿ytkowanych obiektów powinien byæ okreœlony okres Ekonomiczny czas T
e
 ¿ycia obiektu;

w³asnych eksploatacji ekonomicznej eksploatacji Te oraz najkorzystniejszy w przypadku wzrostu kosztów w³asnych
(u¿ytkowania i obs³ugiwania) z ekonomicznego punktu widzenia system obs³ugiwania; eksploatacji, niemo¿liwych do usuniêcia drog¹
obiektów kszta³towanie siê kosztów eksploatacji powinno byæ stale naprawy obiektu, nale¿y obiekt ulepszyæ

kontrolowane, aby nie dopuœciæ do ich wzrostu lub wymieniæ na nowy

5. Zasada maksymalizacji U¿ytkowanie obiektu powinno przynosiæ zysk jego Przyjêty wskaŸnik efektywnoœci u¿ytkowania
efektywnoœci u¿ytkowania w³aœcicielowi; nale¿y d¹¿yæ do maksymalizacji efektywnoœci wyra¿ony stosunkiem korzyœci do nak³adów
obiektów u¿ytkowania obiektu, a gdy nie udaje siê tego osi¹gn¹æ

nale¿y obiekt ulepszyæ lub wymieniæ na nowy, lepszy

6. Zasada bezpieczeñstwa U¿ytkowanie obiektów nie mo¿e wywo³ywaæ zago¿eñ Za³o¿ona liczba awarii na jednostkê iloœci
u¿ytkowania obiektów dla ich u¿ytkowników, personelu obs³uguj¹cego i systemu, pracy obiektu (np. 100 tys. km przebiegu

w którym s¹ u¿ytkowane pojazdu)

7. Zasada estetyki i wygody Obiekty powinny gwarantowaæ wymagany poziom estetyki, Subiektywnie ustalone normy okreœlaj¹ce
u¿ytkowania obiektów wygody i ergonomii u¿ytkownikom obiektu (np. podró¿nym) minimalny dopuszczalny poziom estetyki i wy-

i personelowi obs³uguj¹cemu (np. maszynistom, konduktorom, gody, np. podró¿owania, oraz ustalone przez
rzemieœlnikom w zak³adach naprawczych) specjalistów normy ergonomiczne dotycz¹ce

u¿ytkowników i personelu obs³uguj¹cego

8. Zasada ekologicznego Zmiany w³aœciwoœci obiektów nie powinny zagra¿aæ otoczeniu Normy ekologiczne przewidziane dla obiektów
u¿ytkowania obiektów z ekologicznego punktu widzenia, i uzbrojenia obs³ugowego

tj. ludziom i œrodowisku naturalnemu

Zmiany w³aœciwoœci obiektu bêd¹ce rezultatem
zu¿ycia fizycznego i ekonomicznego
Zu¿ycie fizyczne definiowane jest ogólnie jako osi¹gniêcie
przez obiekt stanu granicznego w zakresie parametrów de-
cyduj¹cych o mo¿liwoœci pe³nienia przez obiekt za³o¿onych
funkcji. Obiektowi mo¿na przywróciæ utracone w³aœciwoœci
drog¹ naprawy. Je¿eli jednak naprawa nie bêdzie op³acal-
na, to moment osi¹gniêcia stanu granicznego oznacza kres
eksploatacji obiektu.

Je¿eli obiekt bierze udzia³ w procesie produkcyjnym czy
us³ugowym, to zani¿ona liczba wytwarzanych przez obiekt
wyrobów w czasie lub spadek jakoœci wyrobów, b¹dŸ po-
gorszenie parametrów funkcjonowania podczas œwiadczenia
us³ug œwiadcz¹ o tym, ¿e nastêpuje zu¿ycie obiektu. Usu-
wanie skutków zu¿ycia obiektu jest zawsze procesem resty-
tucji pierwotnych w³aœciwoœci. Niezale¿nie od tego jakimi

metodami jest prowadzone, nigdy nie mo¿e byæ traktowa-
ne jako ulepszenie.

Zu¿ycie ekonomiczne nazywane jest inaczej zu¿yciem
moralnym lub utrat¹ wartoœci wymiennej. Oznacza utratê
wartoœci obiektu wywo³an¹ tym, ¿e aktualnie produkowane
obiekty o takim samym przeznaczeniu s¹ tañsze lub bardziej
wydajne i dlatego szybciej siê amortyzuj¹.

Przejawami zu¿ycia ekonomicznego mog¹ byæ:
– mniejsza wydajnoœæ obiektu
- obni¿ona, w stosunku do aktualnie produkowanych obiek-

tów, jakoœæ wyrobów lub us³ug,
– wiêksze zu¿ycie energii na jednostkê wyrobu lub œwiad-

czonej us³ugi,
– gorsze warunki bhp, p-po¿, wygody u¿ytkowania, ergono-

miczne, ekologiczne itp.,
– wiêksze koszty wytwarzania lub œwiadczenia us³ug.
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Wymiana obiektu na nowy lub ulepszenie go mo¿e mieæ
miejsce w dwóch przypadkach, gdy:
1) poniesione nak³ady inwestycyjne na nowy obiekt lub na

ulepszenie obiektu istniej¹cego bêd¹ sprzyjaæ zwiêksze-
niu dochodów przedsiêbiorstwa; czas, po którym nast¹-
pi taka wymiana lub ulepszenie, dokonywane w oparciu
o rachunek efektywnoœci inwestycji, nazywany jest cza-
sem optymalnego u¿ytkowania obiektu;

2) nagromadzone zostan¹ fundusze inwestycyjne na zakup
nowego obiektu, powstaj¹ce z odpisów amortyzacyjnych;
w tym przypadku, czas po którym to nast¹pi nazywa siê
czasem ekonomicznej eksploatacji obiektu.
Przyk³ad okreœlania czasu ekonomicznej eksploatacji Te

podano wed³ug [10] na rysunku 3. Dla tak okreœlanego czasu
Te, przez ca³y okres eksploatowania obiektu stosuje siê wy-
nikaj¹ce z tego czasu wielkoœci odpisów amortyzacyjnych.

Na rysunku 3 pokazano, poza sposobem okreœlania cza-
su Te, tak¿e wp³yw kosztów zakupu i obs³ugiwania na wiel-
koœæ tego czasu.

Przyjête na rysunku oznaczenia maj¹ nastêpuj¹ce znacze-
nie:
Kz1,2 – koszty zakupu obiektu technicznego,
Ko1i,2i– koszty obs³ugiwania obiektu technicznego, rosn¹ce

w miarê starzenia siê obiektu,
Kœr1,2 – œrednie roczne koszty ponoszone na zakup i obs³u-

giwania obiektu, obliczane wed³ug wzoru:
n

Kz + ∑ Koii=1
Kœr = ————n

gdzie:
Koi – koszty obs³ugiwania obiektu w kolejnych latach eks-

ploatacji i = 1, 2, …, n

Wed³ug [10], œrednie roczne koszty zakupu i obs³ugiwa-
nia Kœr osi¹gaj¹ minimum, gdy licz¹c od pocz¹tku a¿ do da-
nego roku w³¹cznie staj¹ siê równe bie¿¹cemu kosztowi ob-
s³ugiwania Koi.

Po up³ywie czasu Te, wymiana obiektu na nowy ma eko-
nomiczne uzasadnienie, a nagromadzone odpisy amortyza-
cyjne pozwalaj¹ tego zakupu dokonaæ.

Zmiany w³aœciwoœci
wprowadzane œwiadomie przez cz³owieka
Z dotychczasowych rozwa¿añ wynika, ¿e zmiany w³aœciwo-
œci obiektu mog¹ mieæ miejsce w dwóch sytuacjach:
1) po wyst¹pieniu zu¿ycie fizycznego, kiedy proces napra-

wy przywraca utracone, pierwotne w³aœciwoœci; mamy
tu do czynienia z sytuacj¹, w której zmieniamy z³e w³a-
œciwoœci zu¿ytego fizycznie obiektu na dobre, pierwotnie
wystêpuj¹ce w obiekcie; jest to resytucja obiektu, któ-
rego w³aœciwoœci uleg³y zmianie pomimo, ¿e obiekt by³
prawid³owo skonstruowany, wytworzony i u¿ytkowany;

2) po wyst¹pieniu zu¿ycia ekonomicznego, które usuwamy
zmieniaj¹c w³aœciwoœci obiektu na lepsze, zbli¿one do
wystêpuj¹cych w aktualnie produkowanych obiektach,
drog¹ ulepszania zu¿ytego ekonomicznie obiektu; oczywi-
œcie takie postêpowanie musi byæ ekonomicznie efektyw-

ne; jest to ulepszenie obiektu, poniewa¿ œwiadomie
wprowadza siê zmiany poprawiaj¹ce efekty ekonomicz-
ne jego u¿ytkowania.
Poza wymienionymi, mog¹ mieæ miejsce i inne zmiany

w³aœciwoœci wprowadzone œwiadomie przez cz³owieka.
l Zmiany wprowadzone w procesie naprawy
Ogólnie naprawa polega na wymianie zu¿ytego sk³adnika
obiektu na nowy, taki sam pod wzglêdem konstrukcyjnym
i technologicznym, jak zu¿yty, lub jego regeneracji.

S¹ jednak przypadki, gdy nie mo¿na zakupiæ nowych,
identycznych ze zu¿ytymi, czêœci. Wówczas, aby obiekt móg³
byæ u¿ytkowany, stosuje siê mo¿liwe do uzyskania czêœci czy
podzespo³y. Wymaga to z regu³y dokonania przeróbek
w obiekcie. Nie jest to jednak ulepszanie obiektu, a tylko for-
ma naprawy.
l Zmiany dokonywane na skutek nowelizacji przepisów

krajowych i miêdzynarodowych
Obiekty techniczne musz¹ odpowiadaæ wymaganiom krajo-
wych i czêsto miêdzynarodowych przepisów. Mo¿e siê zda-
rzyæ, ¿e w wyniku zmiany wymagañ obiekt dotychczas u¿yt-
kowany i uznawany za dobry wymagaæ bêdzie dokonania
zmian. Zmiany takie nie mog¹ byæ traktowane jako ulepsze-
nie, a tylko jako wymuszone okolicznoœciami dostosowanie
obiektu do nowych wymagañ. Przyk³adem mo¿e byæ wymia-
na w wagonie pasa¿erskim elementów palnych na niepal-
ne lub dostosowanie tramwajów do korzystania przez oso-
by niepe³nosprawne.
l Zmiany wprowadzone przy usuwaniu skutków awarii
Zdarza siê, ¿e obiekty doznaj¹ uszkodzeñ podczas awarii.
Przy okreœlaniu ekonomicznego okresu eksploatacji Te wycho-
dzi siê z za³o¿enia, ¿e naprawy obiektów charakteryzowane
kosztami Ko nie obejmuj¹ wymiany jego elementów nieza-
miennych (np. nadwozia wagonu). Podczas katastrofy zwy-
kle takie elementy ulegaj¹ znacznie wiêkszym uszkodzeniom
ni¿ podczas normalnego u¿ytkowania. Je¿eli w³aœciciel zde-
cyduje siê na naprawê awaryjnie uszkodzonych obiektów, to
niezbêdne jest stosowanie odmiennych w stosunku do nor-
malnej naprawy technologii, urz¹dzeñ, wyposa¿enia, a cza-
sem i materia³ów. Zmiany jakie w wyniku takiej naprawy
wyst¹pi¹ nie mog¹ byæ traktowane jako ulepszenia.
l Zmiany wprowadzane pod wp³ywem mody
S¹ to zmiany maj¹ce na celu dogodzenie gustom klientów,
poprawienie ich samopoczucia, czy nad¹¿anie za tendencja-
mi mody aby byæ konkurencyjnym. Dotycz¹ one z regu³y
spraw nieistotnych i wywo³uj¹ zmiany parametrów drugo-
rzêdnych obiektu, np. zmiana kolorystyki nadwozia wagonu,
wystroju wewnêtrznego czy kszta³tu siedzeñ. Zmiany takie
nie s¹ ulepszeniami obiektów.

Mo¿liwe konsekwencje zmian
Analiza zmian omówionych dotychczas pozwala usystema-
tyzowaæ mo¿liwe ich konsekwencje (rys. 4). Mo¿na wyci¹-
gn¹æ te¿ pewne wnioski ogólne.

Poprzednio zwrócono uwagê na konsekwencje, jakie
wynikaæ mog¹ ze zmian zachodz¹cych w strukturze obiek-
tu. Mo¿na przedstawiæ pewne ogólne zasady s³uszne dla
wszystkich typów obiektów, pozwalaj¹ce okreœliæ, jakie zmia-



4545454545

9 / 2001

Rys. 4. Konsekwencje zmian wprowadzanych w obiektach technicznych

ny w strukturze decyduj¹ o zmianie przeznaczenia i zasto-
sowania obiektu. U³atwi to ustalenie czy w obiekcie doko-
nano ulepszeñ, czy te¿ nie.

Ogólnie do istotnych parametrów charakteryzuj¹cych
w³aœciwoœci u¿ytkowe obiektu zalicza siê te, które decydu-
j¹ o mo¿liwoœci, warunkach i sposobie wykonywania przez
obiekt za³o¿onych podczas projektowania funkcji. S¹ to:
1) parametry charakteryzuj¹ce przeznaczenie i warunki u¿yt-

kowania obiektu;
2) parametry charakteryzuj¹ce normatywn¹ wydajnoœæ

obiektu;
3) parametry okreœlaj¹ce efektywnoœæ ekonomiczn¹ u¿ytko-

wania obiektu, okreœlan¹ jako stosunek osi¹ganych przy-
chodów do ponoszonych nak³adów na zakup i eksploato-
wanie obiektu;

4) parametr okreœlaj¹cy ekonomiczny okres eksploatacji
obiektu; je¿eli w rezultacie zamierzonej dzia³alnoœci w³a-
œciciela obiektu parametry typu 2, 3, 4 nie ulegn¹ zmia-

nie, to mówimy ¿e obiekt pozosta³ nie zmieniony, mimo
¿e mog³y nast¹piæ w nim zmiany wp³ywaj¹ce np. na bez-
pieczeñstwo pracy, komfort podró¿owania, estetykê,
zgodnoœæ z tendencjami mody itp.
Je¿eli parametry 2, 3, 4 uleg³y zmianie, przy czym zmia-

na dotyczy wszystkich trzech grup parametrów, to mówimy
¿e nast¹pi³o ulepszenie obiektu technicznego. W rezultacie
ulepszenia parametry typu 1 mog¹ okazaæ siê inne ni¿ przed
ulepszeniem. Warunek jednoczesnej zmiany wszystkich
trzech grup parametrów 2, 3, 4 wynika st¹d, ¿e skutki ulep-
szenia czegoœ ocenia siê miarami ekonomicznymi. Je¿eli np.
zmiany przeznaczenia czy wydajnoœci obiektu nie przynios¹
w³aœcicielowi wymiernych korzyœci, to brak jest podstaw do
twierdzenia, ¿e dokonane zosta³o ulepszenie obiektu. Je¿eli
zmiany przynosz¹ w³aœcicielowi wymierne korzyœci, wiêksze
ni¿ ni¿ przed dokonaniem zmian, to mamy do czynienia
z ulepszeniem i nale¿y p³aciæ wiêksze podatki z powodu osi¹-
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gania wiêkszych zysków, ale te¿ uwzglêdniaæ koszty ulep-
szeñ w kosztach uzyskania przychodu.

W takim kontekœcie nale¿y inaczej interpretowaæ sens
prac wymienionych w [2], sk³adaj¹cych siê na ulepszenie.
Wymienione w [2] pojêcia: przebudowa, rozbudowa, rekon-
strukcja i modernizacja nie powinny byæ traktowane jako
odrêbne dzia³ania, lecz jako ró¿ne formy tego samego dzia-
³ania – ulepszanie obiektu.

Niezale¿nie od tego, które z tych dzia³añ zosta³o doko-
nane, o tym czy rzeczywiœcie nast¹pi³o ulepszenie decyduj¹
wy³¹cznie zmiany trzech wymienionych parametrów – 2, 3,
4. Je¿eli zmiany parametrów nie wyst¹pi³y, mo¿emy mówiæ
o wprowadzeniu zmian bez konsekwencji ekonomicznych.

W kontekœcie tego co powiedziano, zrozumia³e staj¹ siê
podkreœlenia na rysunku 4 (szare t³o) sytuacji, w których ma
miejsce ulepszanie obiektu technicznego.

Okreœlenia efektywnoœci ulepszania
obiektu technicznego
Efektywnoœæ ulepszania obiektów mo¿na okreœliæ na podsta-
wie analizy CBA (Cost-BenefitAnalysis) – analiza koszty–ko-
rzyœci [11], obliczaj¹c nastêpuj¹ce wska¿niki:
1. Wsk1. Wsk1. Wsk1. Wsk1. WskaŸnik wartoœci zaktualizowanej netto – NPV (NetaŸnik wartoœci zaktualizowanej netto – NPV (NetaŸnik wartoœci zaktualizowanej netto – NPV (NetaŸnik wartoœci zaktualizowanej netto – NPV (NetaŸnik wartoœci zaktualizowanej netto – NPV (Net
PPPPPresent Vresent Vresent Vresent Vresent Value)alue)alue)alue)alue)

T Bt – CtNPV = ∑ ———
t=1 (1 + i)t

gdzie:
Bt – ³¹czna wartoœæ wp³ywów w roku t, w cenach bie¿¹-

cych tego roku,
Ct – ³¹czna wartoœæ wydatków (wydatki na ulepszenie,

koszty u¿ytkowania i obs³ugiwania) w roku t, w cenach
bie¿¹cych tego roku,

1
——— = αt – wspó³czynnik dyskontuj¹cy,
(1 + i)t

i – roczna stopa dyskontowa,
t – rok, w którym wyst¹piœ¹ przewidywane wp³ywy i wy-

datki, poddane dyskontowaniu (t = 1, 2, …, T),
T – ostatni rok analizy.

Gdy dla za³o¿onego okresu wskaŸnik NPV bêdzie wiêk-
szy od zera, oznacza to, ¿e planowane ulepszenie jest eko-
nomicznie uzasadnione i mo¿e byæ realizowane. Je¿eli
zatem zmiany wprowadzone w obiekcie zmieniaj¹ jego struk-

turê (patrz rys. 4) i jednoczeœnie charakteryzuj¹ siê wskaŸ-
nikiem NPV > 0, to mamy do czynienia z ulepszeniem, które
przyniesie korzyœci ekonomiczne.
2. Wsk2. Wsk2. Wsk2. Wsk2. Wska¿nik dochodów i wydatków – B/C Ratio (Benea¿nik dochodów i wydatków – B/C Ratio (Benea¿nik dochodów i wydatków – B/C Ratio (Benea¿nik dochodów i wydatków – B/C Ratio (Benea¿nik dochodów i wydatków – B/C Ratio (Bene-----
fit/Cost Ratio)fit/Cost Ratio)fit/Cost Ratio)fit/Cost Ratio)fit/Cost Ratio):

T Bt∑ ———
t=1 (1 + i)t

B/C Ratio = —————
T Ct∑ ———

t=1 (1 + i)t

WskaŸnik ten okreœla stosunek zdyskontowanych warto-
œci korzyœci, uzyskiwanych w ca³ym okresie obliczeniowym,
do zdyskontowanych wartoœci wydatków w tym okresie.
Oznaczenia jak w poprzedniej zale¿noœci. Ulepszenie jest
efektywne ekonomicznie, gdy B/C Ratio > 1.

Poza wymienionymi wskaŸnikami po¿¹dane jest oblicza-
nie wskaŸników: IRR (Internal Rate of Return) – wewnêtrz-
na stopa zwrotu kapita³u oraz Tz – okres zwrotu nak³adów.
Ich znajomoœæ pozwoli podejmowaæ bardziej trafne decyzje.

q
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