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Rozporzadzenie ministra finanséw z dnia 20.01.1995 r,
dotyczace amortyzacji srodkow trwatych oraz warto-
sci niematerialnych i prawnych [1], stworzyfo nowa
sytuacje dotyczaca ustalania naleznosci podatko-
wych. Jak podaje J. 0zog [2] do celow podatkowych
kosztem uzyskania przychodow sa wylfacznie odpisy
amortyzacyjne. Wymienione rozporzadzenie ustala, ze
wydatki na ulepszenie (przebudowe, rozbudowe,
adaptacje lub modernizacje) srodkéw trwatych nie sa
kosztem uzyskania przychodow. Wydatki te zwigksza-
ja wartosé poczatkowa srodkéw trwatych, stanowia-
ca podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych.

Poza ogdlnym sformutowaniem, jakie dziatania kryja sie pod
pojeciem ulepszenia, wymienione zradfa nie podajg blizszych
okreslen i kryteriéw, ktdre pozwalatyby ustali¢ — z technicz-
nego punktu widzenia — kiedy zaistniato ulepszenie $rodka
trwatego, a wiec i okre$li¢ czy nastapit wzrost warto$ci po-
czatkowej pozwalajacy zwiekszy¢ odpisy amortyzacyjne
i w ten sposdb uwzglednié ulepszenie w kosztach uzyskania
przychodoéw.

Zgodnie z rozporzadzeniem Srodki trwate uznaje sie za
ulepszone, jezeli przed wprowadzeniem do ewidencji lub wy-
kazu wydatki poniesione przez podatnika na ich ulepszenie
stanowily co najmniej 20% warto$ci poczatkowej. W poda-
nej przez J. 0z6g [2] interpretacji rozporzadzenia stwierdza
sie, ze zapis ustawowy dotyczacy ulepszenia maszyn i urza-
dzen wymaga uszczegotowienia. Zdaniem Autorki [2] nale-
7y tak sprecyzowac pojecie ulepszenia, aby charakter wy-
datkéw na te cele mdgt by¢ okreslany jednoznacznie.
Wedtug [2] przez ulepszenie $rodka trwatego nalezy rozu-
mie¢ takie jego unowocze$nienie, ktére podnosi warto$¢
techniczng (uzyteczno$c) obiektu i przynosi konkretne efek-
ty w postaci zwigkszenia zdolno$ci produkcyjnej, istotnej
poprawy parametréw uzytkowych i zwiekszenie ogdine;
sprawnos$ci pierwotnej. W tym znaczeniu, jak pisze Autor-
ka, ulepszeniem nie jest odtworzenie (odbudowa) lub wy-
miana zuzytych czesciowo lub catkowicie niektdrych elemen-

tow obiektu, jezeli po tym obiekt nie zmienit charakteru
swojego dziatania, zachowat technologie funkcjonowania,
a jego podstawowa uzyteczno$¢ techniczna nie ulega istot-
nym zmianom. Oznacza to, ze koszty nie kazdej moderniza-
cji i rekonstrukcji moga by¢ zaliczone do wydatkéw typu in-
westycyjnego.

Jak pisze J. 0z6g [2] o zakwalifikowaniu wydatkéw do
wydatkéw na ulepszenie lub remont, podstawowym kryte-
rium powinien by¢ zakres rzeczowy nakfaddw i ich wplyw
na utrzymanie lub zwigkszenie warto$ci uzytkowej. Powin-
ny o tym decydowac wylgcznie kryteria techniczne.

Ninigjsza publikacja jest proba okre$lenia kryteriéw tech-
nicznych i metod postepowania umozliwiajacych stwierdze-
nie, czy wykonane prace maja charakter prac remontowych
czy ulepszeniowych.

Niektore terminy i okreslenia

W [1] i [2] stosowany jest termin remont. W ninigjszej

publikacji stosowane beda terminy eksploatacyjne wedtug

Polskiej Normy [3]. Pojecie remont traktuje sie jako syno-

nim pojecia naprawa.

Ponizej podaje sie terminy i okreSlenia zwigzane bezpo-
srednio lub posrednio z ulepszeniem obiektow technicznych,
wedtug (2, 3, 4, 5, 6, 7].

1. Wyréb nowy — wyrdb dotychczas w kraju nie produko-

wany, zaspokajajacy nowe potrzeby lub w sposéb lepszy —

dotychczasowe [4]. Wedtug tejze normy za wyréb nowy nie
uwaza sie wyrobu, ktéry:

— rdzni sie od dotychczas wytwarzanego zawartoscia gtow-
nego skladnika, ksztattem nie majagcym wplywu na zasad-
nicza zmiane cech uzytkowych, rodzajem opakowania,
usunieciem wad;

— jest czescig zamienng (podzespotem, zespotem) urzadze-
nia importowanego;

— ulega zmianie nie zwigzanej z rozwojem postepu techniczno-
-organizacyjnego, lecz ze zmiang zapotrzebowania na skutek
niedostosowania produkcji do aktualnych wymagan mody;

— jest produkowany na zamdwienie odbiorcow zagranicznych
wedtug ich wymagan i dokumentacji.

2. Wyréb zmodernizowany — wyrdb juz produkowany,

ktéry na skutek wprowadzonych zmian lepiej zaspokaja po-

trzeby [4].

3. Warto$¢ uzytkowa — wiasciwosci towaru, dzieki ktorym

zaspokaja on jakie$ potrzeby ludzkie [6].

4. Zdatno$¢ uzytkowa — zdolno$¢ obiektu technicznego do

realizacji zadan w sposéb zgodny z wymaganiami lub zale-

ceniami okreslonymi w dokumentaciji eksploatacyjnej [3].

5. Jako$¢ eksploatacyjna — zbiér wiasciwosci (cech) obiek-

tu technicznego, takich, jak np. funkcjonalno$¢, ergonomicz-

no$¢, niezawodnos¢, trwatos¢, technologiczno$e, itp., ktére
wplywajg istotnie na stopien spetnienia wymagan stawia-
nych obiektowi w okreslonych warunkach uzytkowania, ob-

stugiwania i zasilania [3].

6. Uzyteczno$¢ techniczna — jest to charakterystyka jako-

sciowa wyrobu okre$lajaca jego jego mozliwosci technicz-

ne: sprawno$¢, energochtonnosé, wydajno$é, niezawodnosé,

a takze kompletno$c [4].

s

9/2001



39

7. Uzyteczno$¢ emocjonalna — jest to charakterystyka ja-

kosciowa wyrobu obejmujgca wszystkie jego cechy jakoscio-

we, odnoszace sig do emocjonalnych odczué uzytkownikow
wyrobu, ktére moga by¢ zwigzane z estetyka wyrobu, traf-
no$cig wzornictwa, staranno$cig wykonania jednostki wyro-

bu, jednorodno$cig wykonania [4].

8. Witasciwosci uzytkowe — specyficzne cechy obiektu

uksztattowane celowo, pozwalajace wykorzysta¢ go do za-

spokojenia okreslonych potrzeb ludzi [5].

9. Stan graniczny — stan fizyczny, przy ktérym dalsza eks-

ploatacja obiektu jest niewskazana lub niemozliwa. Jako

kryterium osiggniecia stanu granicznego mozna przyjmowac:

— niemozno$¢ utrzymania odpowiedniego poziomu bezpie-
czenstwa, nieuszkadzalnosci lub efektywnosci eksploato-
wania obiektu;

— osiggniecie przez obiekt stanu, w ktérym jego naprawa
wymaga znacznych naktadéw finansowych, przewyzszaja-
cych koszty obiektu lub tez nie zapewnia odpowiedniego
poziomu niezawodno$ci obiektu;

— osiagniecie przez obiekt ustalonej, dopuszczalnej, granicz-
nej warto$ci kalendarzowego czasu trwania eksploatacji
lub sumarycznego czasu pracy obiektu;

— wzrost intensywnosci uszkodzen powyzej dopuszczalnego
poziomu [5].

10. Przebudowa — zmiana (poprawienie) istniejgcego sta-
nu obiektu na inny, powodujgca dostosowanie do petnienia
innych funkcji, zmiane warunkéw technicznych lub wiasci-
wosci uzytkowych [2].
11. Rozbudowa — powigkszenie (rozszerzenie) skfadnika
majatkowego [2]. Wedtug [7] jest to powiekszenie kubatu-
ry istniejacej budowli.
12. Rekonstrukcja — odtworzenie (odbudowanie) zuzytego
catkowicie lub czesciowo skiadnika majatkowego, ale tylko
wowczas, gdy zwieksza sie jego warto$¢ uzytkowa [2].
13. Adaptacja — przystosowanie (przerébka) sktadnika ma-
jatkowego do wykorzystania go w innym celu niz bylo jego
pierwotne przeznaczenie, albo nadanie temu sktadnikowi
nowych cech uzytkowych [2]. Wedtug [7] adaptacja obiek-
tu technicznego to taka modernizacja, ktéra jest wykonywa-
na zgodnie z planem usprawnien technologii aktualnie pro-
dukowanego asortymentu. Zasadniczym zatozeniem adaptacji
jest wprowadzenie takich zmian konstrukcyjnych, ktére
umozliwiajg z jednej strony wykonanie nowego za-dania
technologicznego, a z drugiej nie wykluczaja na
przyszto$¢ powrotu do konstrukcji pierwotnej. Sg to zmiany
drobne i odwracalne, ktére majg na celu nie tyle unowo-
czesnienie obiektu, ile przejsciowe lub state dostosowanie
go do wykonania nowego zadania produkcyjnego badz ustu-
gowego.

14. Modernizacja — unowoczes$nienie sktadnika majatkowe-

go [2]. Wedtug [7] modernizacja jest to taki proces odno-

wy, w wyniku ktdrego nastepuje przywrdcenie lub powiek-
szenie zdolno$ci produkcyjnej obiektu oraz poprawa
podstawowych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych jego
dziatania. Gléwne cele modernizaciji, ktéra moze by¢ kom-
pleksowa lub czastkowa, to wedtug [7]:
— zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnej obiektu technicznego,

— wzrost wydajno$ci pracy i poprawa jakosci wyrobdw bad?
ustug,

— obnizka kosztéw wytwarzania,

— polepszenie warunkdw pracy, obstugi i eksploatacji, jak tez
warunkdw bezpieczenstwa i higieny pracy,

— podniesienie ogdlnej kultury technicznej i unowoczes$nie-
nie metod pracy, organizacji i technik wytwarzania.

15. Ulepszenie — wydatki zwiazane z przebudowa, rozbu-

dowa, rekonstrukcja, adaptacja lub modernizacjg $rodkow

trwatych, w tym takze wydatki zwigzane z nabyciem cze$ci

skladowych i peryferyjnych, ktérych jednostkowa cena na-

bycia przekracza 1 tys zi. Gdy jednostkowa cena nabycia

czesci skladowej nie przekracza 1 tys zI, jej nabycie nie jest

wydatkiem na ulepszenie, a zatem nie podwyzsza wartosci

poczatkowej $rodka trwatego, lecz bezposrednio stanowi

koszt uzyskania przychodéw [2]. Inna definicja ulepszenie

jest nastepujaca.

Ulepszenie jest to dziatanie prowadzace do zmiany wia-
Sciwosci technicznych Srodkéw trwatych lub wartosci niema-
terialnych | prawnych [2].

Wedtug [1] $rodki trwalte uznaje sie za ulepszone, jezeli
przed wprowadzeniem ich do ewidencji lub wykazu wydat-
ki poniesione przez podatnika na ich ulepszenie stanowity co
najmniej 20% warto$ci poczatkowej. Poza kryterium finan-
sowym nie podano innych kryteridw pozwalajacych ustali¢
czy ulepszenie rzeczywiscie miato miejsce.

Komentarz do niektérych podanych terminéw

i okreslen

Podane terminy i okreslenia nie pozwalajg w sposéb jedno-
znaczny stwierdzi¢ w rezultacie jakich dziatan dochodzi do
istotnego zwigkszenia warto$ci poczatkowej obiektu. Poje-
cia takie jak przebudowa i adaptacja dotycza w istocie tych
samych zamierzen, tj. zmiany wiasciwosci pierwotnych
obiektu w celu dostosowania go do petnienia innych (od-
miennych) funkcji. Pojecia rozbudowa, rekonstrukcja i mo-
demizacja dotycza dziatahh majacych na celu zmiane wiasci-
waosci obiektéw przy nie zmienionych ich funkcjach. Biorac
pod uwage zrodto wymienionych termindw i okreslen [2],
nasuwa sie przypuszczenie, ze z punktu widzenia finansistow
kazde z wymienionych dziataii powinno umozliwi¢ osiagnie-
cie wiekszych korzy$ci; tak przynajmniej rozumiany jest ter-
min ,ulepszenie”, za ktérym kryja sie wedtug [2] dowolne
z wymienionych dziafan. Sprawa mozliwych do osiggniecia
korzysci finansowych wymaga jednak pewnego wyjasnienia.
Nie zawsze wynikiem ulepszenia bedg wyraznie odczuwal-
ne korzysci. Czesto sg to korzy$ci, na ktére wiasciciel obiektu
liczy w dalszej przysztosci, ksztattujgc odpowiednio polityke
rozwoju przedsiebiorstwa. Czasem ulepszenie jest koniecz-
noscig i nie daje zadnego wzrostu przychodéw ani w bli-
skim, ani w dalszym czasie. Rozpatrzmy przykiady.

1. Przebudowa wagondw pasazerskich, majgca na celu wy-
razne poprawienie komfortu podréZzowania, przy nie zmienio-
nej liczbie miejsc w wagonie i predkosci wagonu. Dziatanie
takie zwieksza warto$¢ poczatkowa wagonu i moze zache-
ci¢ potencjalnych podréznych do korzystania z ustug kolei,
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ale nie musi przysporzy¢ kolei wiekszych dochodéw, przy-
najmniej w krétkim czasie.

2. Modernizacja polegajaca na zastosowaniu hamulcow tar-
czowych zamiast klockowych zwieksza bezpieczenstwo pod-
rézowania i z tego powodu moze zacheca¢ podréznych do
korzystania z komunikacji kolejowej. Nie musi jednak powo-
dowaé wzrostu liczby przewozonych pasazeréw.

3. Modernizacja pojazdu pochodzenia zagranicznego moze
by¢ wywofana niemoznoscig zakupu zespotéw zamiennych
za granicg. Zmusza to do przerdbek pojazdu, umozliwiaja-
cych zastosowanie odpowiednich zespotéw produkowanych
w kraju. Nie oznacza to jednak, ze dochody wiasciciela po-
jazdu wzrosng po modernizacji.

4. Rekonstrukcja starego wagonu, przywracajgca mu utra-
cone na skutek zuzycia i zestarzenia ekonomicznego wtasci-
wosci uzytkowe, moze by¢ wykonywane np. z powodu bra-
ku Srodkéw na zakup nowego wagonu. Trudno w takim
przypadku moéwi¢ o dodatkowych korzysciach wiasciciela
wagonu.

5. Adaptacja wagonu drugiej klasy na wagon pierwszej kla-
sy, mimo drozszych biletéw na przejazd pierwsza klasg, nie
musi przynosi¢ dodatkowych zyskéw. Liczba miejsc w wa-
gonie pierwszej klasy jest bowiem o okoto 25% mniejsza niz
w drugiej, a stopien zapetnienia zwykle nizszy.

Podane przyktady sa sygnatem, ze definicje dziatan kry-
jacych sie pod pojeciem ulepszenia podane przez [2] nie
moga by¢ stosowane w analizie ekonomicznej przedsiewzie-
cia bez jednoczesnego analizowania okoliczno$ci towarzysza-
cych takiemu dziataniu oraz wynikéw zamierzonych dziatan.
Sygnalizujg tez, ze potrzebne jest okreslenie kryteridw i za-

| Obiekt techniczny |

v

| }

| struktura obiektu |

| Wiasciwosci uzytkowe obiektu |

l

; g

Zbidér elementéw Wtasciwosci Wtasciwosci
sktadowych . decydujgce o decydujqce
obiektu O przeznaczeniu o mozliwosci
i relacji miedzy obiektu uzytkowania obiektu
elementami
i ich $ J7
witasciwosciami
Nie ulegajqa Zmiana parametréw
l zmianie w procesie decydujgcych
eksploataciji, jezeli o mozliwosci
Parametry nie dokonuje sie uzytkowania
struktury obiektu zamierzonych
zmian w strukturze J7
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uzytkowych obiektu
(pogorszenie)
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Konieczno$¢
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obstugiwania obiektu
(przeglad, naprawa)

Rys. 1. Struktura i wtasciwosci uzytkowe obiektu technicznego

sad, wedtug ktdrych mozna by ustali¢ czy ulepszenie, po
ktérym spodziewamy sie korzysci finansowych, ma faktycz-
nie miejsce i upowaznia do zwiekszenia warto$ci poczatko-
wej obiektu, a w zwigzku z tym i wielko$ci opisdw amorty-
zacyjnych zaliczanych do kosztéw uzyskania dochodu.

Wiasciwosci obiektow technicznych

i przydatnos¢ obiektow do uzytkowania

Wiasciwosci to inaczej cechy obiektdw technicznych. Wia-

$ciwosci nalezy rozumie¢ jako zesp6t cech mierzalnych (nor-

matywnych) i niemierzalnych (deskryptywnych) wynikajacych

z rozwigzania konstrukcyjnego, zaprojektowanych ksztattow

geometrycznych, przyjetej technologii wytwarzania oraz wia-

$ciwosci fizykochemicznych tworzyw konstrukcyjnych. Wia-

sciwosci obiektow mozna podzieli¢ na [9]:

— stereometryczne, charakteryzujgce ksztatt i wymiary;

— fizykochemiczne, charakteryzujace tworzywa z jakich wy-
konany jest obiekt;

— techniczne, charakteryzujace rozwigzanie konstrukcyjne
i technologiczne obiektu, a posrednio jego podstawowe
wiasciwosci uzytkowe i obstugowe;

— ekonomiczne, charakteryzujgce koszt wytwarzania i eks-
ploatowania obiektu;

— utylitarne, charakteryzujace sposéb uzytkowania, wygode
i bezpieczenstwo uzytkowania i obstugiwania oraz este-
tyke rozwigzania obiektu;

— ekologiczne, charakteryzujgce stopien zagrozenia otoczenia
naturalnego podczas uzytkowania i obstugiwania obiektu.

Wedtug [8] charakterystyczng cechg urzadzen technicz-
nych jest ich struktura, charakteryzujgca ich wiasciwosci
uzytkowe. Strukture urzadzenia stanowi natomiast zbidr two-
rzacych go elementdw konstrukcyjnych, uporzadkowanych
i wzajemnie powiazanych w $cisle okreslony sposéb, w celu
wypetnienia zatozonych funkcji.

Elementami struktury obiektu sa zespoly, ktére majg
wiasne struktury. Struktura urzgdzenia okre$la jego przydat-
no$¢ do wypetniania zadan w konkretnych warunkach. Moze
by¢ opisana zbiorem mierzalnych wielkosci, ktére nazywa-
my parametrami struktury. Struktura urzadzenia moze cha-
rakteryzowac rozwiazanie, a parametry struktury moga cha-
rakteryzowa¢, poza samym rozwigzaniem, takze stan
techniczny urzadzenia (rys. 1).

Nasuwa sie nastepujacy wniosek: jezeli celowo zmieni-
my strukture obiektu tak, ze zmieni sie charakter rozwigza-
nia, tj. zmienig sie wiasciwosci decydujgce o przeznaczeniu
i zastosowaniu obiektu, to mozemy (przy spetnieniu pewnych
warunkéw) mie¢ do czynienia z ulepszeniem obiektu.

Jezeli zmienity sie tylko te parametry struktury, ktdre
decydujg o mozliwosci (parametrach) uzytkowania, to ozna-
cza, 7e nastapito zuzycie obiektu i obiekt nalezy poddac
obstugiwaniu w celu przywrdcenia mu jego wiasciwosci
uzytkowych.

Jak wykazuje praktyka procesy obstugiwania zmniejsza-
ja predko$¢ utraty wiasciwosci uzytkowych i przywracaja
wiadciwosci juz utracone. W wyjgtkowych tylko przypadkach
zmieniajg wiasciwosci istotne z punktu widzenia uzytkowa-
nia (decydujace o przeznaczeniu obiektu).
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Zbiér parametréw okreslajacych zachowanie sie obiek-
tu w procesie uzytkowania nazywamy charakterystyka uzyt-
kowa obiektu; analogicznie mozna mdwi¢ o charakterysty-
ce obstugowej i eksploatacyjnej.

Stan obiektu mozna opisa¢ parametrami zasadniczymi
i drugorzednymi. Parametry zasadnicze opisujg wiasciwosci,
od ktdrych zalezy wypetnianie podstawowych zadan; dru-
gorzedne — nie wptywajg na wypetnianie podstawowych
zadan.

Nasuwa sie wniosek, ze zmiany, w rezultacie ulepszen,
parametrow drugorzednych nie majg wptywu (badz bardzo
nieistotny) na korzy$ci uzyskiwane z uzytkowania obiektdw
technicznych.

Dla parametréw opisujgcych stan obiektu ustalane s3
dopuszczalne odchytki, a wielko$ci wartosci mieszcza sie
w z gory ustalonych przedziatach zmiennosci.

Czynniki wplywajace na mozliwos¢

uzytkowania obiektow w warunkach

wczesniej ustalonego ich przeznaczenia

Wiasciwosci obiektdw, istotne z punktu widzenia uzytkowa-
nia, ulegaja zmianie w procesie uzytkowania w sposéb cia-
gty lub skokowy (stopniowo lub nagle). Zmiany te zachodza
pod wptywem czynnikéw obcigzeniowych (bodzcow). Ich

zrédtem moze byé sam obiekt (czynniki wewnetrzne, robo-
cze) i otoczenie obiektu (czynniki zewnetrzne). Czynniki
wewnetrzne, to materialne oddziatywanie na siebie elemen-
tow sktadowych obiektu technicznego, powstajace pod
wplywem zjawisk fizycznych i chemicznych, zachodzacych
w procesie funkcjonowania obiektu. To takze same zjawi-
ska fizyczne i chemiczne, ktérych wystepowanie warunkuje
funkcjonowanie obiektu badz jest rezultatem tego funkcjo-
nowania.

Przyktadem moze by¢ spalanie mieszanki paliwowo-po-
wietrznej w silniku spalinowym powodujace powstawanie
ci$nienia i w konsekwencji sit obcigzajgcych mechanizmy
silnika. Dalsza konsekwencjg tego jest powstawanie gazéw
spalinowych, wywotujacych korozje, oraz nagaru.

Czynniki zewnetrzne, pochodzace z otoczenia i oddzia-
tujace na obiekt, przedstawiono na rysunku 2 wedtug [9].

Jest jeszcze trzecia grupa czynnikdw, wplywajgcych na
mozliwo$¢ uzytkowania obiektéw. Sg to zamierzone dziata-
nia ludzi.

0 ile dwie pierwsze grupy czynnikdw prowadzg do utraty
wiasciwosci uzytkowych i stopniowego lub nagtego pogor-
szenia parametréw obiektu, o tyle trzecia prowadzi do przy-
wrécenia utraconych wiasciwosci uzytkowych lub zmniejsza
predko$¢ ich utraty. Sg to dziatania zawarte w obstugiwa-

| Czynniki ofoczenia i skutki ich oddziatywania |

Rodzaje czynnikdw |

| Typy czynnikéw |
I

| Oddziatywanie czynnikéw |
I

Odczuwalne

| Pomijalne

Materialne |— Ogdlne, Szczegodline,
- wystepujgce specyficzne dla
Niematerialne | wszedzie danego obiektu
Procesy | Zewnetrzne, Wewnetrzne

fizykochemiczne spoza systemu,
ktérego obiekt

jest sktadnikiem

BodZce energetycz-

z obiektu i systemu,

ktérego obiekt jest [ ]

sktadnikiem

ne i materialne,

bedqgce przejaowem
dziatania istnieja- [+
cych systemoéw

naturalnych, sztucz-
nych i cztowieka L]

Posrednie, jako
rezultat istnienia
innych obiektéw
nie nalezgcych
do systemu
lub jako rezultat
posredniego
oddziatywania
otoczenia

Systemy materialne,
naturalne i sztuczne

Bezposrednie, jako
rezultat istnienia
rozpatrywanego

obiektu
lub obiektéw
wspdtdziatajgcych
z obiektem
rozpatrywanym

Wywotujgce
zmiany w obiekcie
lub w procesie jego

funkcjonowania

istotne z punktu
widzenia

eksploatatora

Wywotujgce
zmiany w obiekcie
lub w proceie jego

funkcjonowania
nieistotne z punktu
widzenia
eksploatatora

Zasady (reguty)
postepowania

Kryteria
postepowania

—| Stosunki spoteczne

Programy rowoju

L systemow
materialnych

i niematerialnych

Systemy
niematerialne,
naturalne, sztuczne
i ich wtasciwosci

Rys. 2. Charakterystyka czynnikéw otoczenia i skutkow ich oddziatywania
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Koszty A
zakupu K
i obstugiwania |

niu naprawczym i zapobiegawczym. Sag to zawsze czynniki
zewnetrzne, a i ich rodzaj zalezy od wiasciwosci konstruk-
cyjnych i technologicznych obiektu oraz od rodzaju i wielko-
$ci zuzycia czy uszkodzenia.

Dziatania obstugowe nie wprowadzajg zadnych ulepszen
w obstugiwanych obiektach. Wyjatek moga stanowi¢ przy-
padki, gdy podczas obstugiwania zmieniamy elementy skifa-
dowe obiektu dlatego, ze nie mozna uzyska¢ potrzebnych
do wymiany zespotow, podzespotdw, czesci, np. z powodu
zaprzestania ich produkcji przez wytwdrce albo dlatego, ze
nie gwarantowaty zgodnej z wcze$nigjszymi ustaleniami nie-
zawodnosci, trwatosci czy jakosci funkcjonowania. Takie
zmiany s3 niezbedne dla umozliwienia funkcjonowania obiek-
tu zgodnie z wcze$niejszymi ustaleniami i nie moga by¢ trak-
towane jako ulepszenia.

Ogolne kryteria techniczne, ekonomiczne i utylitarne,
okreslajace przydatno$é obiektéw do petnienia
zatozonych funkeji, w warunkach

wczesniej ustalonego ich przeznaczenia

i przy wymaganych parametrach funkcjonowania
Kryterium oznacza zasade wyznaczajgcg sposéb osadzania
czego$ pod wzgledem obecnosci, braku lub stopnia posia-
dania pewnych cech [6]. Aby mozliwe byto osgdzenie cze-
go$, musza by¢ podane takze miary oceny dla dokonania
osgdu. Kryteria bedziemy zatem traktowac jako zbiér zasad
i miar oceny pozwalajacych okresli¢ przydatno$¢ obiektéw do
petnienia zatozonych funkcji z wymienionych punktéw widze-
nia. Niespetnianie przez obiekt wymagan zawartych w za-
sadach pozwala okresli¢ co trzeba zrobi¢, aby przywrdcic

—
T T -

T
6 7 8 |9 10 11 Latazyciaobiektu i

Y

Rys. 3. Graficzny sposdb okreslania czasu ekonomicznej eksploatacji T, obiektu
przedstawiony dla dwdch przypadkéw wartosci K i K

K, K, - koszty zakupu obiektu technicznego, K ,, K

o Kipi = koszty obstugiwa-

nia obiektu technicznego rongce w miarg Starzenia sig obiektu; K,

K

§r2

- przecigtne roczne koszty ponoszone na zakup i obstugiwanie obiektu

obiektowi zdolno$¢ do wykonania zadan ustalonych wcze-

$niej. Obiekt moze utraci¢ zdolno$¢ do wykonywania zafo-

zonych funkcji z dwdch powoddw:

1) fizycznego, stopniowego zuzywania sie lub w wyniku po-
wstatych skokowo niesprawnosci,

2) zuzycia ekonomicznego.

W pierwszym przypadku nalezy wykonac¢ obstugiwanie,
pod warunkiem, ze bedzie ono ekonomicznie optacalne.
W drugim nalezy wymieni¢ obiekt na nowy lub dokonaé jego
ulepszenia, jezeli byloby to ekonomicznie uzasadnione.

Ustalenie czy obiekt utracit zdolno$¢ do petnienia zato-
zonych funkcji, czy nie, z jakich powodéw, oraz co nalezy
zrohié, aby utracong zdolno$¢ przywrdcié pozwoli nastepnie
ustali¢ jakie prace i jakich okoliczno$ciach powinny by¢ za-
liczone do obstugiwania, a jakie do ulepszania obiektu i dla-
czego.

Kryteria oceny, w postaci zasad i miar, przedstawiono
w tablicy 1.

Omdwienie kryteriow

okreslajacych przydatno$é obiektow

Stwierdzenie czy obiekt jest przydatny do uzytkowania ozna-
cza konieczno$¢ uprzedniego przeprowadzenia trzech rodza-
jow dziatan:

1. Ustalenia czy parametry charakteryzujace stan technicz-
ny i sposéb funkcjonowania obiektu odpowiadajg ustalonym
wczesniej wymaganiom. Utrzymywanie wiasciwego stanu
istniejgcego obiektu nie wymaga ulepszen, a tylko obstugi-
wanie.

2. Ustalenia czy parametry ekonomiczne charakteryzujace
efektywno$¢ uzytkowania i koszty eksploatacji obiektu sa
z punktu widzenia wiasciciela obiektu wiasciwe. Obiekt pra-
widtowo uzytkowany i obstugiwany bedzie zapewniat osig-
ganie dobrych wynikéw ekonomicznych do czasu osiagnie-
cia ekonomicznego kresu eksploatacji T_ (rys. 3). Po
osiggnieciu tego momentu, wyniki ekonomiczne eksploato-
wania zaczng sie pogarszac. Jest to bowiem proces nieunik-
niony. Wyjéciem z sytuacji jest albo ulepszenie obiektu po
to, aby co najmniej utrzyma¢ dotychczasowe korzystne pa-
rametry ekonomiczne, albo zlikwidowanie starego i kupienie
nowego obiektu, lepszego z ekonomicznego punktu wi-
dzenia.

3. Ustalenie czy parametry utylitarne i decydujace o ekolo-
giczno$ci obiektu sg wiasciwe. Zwykle sg one odpowiednie,
gdy stan techniczny obiektu odpowiada wymaganiom. Pa-
rametry utylitarne moga by¢ jednak zakwestionowane z po-
wodu zmiany pogladéw uzytkownikow obiektu (np. pasaze-
réw), zmiany mody, obyczajéw, przyzwyczajen itp. Woéwczas
zabiegi obstugiwania niczego nie zmienia. Musi zosta¢ zmie-
niona w pewnym stopniu struktura funkcjonalna obiektu.
Obiekt nalezy zatem ulepszy¢ albo wymieni¢ na nowy tylko
dlatego, aby nie utraci¢ klientéw i nie pogorszy¢ renomy
firmy.

Z przedstawionych informacji wynika w pewnym stop-
niu, kiedy dokonywanie ulepszen obiektu ma sens i kiedy
bedzie to zwigzane z uzyskaniem dodatkowych korzysci eko-
nomicznych, a kiedy nie.
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Tablica 1

Nazwa zasady

Interpretacja zasady

Miary oceny przydatnoSci obiektu |

. Zasada zachowania
parametrow funkcjonowania

Aby obiekt petnit przypisane mu funkcje, jego parametry

funkcjonowania nie moga przekroczy¢ ustalonych wczesniej

przedziatbw zmienno$ci; parametry funkcjonowania zaleza

od wartosci wielkosci parametrow stereometrycznych

i fizykochemicznych i od wystepujacych miedzy nimi relacji

Ustalone dopuszczalne przedzialy zmiennosci
parametrow funkcjonowania charakteryzujacych
prace obiektu jako catosci

oraz warto$ci graniczne tych parametréw
(np. moc silnika, spokojno$¢ biegu)

. Zasada stabilnosci struktury
funkcjonalnej obiektu

Struktura funkcjonalna obiektu okresla jego przeznaczenie

i zastosowanie w procesie uzytkowania (determinuje
przeznaczenie obiektu); zmiana struktury moze (cho¢ nie musi)
zmieni¢ przeznaczenie obiektu, mamy wéwczas do czynienia

z innym obiektem

Ustalone deskryptywne i normatywne
charakterystyki funkcjonalne obiektu

. Zasada niezawodnosci
systemu uzytkowania obiektu

Obiekty uzytkowane powinny by¢ utrzymywane w takim stanie
i w taki sposdb aby nie obnizaly wymaganej niezawodnosci
systemu uzytkowania obiektu (np. nie wywotywaty

op6znien pociaggéw); mozna to osiagnact

przez prognozowanie zmian wiasciwosci (parametrow)
obiektow w czasie lub w funkcji wykonywanej pracy

Przyjety wskaznik niezawodnosci systemu
uzytkowania obiektéw i dostosowany

do niego wspdtczynnik gotowosci obiektéw
uzytkowanych w systemie ich uzytkowania

. Zasada minimalizacji kosztow
wiasnych eksploatacji
(uzytkowania i obstugiwania)
obiektow

Dla uzytkowanych obiektéw powinien by¢ okreslony okres
ekonomicznej eksploatacii T, oraz najkorzystniejszy

z ekonomicznego punktu widzenia system obstugiwania;
ksztattowanie sie kosztow eksploatacji powinno by¢ stale
kontrolowane, aby nie dopusci¢ do ich wzrostu

Ekonomiczny czas T zycia obiektu;

w przypadku wzrostu kosztéw wiasnych
eksploatacji, niemozliwych do usunigcia droga
naprawy obiektu, nalezy obiekt ulepszy¢

lub wymieni¢ na nowy

. Zasada maksymalizacji
efektywnosci uzytkowania
obiektow

Uzytkowanie obiektu powinno przynosi¢ zysk jego
wiascicielowi; nalezy dazy¢ do maksymalizacji efektywnosci
uzytkowania obiektu, a gdy nie udaje sie tego osiggnac¢
nalezy obiekt ulepszy¢ lub wymieni¢ na nowy, lepszy

Przyjety wskaznik efektywnosci uzytkowania
wyrazony stosunkiem korzysci do naktaddow

. Zasada bezpieczefistwa
uzytkowania obiektow

Uzytkowanie obiektow nie moze wywolywac zagozen
dla ich uzytkownikow, personelu obstugujgcego i systemu,
w ktdrym sg uzytkowane

Zatozona liczba awarii na jednostke ilosci
pracy obiektu (np. 100 tys. km przebiegu
pojazdu)

. Zasada estetyki i wygody
uzytkowania obiektow

Obiekty powinny gwarantowa¢ wymagany poziom estetyki,
wygody i ergonomii uzytkownikom obiektu (np. podréznym)

i personelowi obstugujagcemu (np. maszynistom, konduktorom,
rzemie$Inikom w zaktadach naprawczych)

Subiektywnie ustalone normy okres$lajace
minimalny dopuszczalny poziom estetyki i wy-
gody, np. podrézowania, oraz ustalone przez
specjalistdw normy ergonomiczne dotyczace
uzytkownikoéw i personelu obstugujacego

. Zasada ekologicznego
uzytkowania obiektow

Zmiany wiasciwos$ci obiektéw nie powinny zagraza¢ otoczeniu
z ekologicznego punktu widzenia,
tj. ludziom i Srodowisku naturalnemu

Normy ekologiczne przewidziane dla obiektow
i uzbrojenia obstugowego

Zmiany wilasciwosci obiektu bedace rezultatem
zuzycia fizycznego i ekonomicznego

Zuzycie fizyczne definiowane jest ogdlnie jako osiaggniecie
przez obiekt stanu granicznego w zakresie parametréw de-
cydujacych o mozliwosci petnienia przez obiekt zatozonych
funkcji. Obiektowi mozna przywréci¢ utracone wiasciwosci
droga naprawy. Jezeli jednak naprawa nie bedzie optacal-
na, to moment osiagniecia stanu granicznego oznacza kres
eksploatacji obiektu.

Jezeli obiekt bierze udziat w procesie produkcyjnym czy
ustugowym, to zanizona liczba wytwarzanych przez obiekt
wyrobéw w czasie lub spadek jakosci wyrobdw, badz po-
gorszenie parametréw funkcjonowania podczas $wiadczenia
ustug $wiadczg o tym, Ze nastepuje zuzycie obiektu. Usu-
wanie skutkéw zuzycia obiektu jest zawsze procesem resty-
tucji pierwotnych wiasciwosci. Niezaleznie od tego jakimi

metodami jest prowadzone, nigdy nie moze by¢ traktowa-
ne jako ulepszenie.

Zuzycie ekonomiczne nazywane jest inaczej zuzyciem
moralnym lub utratg warto$ci wymiennej. Oznacza utrate
warto$ci obiektu wywotang tym, ze aktualnie produkowane
obiekty o takim samym przeznaczeniu sg tansze lub bardziej
wydajne i dlatego szybciej sie amortyzuja.

Przejawami zuzycia ekonomicznego moga byé:

— mnigjsza wydajno$¢ obiektu

- obnizona, w stosunku do aktualnie produkowanych obiek-
tow, jakoS¢ wyrobow lub ustug,

— wieksze zuzycie energii na jednostke wyrobu lub $wiad-
czonej ustugi,

— gorsze warunki bhp, p-poz, wygody uzytkowania, ergono-
miczne, ekologiczne itp.,

— wieksze koszty wytwarzania lub $wiadczenia ustug.
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\Wymiana obiektu na nowy lub ulepszenie go moze mie¢
miejsce w dwdch przypadkach, gdy:

1) poniesione nakfady inwestycyjne na nowy obiekt lub na
ulepszenie obiektu istniejgcego bedg sprzyja¢ zwieksze-
niu dochodéw przedsiebiorstwa; czas, po ktérym nasta-
pi taka wymiana lub ulepszenie, dokonywane w oparciu
o rachunek efektywnos$ci inwestycji, nazywany jest cza-
sem optymalnego uzytkowania obiektu;

2) nagromadzone zostang fundusze inwestycyjne na zakup
nowego obiektu, powstajgce z odpisdw amortyzacyjnych;
w tym przypadku, czas po ktérym to nastapi nazywa sie
czasem ekonomicznej eksploatacji obiektu.

Przyktad okreSlania czasu ekonomicznej eksploatacji T,
podano wedtug [10] na rysunku 3. Dla tak okreslanego czasu
T, przez caly okres eksploatowania obiektu stosuje sig wy-
nikajace z tego czasu wielkosci odpiséw amortyzacyjnych.

Na rysunku 3 pokazano, poza sposobem okre$lania cza-
su T, takze wptyw kosztow zakupu i obstugiwania na wiel-
ko$¢ tego czasu.

Przyjete na rysunku oznaczenia majg nastepujace znacze-
nie:

K . — koszty zakupu obiektu technicznego,

21'2 . . . .

K.~ koszty obstugiwania obiektu technicznego, rosnace
w miare starzenia sie obiektu,

Koir— Srednie roczne koszty ponoszone na zakup i obstu-
giwania obiektu, obliczane wedtug wzoru:

K+3K,
N = n
gdzie:

K, — koszty obstugiwania obiektu w kolejnych latach eks-
ploatacji/ = 1,2, ..., n

Wedtug [10], $rednie roczne koszty zakupu i obstugiwa-
nia K, osiagajg minimum, gdy liczac od poczatku az do da-
nego roku wiacznie staja sie réwne biezgcemu kosztowi ob-
stugiwania K .

Po uptywie czasu T, wymiana obiektu na nowy ma eko-
nomiczne uzasadnienie, a nagromadzone odpisy amortyza-
cyjne pozwalajg tego zakupu dokonag.

Zmiany wiasciwosci

wprowadzane Swiadomie przez czlowieka

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze zmiany wiasciwo-
$ci obiektu moga mieé¢ miejsce w dwdch sytuacjach:

1) po wystapieniu zuzycie fizycznego, kiedy proces napra-
Wy przywraca utracone, pierwotne wiasciwosci; mamy
tu do czynienia z sytuacja, w ktérej zmieniamy zte wia-
sciwosci zuzytego fizycznie obiektu na dobre, pierwotnie
wystepujace w obiekcie; jest to resytucja obiektu, kto-
rego wiasciwosci ulegly zmianie pomimo, ze obiekt byt
prawidtowo skonstruowany, wytworzony i uzytkowany;
po wystapieniu zuzycia ekonomicznego, ktére usuwamy
zmieniajac wiasciwosci obiektu na lepsze, zblizone do
wystepujacych w aktualnie produkowanych obiektach,
droga ulepszania zuzytego ekonomicznie obiektu; oczywi-
Scie takie postepowanie musi by¢ ekonomicznie efektyw-

2

ne; jest to ulepszenie obiektu, poniewaz Swiadomie
wprowadza sie zmiany poprawiajace efekty ekonomicz-
ne jego uzytkowania.

Poza wymienionymi, moga mie¢ migjsce i inne zmiany
wiasciwosci wprowadzone $wiadomie przez cztowieka.

0 Zmiany wprowadzone w procesie naprawy

Ogolnie naprawa polega na wymianie zuzytego skiadnika
obiektu na nowy, taki sam pod wzgledem konstrukcyjnym
i technologicznym, jak zuzyty, lub jego regeneracji.

Sa jednak przypadki, gdy nie mozna zakupi¢ nowych,
identycznych ze zuzytymi, czesci. Wowczas, aby obiekt magt
by¢ uzytkowany, stosuje sie mozliwe do uzyskania czesci czy
podzespoty. Wymaga to z reguly dokonania przerébek
w obiekcie. Nie jest to jednak ulepszanie obiektu, a tylko for-
ma naprawy.

0 Zmiany dokonywane na skutek nowelizacji przepiséw
krajowych | migdzynarodowych
Obiekty techniczne muszg odpowiadaé wymaganiom krajo-
wych i czesto miedzynarodowych przepiséw. Moze sie zda-
rzy¢, ze w wyniku zmiany wymagan obiekt dotychczas uzyt-
kowany i uznawany za dobry wymagac¢ bedzie dokonania
zmian. Zmiany takie nie moga by¢ traktowane jako ulepsze-
nie, a tylko jako wymuszone okoliczno$ciami dostosowanie
obiektu do nowych wymagan. Przyktadem moze by¢ wymia-
na w wagonie pasazerskim elementéw palnych na niepal-
ne lub dostosowanie tramwajow do korzystania przez oso-
by niepetnosprawne.
0 Zmiany wprowadzone przy usuwaniu skutkéw awarii
Zdarza sie, ze obiekty doznajg uszkodzen podczas awarii.
Przy okreslaniu ekonomicznego okresu eksploatacji 7 wycho-
dzi sie z zatozenia, ze naprawy obiektdw charakteryzowane
kosztami K nie obejmujg wymiany jego elementow nieza-
miennych (np. nadwozia wagonu). Podczas katastrofy zwy-
kle takie elementy ulegaja znacznie wigkszym uszkodzeniom
niz podczas normalnego uzytkowania. Jezeli wiasciciel zde-
cyduje sie na naprawe awaryjnie uszkodzonych obiektow, to
niezbedne jest stosowanie odmiennych w stosunku do nor-
malnej naprawy technologii, urzadzen, wyposazenia, a cza-
sem i materiatdw. Zmiany jakie w wyniku takiej naprawy
wystapig nie mogg by¢ traktowane jako ulepszenia.
0 Zmiany wprowadzane pod wpfywem mody
S3 to zmiany majace na celu dogodzenie gustom klientdw,
poprawienie ich samopoczucia, czy nadazanie za tendencja-
mi mody aby by¢ konkurencyjnym. Dotycza one z reguty
spraw nieistotnych i wywotujg zmiany parametréw drugo-
rzednych obiektu, np. zmiana kolorystyki nadwozia wagonu,
wystroju wewnetrznego czy ksztattu siedzen. Zmiany takie
nie sg ulepszeniami obiektow.

Mozliwe konsekwencje zmian

Analiza zmian oméwionych dotychczas pozwala usystema-
tyzowaé mozliwe ich konsekwencije (rys. 4). Mozna wycig-
gnac tez pewne wnioski ogélne.

Poprzednio zwr6cono uwage na konsekwencje, jakie
wynika¢ moga ze zmian zachodzacych w strukturze obiek-
tu. Mozna przedstawi¢ pewne ogdlne zasady stuszne dla
wszystkich typdw obiektdw, pozwalajace okresli¢, jakie zmia-
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| Konsekwencje zmian wprowadzonych w istniejgcych i nowych obiektach

v

Konsekwencje rozpatrywane
z technicznego punktu widzenia

v

Zmiany wiasciwosci stereometrycznych,

fizykochemicznych, technicznych

podyktowane interesem wtasciciela obiektu

v

v

Konsekwencje istotne technicznie

Konsekwencje nieistotne
technicznie

¢

|

v

Konsekwencje rozpatrywane
z utylitarnego punktu widzenia

v

Zmiany wiasciwosci
stereometrycznych,
fizykochemicznych,
technicznych podyktowane
oczekiwaniami klientéw

——

v

Konsekwencje rozpatrywane
z ekonomicznego

punktu widzenia

v

Zmiany wtasciwosci
stereometrycznych,
fizykochemicznych ,
technicznych podyktowane
interesem producenta
lub wiasciciela obiektu

v

v

Zmiany Zmiany Zmiany Zmiany
wprowadzane wprowadzone wprowadzane wprowadzone
celowo, przypadkowo, celowo, przypadkowo,
z premedytacjq || zkoniecznosci || z premedytacjq || z koniecznosci
Ulepszenia Zmiany Zmiany Zmiany
obiektu w obiekcie w obiekcie w obiekcie
Istotne zmiany Nieistotne Bez zmiany Bez zmiany
struktury obiektu zmiany struktury obiektu | | struktury obiektu
struktury obiektu
Powstajq Korzysci Nie powstajq Nie powstajq
korzysci ekonomiczne korzysci korzysci
ekonomiczne powstajq ekonomiczne ekonomiczne
bqdz nie

Konsekwencje Konsekwencje Wprowadzone Wprowadzone przez wiaéciciela
utylitarnie istotne utylitarnie przez na obiektach eksploatowanych
nieistotne producenta wptywajgce na koszty eksploatacji
w nowych obiektu
%7 %7 obiektach,
Ulepszenia Zmiany wg’rgvl\(/gg(\:/e 6 %7
obiektu w obiekcie wytwarzania Mogqce Mogqce
¢ ¢ wplywaé wplywaé
%7 na koszty na koszty
Istotne zmiany Bez zmiany Moga uzytkowania, || obstugiwania,
struktury obiektu || struktury obiektu wplywaé aprzez to aprzez to
na cene na zysk ) na zysk ]
%7 %7 sprzedazy ze sprzeqqzy ze spmeqozy
- - - obiekiu wyrobow wyrobow
Mogq powstaé || Nie powstajq lub ustug lub ustug
korzysci korzysci %7
ekonomiczne ekonomiczne
u wiasciciela Sq niezalezne
obiektu od
uzytkownika
obiektu Konsekwencje || Konsekwencje
ekonomicznie ekonomicznie
istotne nieistotne
Istotne Bez zmian
zmiany struktury
struktury obiektu
obiektu
Ulepszenia Zmiany
obiektu w obiekcie

Rys. 4. Konsekwencje zmian wprowadzanych w obiektach technicznych

ny w strukturze decyduja o zmianie przeznaczenia i zasto-

sowania obiektu. Utatwi to ustalenie czy w obiekcie doko-

nano ulepszen, czy tez nie.

Ogolnie do istotnych parametréw charakteryzujacych
wiasciwosci uzytkowe obiektu zalicza sie te, ktére decydu-
ja o mozliwosci, warunkach i sposobie wykonywania przez
obiekt zatozonych podczas projektowania funkcji. Sa to:

1) parametry charakteryzujace przeznaczenie i warunki uzyt-
kowania obiektu;

2) parametry charakteryzujgce normatywng wydajno$c¢
obiektu;

3) parametry okreslajace efektywno$¢ ekonomiczng uzytko-
wania obiektu, okreslang jako stosunek osigganych przy-
chodéw do ponoszonych naktadéw na zakup i eksploato-
wanie obiektu;

4) parametr okre$lajacy ekonomiczny okres eksploatacji
obiektu; jezeli w rezultacie zamierzonej dziatalnosci wia-
sciciela obiektu parametry typu 2, 3, 4 nie ulegng zmia-

nie, to méwimy ze obiekt pozostat nie zmieniony, mimo

ze mogly nastapi¢ w nim zmiany wptywajace np. na bez-

pieczefstwo pracy, komfort podrézowania, estetyke,
zgodnos$¢ z tendencjami mody itp.

Jezeli parametry 2, 3, 4 ulegly zmianie, przy czym zmia-
na dotyczy wszystkich trzech grup parametréw, to méwimy
ze nastapito ulepszenie obiektu technicznego. W rezultacie
ulepszenia parametry typu 1 moga okaza¢ sie inne niz przed
ulepszeniem. Warunek jednoczesnej zmiany wszystkich
trzech grup parametréw 2, 3, 4 wynika stad, ze skutki ulep-
szenia czego$ ocenia sie miarami ekonomicznymi. Jezeli np.
zmiany przeznaczenia czy wydajno$ci obiektu nie przyniosa
wiascicielowi wymiernych korzysci, to brak jest podstaw do
twierdzenia, ze dokonane zostato ulepszenie obiektu. Jezeli
zmiany przynosza wiascicielowi wymierne korzysci, wieksze
niz niz przed dokonaniem zmian, to mamy do czynienia
z ulepszeniem i nalezy placi¢ wieksze podatki z powodu osig-

s
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gania wiekszych zyskdéw, ale tez uwzglednia¢ koszty ulep-
szen w kosztach uzyskania przychodu.

W takim kontekscie nalezy inaczej interpretowac sens
prac wymienionych w [2], skiadajacych sie na ulepszenie.
\Wymienione w [2] pojecia: przebudowa, rozbudowa, rekon-
strukcja i modernizacja nie powinny by¢ traktowane jako
odrebne dziatania, lecz jako rézne formy tego samego dzia-
fania — ulepszanie obiektu.

Niezaleznie od tego, ktére z tych dziatan zostato doko-
nane, 0 tym czy rzeczywiscie nastapito ulepszenie decyduja
wylgcznie zmiany trzech wymienionych parametréw — 2, 3,
4. Jezeli zmiany parametréw nie wystapily, mozemy mowic
0 wprowadzeniu zmian bez konsekwencji ekonomicznych.

W kontekscie tego co powiedziano, zrozumiate stajg sie
podkreslenia na rysunku 4 (szare tlo) sytuacji, w ktérych ma
miejsce ulepszanie obiektu technicznego.

Okreslenia efektywnosci ulepszania

obiektu technicznego

Efektywno$¢ ulepszania obiektow mozna okresli¢ na podsta-
wie analizy CBA (Cost-BenefitAnalysis) — analiza koszty—ko-
rzy$ci [11], obliczajgc nastepujace wskazniki:

1. Wskaznik wartosci zaktualizowanej netto — NPV (Net
Present Value)

B¢
=2

t=1

gdzie:

B, — taczna warto$¢ wptywow w roku ¢, w cenach biezg-
cych tego roku,

C, — faczna warto$¢ wydatkow (wydatki na ulepszenie,
koszty uzytkowania i obstugiwania) w roku t, w cenach
biezacych tego roku,

057 = o, — wspofczynnik dyskontujacy,

i — roczna stopa dyskontowa,

t — rok, w ktérym wystapisa przewidywane wplywy i wy-
datki, poddane dyskontowaniu (t = 1, 2, ..., T),

T — ostatni rok analizy.

Gdy dla zalozonego okresu wskaznik NPV bedzie wiek-
szy od zera, oznacza to, ze planowane ulepszenie jest eko-
nomicznie uzasadnione i moze by¢ realizowane. Jezeli
zatem zmiany wprowadzone w obiekcie zmieniajg jego struk-

ture (patrz rys. 4) i jednocze$nie charakteryzuja sie wskaz-
nikiem NPV > 0, to mamy do czynienia z ulepszeniem, ktére
przyniesie korzy$ci ekonomiczne.

2. Wskaznik dochodéw i wydatkow — B/C Ratio (Bene-
fit/Cost Ratio):

B

t
T (1 + )
C

Z (1 + i)

=1

M\(

B/C Ratio =

Wskaznik ten okresla stosunek zdyskontowanych warto-
Sci korzysci, uzyskiwanych w catym okresie obliczeniowym,
do zdyskontowanych warto$ci wydatkéw w tym okresie.
Oznaczenia jak w poprzedniej zaleznosci. Ulepszenie jest
efektywne ekonomicznie, gdy B/C Ratio > 1.

Poza wymienionymi wskaznikami pozadane jest oblicza-
nie wskaznikéw: IRR (Internal Rate of Return) — wewnetrz-
na stopa zwrotu kapitatu oraz 7 — okres zwrotu naktadow.
Ich znajomo$¢ pozwoli podejmowac bardziej trafne decyzje.

0
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