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Nowa jakosé
W przewozach
kwalifikowanych

Przewozy kwalifikowane stanowia najbardziej atrak-
cyjny i dynamicznie rozwijajacy sie segment rynku
kolejowych przewozow pasazerskich. W ostatnich
latach przewozy pociagami EuroCity, InterCity i eks-
presowymi stale rosna, pomimo systematycznie ma-
lejacych przewozow pasazerskich koleja ogétem.
Przewozy te charakteryzuja sie ponadto najlepszymi
wynikami finansowymi, co stwarza podstawy do
wydzielenia ich w odrebny podmiot, bedacy w sta-
nie uzyskaé dodatni wynik finansowy. Wypracowywa-
ne srodki pozwola wéwczas na dokonywanie stop-
niowej wymiany i modernizacji taboru, co z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
umoZliwi dalsza dynamiczna ekspansje na rynku kra-
jowym, a takze zagranicznym.

\Wymienione uwarunkowania oraz podstawy formalne wyni-
kajace z ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywa-
tyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Pan-
stwowe” staly sie podstawa podjecia przez Zarzad PKP S.A.
w dniu 2 kwietnia 2001 r. uchwaty nr 123/01, w my$l kto-
rej utworzona zostafa spétka ,,PKP Intercity”. Umowa spot-
ki z ograniczong odpowiedzialno$cig zostata podpisana
3.04.2001 r. przez Zgromadzenie Wspdlnikéw, a 7 czerwca
— zarejestrowana w Krajowym rejestrze sgdowym.

Po uzyskaniu w dniu 30 sierpnia koncesji Ministra Trans-
portu i Gospodarki Morskiej na prowadzenie przewozéw
pasazerskich na okres 50 lat spétka rozpoczeta z dniem
1 wrzeénia peing dziatalno$¢ rynkowa jako niezalezny pod-
miot gospodarczy. Wszelkie wzajemne $wiadczenia wobec
poszczegdlnych dyrekciji i oddziatéw pozostajgcych w struk-
turach PKP S.A. odbywaja sie odtad na podstawie umoéw
handlowych. Od 1 paZdziernika umowy te wigza¢ beda ,,PKP
Intercity” spétke z 0.0. z powstajgcymi w wyniku przeksztat-
cen kolejnymi podmiotami, takimi jak PLK S.A., CARGO S.A.,
.PKP Przewozy regionalne” spétka z o.0., ,PKP Energetyka”

spétka z 0.0., ,,PKP Telekomunikacja” spdtka z 0.0. oraz z in-
nymi.

Rynek przewozéw miedzyaglomeracyjnych

taczymy miasta i ludzi najpewniej i najszybciej, zapewnia-
my komfortowy przejazd z centrum do centrum aglomeracji”
(misja spotki).

Rozpatrujac rynek przewozéw pasazerskich kolejg z punk-
tu widzenia dostepnos$ci pociggdw wyrdzni¢c mozna jego
charakterystyczny segment, ktory najlepiej charakteryzuje
okre$lenie ,przewozy miedzyaglomeracyjne”. Na PKP prze-
wozy takie realizowane byty pociggami EuroCity, InterCity,
ekspresowymi oraz EuroNight, ktdre facznie okresla sie mia-
nem pociggéw ,kwalifikowanych” z uwagi na relatywnie
wysoka jako$¢ tej oferty. Monopolistyczna dotychczas po-
zycja PKP na rynku transportu kolejowego sprawita, ze po-
ciggi te nie maja obecnie konkurencji wewnatrzgateziowe;.
0 pojawieniu sie takiej konkurencji mozna bedzie juz méwié
od chwili rozpoczecia dziatalnosci przez spétke ,PKP Prze-
wozy Regionalne” spétka z 0.0. z uwagi na czes$ciowa sub-
stytucyjno$¢ polgczen pociggami pospiesznymi i ekspreso-
wymi w niektérych relacjach (np. Warszawa — Lublin,
Biatystok czy Kielce).

Rynek transportowy w Polsce charakteryzuje przeszto
1,4 mld podrézy rocznie. W ciggu ostatnich lat udziat w nim
transportu kolejowego zmniejszyt sie do niecatych 27%,
z czego na przewozy kwalifikowane — zwigkszajace stopnio-
wo swdj udziat — przypada 0,74%

Na rynku przewozéw miedzyaglomeracyjnych najsil-
niejsza konkurencje dla potgczen kwalifikowanych stanowia
przejazdy samochodami osobowymi oraz — zwtaszcza
w ostatnich latach — regularnymi liniami przewoznikéw au-
tobusowych. Wérdd tych ostatnich wymienic trzeba zardw-
no PKS, ktéry stanowi jednak konkurencje gtéwnie dla spotki
przewozow regionalnych, jak i Polski Express, odnoszacy
najwigksze sukcesy rynkowe w relacji z Warszawy do Toru-
nia i Bydgoszczy, czy wreszcie ,,Komfort Bus”, bedacy wspdl-
ng oferta kilku przedsiebiorstw PKS. Wszyscy ci konkurenci
oferujg diuzsze niz pociggiem czasy przejazdu, prowadzg
jednak bardzo elastyczng polityke cenowa, a koszty przejazdu
autobusami sg z reguty o pofowe nizsze od normalnej tary-
fy kolejowe.

W najblizszych latach spodziewac sie nalezy kolejnych
zmian na rynku przewozéw miedzyaglomeracyjnych. Nasta-
pi zapewne szybki rozwoj drdg kotowych. Aktualny program
budowy autostrad zaktada, ze w 2015 r. Polska bedzie ich
mie¢ ogétem 1540 km. Zgodnie z rzadowym programem
rozwoju infrastruktury drogowej bedzie woéwczas 1500 km
drég ekspresowych oraz 2400 km wzmocnionych drdg gtow-
nych w korytarzach transportowych. Realizacja tych zamie-
rzef spowoduje skrdcenie czasu przejazdu samochoddw
osobowych miedzy najwiekszymi miastami oraz utatwi po-
wstanie wielu szybkich pofaczen autobusowych, ktére beda
konkurencyjne w stosunku do obecnych, najwazniejszych re-
lacji pociggdw kwalifikowanych, realizowanych z predko$cia-
mi 120-160 km/h.
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Oferta spotki

Produkty i ustugi oferowane przez spétke ,PKP Intercity”,
bedace ,przeniesieniem” oferty realizowanej dotychczas
przez PKP S.A., przedstawiono w tablicy 1.

Do obstugi tych przewozow wiasciciel spotki przekazat
w aporcie wagony z miejscami do siedzenia 1. i 2. klasy,
wybrane bagazowe oraz gastronomiczne, ktére dotychczas
stanowity obstuge pociggdw kwalifikowanych, a takze
wszystkie wagony sypialne i z miejscami do lezenia, jakie
pozostawaly w parku PKP S.A. Tym samym spdtka ,PKP
Intercity” bedzie jednocze$nie operatorem w przewozach
pociggami nocnymi, posiadajac jako jedyny w Polsce prze-
woznik kolejowy wagony takiego typu.

Spétka nie otrzymata natomiast w aporcie pojazdéw trak-
cyjnych, gdyz zgodnie z zatozeniami restrukturyzacji kolei
pozostang one wiasno$cia PKP CARGO S.A., a odpowied-
nie ustugi beda przez spétke kontraktowane.

W pierwszych miesigcach dziatalno$ci spétki nie prze-
widuje sie radykalnych zmian w ofercie przewozowej. Je-
dyna nowoscia bedzie wprowadzany wspdlnie z DB AG pro-
dukt pod nazwa ,Berlin Warszawa Express”, ktory zastapi
cztery pary pociggow EuroCity: ,Berolina”, ,Paderewski”,
Varsovia” i ,Posnania”, ktére kursujg obecnie w relacji War-
szawa — Poznan — Berlin. Kategoria EuroCity zostanie zreszta
utrzymana, znikng natomiast dotychczasowe nazwy tych
pociggdw. Sktady zestawiane bedg z polskich wagonéw 2.
klasy oraz niemieckich 1. klasy i gastronomicznych o spe-
cjalnej, charakterystycznej kolorystyce.

Istotng zmiang w zakresie przewozoéw kwalifikowanych
bedzie natomiast dbato$¢ spétki o jako$¢ Swiadczonej ofer-
ty. Dotyczy to zwlaszcza czystosci i stanu sanitarnego wa-
gondw oraz ich wyposazenia, a takze serwisu i obstugi na
pokiadzie. Dysponujac wiekszymi mozliwosciami finansowy-
mi niz miato to miejsce w strukturach PKP S.A. spétka be-
dzie mogfa skuteczniej egzekwowac w jako$¢ ustug w tym
zakresie.

W 2002 r. przewiduje sie uruchomienie systemu prze-
sytek superekspresowych w wagonach bagazowych przeka-

zanych do spotki. Przewozy przesylek sa obecnie przez PKP
S.A. realizowane w wielu pociggach pospiesznych, zwfasz-
cza nocnych. Spétka przygotowuje natomiast w tym zakre-
sie nowa oferte, ktéra — prawdopodobnie we wspotpracy
z wybrang firma kurierska — pozwoli na utworzenie sieci
szybkich i relatywnie tanich ustug tego typu w skali catego
kraju, zwiaszcza miedzy najwigkszymi miastami.

Dystrybucja ustug spoétki

System dystrybucji ustug bedzie réwniez podlegat szybkie-

mu rozwojowi od chwili powstania spétki, przy czym poczat-

kowo obejmowac bedzie:

0 wiasne kasy biletowe, zlokalizowane na wybranych dwor-
cach w najwiekszych miastach (obecnie Warszawa Cen-
tralna oraz dworce gtéwne na stacjach Krakéw, Katowi-
ce, Wroctaw, Poznan oraz Gdansk),

0 wiasne Centra Obstugi Podréznych POLRES w Warszawie,
todzi i Czestochowig,

0 sie¢ agentéw prowadzacych sprzedaz na zasadach umow-
nych (gtéwnie biura podrézy),

0 kasy hiletowe spotki ,PKP Przewozy regionalne”, prowa-
dzace sprzedaz na zasadach umownych, z uwzglednieniem
prowizji.

W sprzedazy biletéw stosuje sie rozliczenia za gotéwke
oraz bezgotéwkowe, z wykorzystaniem czekéw oraz czytni-
kéw kart magnetycznych.

Zrédtem przychodéw spotki beda przede wszystkim na-
leznosci za sprzedane bilety, powiekszone o wyréwnanie
przychoddw utraconych z tytutu stosowania ulg ustawowych
oraz za ustugi komplementarne. Drugim waznym Zrédiem
beda przychody za przewdz pasazeréw w pociggach z wa-
gonami sypialnymi i z miejscami do lezenia oraz za przewo6z
przesytek konduktorskich. W 2002 r. przewiduje sie takze
przychody za przewdz przesylek bagazowych superekspre-
sowych w wybranych pociggach kwalifikowanych.

Spotka przewiduje state rozszerzanie i unowoczes$nianie
systemu dystrybucji swoich ustug. Zakiada sie przede
wszystkim modernizacje obecnego systemu KURS-90, kt6-

Tablica 1
Produkty i ustugi oferowane przez spétke ,PKP Intercity”
Produkt EuroCity InterCity Pociagi ekspresowe EuroNight
Jakos¢ Najwyzsza, Najwyzsza, Wysoka Najwyzsza,

ustabilizowana doskonalona

doskonalona

Serwis/catering \Wagon restauracyjny, \Wagon restauracyjny, \Wagony barowe, Zestawy $niadaniowe,
sprzedaz obwozna poczestunki sprzedaz obwozna sprzedaz napojow
i produktow gotowych
\Wagony YARWYI 21172 X172 Sypialne
i z miejscami do lezenia
Predkosé Maks. 160 km/h Maks. 160 km/h Maks. 160 km/h Maks. 120-160 km/h

Handl. min. 90 km/h

Handl. 90 km/h

Handl. 80-90 km/h

Pora kursowania

Dzien

Dzien

Dzien

Noc

Status produktu

W fazie dojrzatosci

W fazie wzrostu

W fazie dojrzatosci

W fazie wzrostu
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ry zostanie uzupetniony funkcjami do zarzadzania, $ledzenia
realizacji i wprowadzania nowych ustug. Ponadto, w krét-
kim czasie nastapi wyposazenie druzyn konduktorskich w ka-
sy mohilne.

Réwnolegle z eksploatacja dotychczasowego systemu
sprzedazy ustug wprowadzane beda systematycznie nowe
ustugi dla klientéw polegajace na zastosowaniu technologii
internetowych, telefonii komdrkowej GSM, w przysziosci
GSM-R oraz mobilnych terminali. Dziatania te zwieksza do-
stepno$¢ do ustug spotki, a takie pozwola na pozyskanie
nowych klientow.

W kilka dni po rozpoczeciu swojego dziatania spétka
zaproponowata nowa, wygodng forme odprawy dla tych pod-
réznych, ktérzy maja dostep do Internetu. Korzystajac z lin-
ku na stronie internetowej kolei (pkp.com.pl) mozna same-
mu dokonac rezerwacji w wybranym pociagu i wydrukowa¢
blankiet potwierdzajacy przydzielenie miejsca. Optaty doko-
nuje sie bezposrednio u konduktora juz w pociggu, bez ko-
nieczno$ci korzystania z kasy biletowej.

W petni zautomatyzowana odprawe przewiduje sie
w przyszto$ci poprzez zainstalowanie automatdw biletowych
na dworcach, akceptujgcych zaréwno karty kredytowe, jak
i gotowke.

Struktura organizacyjna i funkcjonalna

Powstanie struktur spétki i wyodrebnienie majatku nastapi-
to z wykorzystaniem zasobow ludzkich i materialnych Zaktadu
Kwalifikowanych Przewozéw Pasazerskich oraz Zaktadu Ob-

stugi Podréznych POLRES. Ponadto spétka przejefa cze$é kadr
z Dyrekcji Przewozdw Pasazerskich i innych zaktadow.
Struktura funkcjonalna spétki skiada sie z nastepujacych
jednostek organizacyjnych:
0 zarzadu wraz z wydziatami i samodzielnymi stanowiskami
zlokalizowanymi w siedzibie spétki,
0 trzech zaktadéw regionalnych w Warszawie, Krakowie
i Poznaniu, zarzadzajacych obszarowo praca eksploatacyjna.
Ogélny schemat organizacyjny spétki przedstawiono na
rysunku 1, a schemat zaktadu na rysunku 2. Zgodnie z de-
cyzja wiascicielskg PKP S.A. zarzad spéiki bedzie trzyoso-
bowy. Prezesowi zarzadu podlegaja sprawy catoksztattu kie-
rowania sp6tka oraz bezpos$rednio zwigzane z polityka
zatrudnieniowa, pfacowa i reprezentowania jej na zewnatrz.
Cztonek zarzadu — dyrektor d/s organizaciji i eksplo-
atacji kierowac¢ bedzie catoksztattem zagadnien zwigzanych
z organizacja i realizacjg procesu przewozowego (m.in. dys-
pozytura), polityka marketingowa, przygotowywaniem rozka-
du jazdy, prowadzeniem inwestycji oraz kontrolg jakoSci
ustug. Zadania te realizowa¢ beda wydzialy strategii, mar-
ketingu, przewozow oraz taboru i kontroli realizacji umow.
Cztonek zarzadu — dyrektor d/s finansowych ksztal-
towaé bedzie polityke ekonomiczng spétki i sprzedaz jej
ustug, prowadzi¢ gospodarke finansowa i materiatowa, ra-
chunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ oraz dokonywaé rozliczen
finansowych. Zadania te realizowa¢ beda wydziaty rachun-
kowosci i finanséw, sprzedazy, rozliczeh oraz przepisow
i taryf.

Zgromadzenie wspolnikow

Rada Nadzorcza

ZARZAD SPOLKI

Prezes zarzadu

Wydziat Spraw
Pracowniczych

Cztonek zarzadu
Dyrektor ds.
organizacji i eksploataciji

Dyrektor ds. finansowych

Cztonek zarzgdu

||

i Administracyjnych

Biuro Obstugi Zarzadu

Wydziat Strategii —

Radca prawny

Wydziat Marketingu —

Stanowisko ds. Bezpieczeristwa
Ruchu Kolejowego

Wydziat Przewozéw —

Stanowisko ds. Informacji
Niejawnych i Obronnosci

Wydziat Taboru
i Kontroli Realizacji Uméw

Stanowisko ds; BHP, P. Poz.
i Ochrony Srodowiska

Dyspozytura —

Stanowisko ds.
Kontroli Wewnetrznej

Rys.

1. Ogdlny schemat organizacyjny Spétki

—{ Wydziat Sprzedazy Ustug

— Wydziat Rozliczen

Gtowny Ksiegowy
Wydziat
Rachunkowosci
i Finansow

L— Wydziat Przepisow i Taryf

Zaktad w Warszawie |—

Zaktad w Poznaniu  [—

Zaktad w Krakowie = [—
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Akt zatozycielski spotki przewiduje mozliwo$é tworzenia
jej oddziatéw terytorialnych, wyposazonych w duze kom-
petencje. W poczatkowej fazie jej dziatalno$ci odstapiono
jednak od takiego rozwigzania z uwagi na konieczno$¢ mak-
symalnego ograniczenia kosztéw oraz wystarczajacg spraw-
no$¢ zarzadzania scentralizowanego, wspartego pracg trzech
zaktadéw nadzorujacych prace jednostek wykonawczych
w terenie.

Struktura zaktadu kierowanego przez dyrektora obejmu-
je jego biuro oraz sekcje, w skiad ktérych wchodzg zespoty
obstugi na dworcach (kasy biletowe, informacja) oraz w po-
ciggach (zatogi pokfadowe). Trzecim typem beda sekcje
utrzymaniowe, zwigzane z nadzorem nad przygotowaniem
skladéw pasazerskich i poszczegoéinych wagondw.

Biznes plan spotki zaktada docelowo zatrudnienie 1300
0s6b, z czego okoto 10% w strukturach administracyjnych.

Plan marketingowy
Poczatek dziatalno$ci spétki nastepuje w chwili, kiedy reali-
zowany jest pottoraroczny rozktad jazdy pociagéw, obowig-

Dyrektor
Zaktadu w Warszawie

[

zujacy do 14 grudnia 2002 r. Fakt ten ma duze znaczenie
dla dziatalno$ci spétki, poniewaz oznacza konieczno$é utrzy-
mania przez ponad rok oferty przewozowej — w postaci
uktadu potgczen — opracowanego przed jej powstaniem
i przy zatozeniach adekwatnych do polityki przewozowej pro-
wadzonej przez Dyrekcje Przewozow Pasazerskich w ramach
spotki PKP S.A.

W 2000 r. uruchomiono ogétem 39 140 pociggdw kwa-
lifikowanych, w tym 75 dodatkowych. Srednio w dobie kur-
sowato zatem 107 takich pociggdw. Przewiozty one ogdtem
10,03 min podréznych, wykonujac 3,3 mld pasazerokilome-
tréw. Srednio w pociggu podrdzowato 256 0séb na Srednig
odlegtos¢ przejazdu 329 km. W strukturze przewozow kole-
jowych w Polsce pociagi kwalifikowane przewoza okoto 2,8%
pasazerow, wykonuja jednak blisko 13,7% ogolnej pracy
przewozowe;.

Wielko$¢ i strukture przewozéw kwalifikowanych w od-
niesieniu do pozostatych przewozéw pasazerskich PKP od
1990 r. przedstawiono w tablicy 2.

Plan marketingowy sp6tki nie musi by¢ jednak tozsamy
z dotychczasowymi dziataniami przewoznika kolejowego

z uwagi choéby na odmienno$¢ uwarunko-
wan zewnetrznych. W okresie, kiedy wy-
ksztafcit sie obecny uktad pofgczen kwali-
fikowanych Polskie Koleje PafAstwowe

Sekcja Warszawa Centralna [—

Stanowisko ds. sprzedazy |—

Stanowisko ds. obstugi
pracowniczej, administracyjnej

prowadzily przewozy pasazerskie wynikaja-
ce bezpo$rednio z polityki transportowe;j

Sekcja Gdynia —

Stanowisko ds. techniczno-

' gospodarcze] panstwa. Sie¢ tych potgczen powigzana
Sekcja Warszawa Grochéw |—] | Stanowisko ds. informatyki |—| byta jednoczesnie z innymi rodzajami prze-
Magazyn wozéw: miedzyregionalnymi, regionalnymi

-eksploatacyjnych

Kontroler wagonowy —

i aglomeracyjnymi. Dzi§ te przewozy podej-
mowane bedg przez inne spotki.

.PKP Intercity” w swoich decyzjach
kierowac sie bedzie przede wszystkim sku-
teczno$cig ekonomiczng. Przygotowanie

Rys. 2. Schemat zakfadu

Tablica 2
Wielko$§¢ i struktura przewozéw kwalifikowanych w latach 1990-2000
Rok Przewozy PKP Przewozy kwalifikowane
Liczba Praca Srednia Liczba Praca Srednia
podréznych przewozowa odlegtos$¢ podréznych przewozowa odlegtos$¢
przejazdu przejazdu
[mIn pas./rok] [mld pas.km/rok] [km] [min pas./rok] [mld pas.km/rok] [km]
1990 787,0 50,3 63.9 6,4 1.9 299,2
1991 650,0 401 61,7 5,6 1.7 304,6
1992 548,0 32,6 59,6 4,9 1.5 303,7
1993 540,0 30,8 571 55 1.7 308,1
1994 494,0 27,6 55,9 74 2,3 3114
1995 465,0 26,6 57,3 6.8 2,2 323,6
1996 433,5 26,6 61,3 73 2,4 325,2
1997 416,6 25,8 61,9 9.1 2.9 320,0
1998 400,8 25,7 64,1 9,5 3.1 326,3
1999 395,2 26,2 66,3 9,9 3.3 329,6
2000 360,2 241 66,9 10,0 3,3 329,0
its 10 /2001
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planu pofaczen bedzie zatem opierato sie na doktadnym
okre$leniu kosztdw i wplywéw dotyczacych kazdego pocia-
gu. Juz dzisiaj spdtka dysponuje odpowiednimi danymi, ale
ich wykorzystanie jest obecnie mozliwe jedynie w bardzo
ograniczonym zakresie, tzn. przy okazji modyfikacji obecne-
go rozktadu jazdy pociggdw w dniu 5 stycznia 2002 r.

Jednym z celéw wyodrebnienia przewozéw kwalifikowa-
nych bylo umozliwienie ich rozwoju niejako w oderwaniu od
znacznych w ostatnim okresie problemdw finansowych ca-
lego systemu przewozéw pasazerskich. Wyposazenie spot-
ki w tabor kolejowy jest wystarczajace z punktu widzenia
obecnie $wiadczonych ustug, jednakze juz w najblizszej przy-
sztosci stanowié bedzie ograniczenie dla realizacji celéw
strategicznych spdtki, i to ograniczenie zaréwno w zakresie
mozliwosci podwyzszenia predko$ci pociagdw, jak réwniez
podwyzszania standardu podrézowania.

Zaktadany w hiznes planie dodatni wynik finansowy
Spotki, umozliwiajacy prowadzenie znacznych inwestycji,
w tym gtéwnie taborowych oraz nastawionych na podnosze-
nie jakosci obstugi klienta, stanowi wyzwanie dla zarzadu,
od ktorego oczekuje sie prowadzenia intensywnych dziatan
rozwojowych. Powstaje zatem pytanie o kierunki i perspek-
tywy rozwoju przewozéw kwalifikowanych.

Strategia rozwoju przewozow kwalifikowanych

Z przeprowadzonych dotychczas rozwazan powstaje jedno-
znaczny obraz ekspansywnego charakteru funkcjonowania
Spotki ,PKP Intercity”. W perspektywie $redniookresowe;
(okres powstawania autostrad) zaklada¢ mozna dwa pod-
stawowe, alternatywne scenariusze: doprowadzenie do kur-
sowania pociagéw kwalifikowanych z predko$ciami do, lub
wigkszymi niz 200 km/h.

Wybdr ten zwigzany jest z uwarunkowaniami technicz-
nymi. Zgodnie z obecnymi pogladami maksymalna predko$¢
pociggdw tradycyjnych (lokomotywa i wagony) akceptowa-
na w procesie eksploatacji wynosi 200 km/h. Wigksze pred-
kosci (250-300-350 km/h) wymagajg zastosowania pocia-
goéw zespotowych.

Dla warunkéw komunikacji wewnetrznej w Polsce mig-
dzy najwigkszymi miastami rozpatrywac trzeba przedziat
odlegtosci od 100 do 500 km (w najdalszych relacjach
700 km). Powstanie autostrad wymusi na kolei osigganie
predkosci handlowych przekraczajacych znacznie 200 km/h.
Konieczne bedzie zatem zastosowanie pociggdéw zespoto-
wych, co pozwoli na zwigkszenie udziatu kolei (a tym
samym spotki) w rozpatrywanym segmencie rynku o okofo
20-30%. Zastosowanie takich pociggéw w ruchu miedzy-
narodowym do najblizej potozonych stolic innych krajow (Ber-
lin, Praga, Wieden, Budapeszt, Kijéw, MiAsk i in.), a zatem
na odlegtosci do okoto 700 i wiecej kilometréw, wzmocni
pozycje spotki w jeszcze wigkszym stopniu.

Nie rezygnujac z mozliwosci pozyskania lokomotyw na
200 km/h (wagony na te predko$¢ spotka juz ma), ktére
moga znalezé zastosowanie w niektorych relacjach, podsta-
wowy scenariusz rozwoju spotki przewiduje przede wszyst-
kim wprowadzenie pociagéw zespotowych.

Tablica 3
Prognozowana liczba podrézy w pociagach kwalifikowanych
[min/rok]
Nazwa produktu (rodzaj pociagu) 2001 2002 2003 2004 2005
InterCity 3.0 3.0 3.2 3.4 3.7
EuroCity 0.5 0.5 0.9 0.9 0.9
EuroNight 0.6 0.6 0.6 0.6 0,7
Ekspresowe 6,0 6,2 6,0 59 59
Pociag z wagonami sypialnymi 1.2 1,2 1.2 1,2 1.2
i miejscami do lezenia
Razem 11,3 11,5 11,9 120 124

W tym celu konieczna bedzie jednak gruntowna moder-
nizacja odpowiednich odcinkdw linii kolejowych, a nawet
budowa nowych odcinkéw, jesli zastosowany zostanie ta-
bor bez wychylnego nadwozia. Rozw6j magistralnych linii
kolejowych staje sie zatem jednym z podstawowych czyn-
nikéw majacych wpltyw na dziatalno$¢ Spétki ,,PKP Interci-
ty” Sp. z 0.0., szczegdlnie w zakresie rozwijania obecnej
sieci pofgczen. Obecny ukfad sieci kolejowej w Polsce sta-
nowi dogodny punkt wyj$cia do tworzenia takiego systemu.
Zadaniem spdtki bedzie wspotpraca ze spétkg Spotki PLK
S.A. w zakresie racjonalnego ksztattowania programu roz-
woju infrastruktury kolejowej, a nastepnie wspierania nie-
zbednych inwestycji.

Podsumowanie

Zasygnalizowane zamierzenia spotki pozostaja na razie w
sferze projektéw. Oczekiwania zaréwno ze strony holdingu
PKP. jak i obecnych klientéw pociggdw kwalifikowanych sa
jednak spore, co wymaga podjecia niezwtocznie odpowied-
nich dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych. Po uporzad-
kowaniu w ciggu pierwszych dwoch miesiecy pracy eksplo-
atacyjnej spotki zarzad przystapi niezwitocznie do realizacji
zagadnien strategicznych. Q ich przebiegu informowaé beda
powstajgce wiasnie, profesjonalne struktury promocji i re-
klamy w spétce.

Efektywne wykorzystanie potencjatu ,,PKP Intercity” Spot-
ki z 0.0. oraz sprawne wdrazanie zmian zaréwno w zakre-
sie parametréw ustugi przewozowej, jak i obstugi klienta
sprzyja¢ beda podjeciu walki konkurencyjnej zwilaszcza
z transportem drogowym, a w efekcie zajeciu znaczacej po-
zycji na rynku. Zakfada sie zatem, ze ostrozne prognozy przy-
gotowane dla poszczegdlnych rodzajach pociagéw podane
w tablicy 3, sg jedynie programem minimum na nadchodza-
cg przysztosc.
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