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Kupowac

lokomotywy,

czy wypozyczac?

Wraz z pierwszym stopniem reformy kolejnictwa, sto-
sownie do dyrektywy Unii Europejskiej nr 91/440
umozliwiony zostat swobodny dostep do sieci DB AG
dla podmiotow trzecich. Od tej pory przedsiebiorstwa
komunikacji kolejowej (EVU), ktére otrzymaty zezwo-
lenia moga, uiszczajac opfate za uzytkowanie trasy,
prowadzié pociagi po sieci kolejowej DB AG. W na-
stepstwie reformy, szczegdlnie w ruchu regionalnym,
rozwinetfa sie oZywiona konkurencja. Zaréwno rzad
federalny, jak i kraje zwiazkowe, zachecone pienigedz-
mi ze Zrédta OPNV (publiczny regionalny transport
pasazerski), mogly wystepowaé w roli zamawiajace-
go ustugi komunikacyjne i wptywaé stymulujaco na
rozwoj ustug w tym sektorze komunikacji regional-
nej. Po szesciu latach wszedzie jezdza juz nowocze-
sne pojazdy, nalezace zaréwno do DB AG, jak i do
réznych regionalnych kolei, i to przy bardzo napie-
tym rozkfadzie jazdy.

W transporcie towarowym rozwdj przebiegat inaczej. Przed-
siebiorstwa transportowe, ktdre chciaty wej$é na ten rynek,
musialy same to sfinansowac. Z publicznej kasy nie zostaty
przewidziane zadne $rodki dla wsparcia kolejowych przed-
siebiorstw transportowych, co réwniez z prawnego punktu
widzenia bylo niemozliwe, ze wzgledu na konieczno$é za-
chowania warunkéw konkurencji. Do chwili obecnej, szes¢
lat po reformie, sytuacja na kolei w transporcie towarowym
prawie sie nie zmienita. DB Cargo, przedtem, jak i teraz,
opanowata caty rynek. Tylko w niewielu przypadkach prze-
targi mogly wygrac inne przedsiebiorstwa kolejowe.

Dlaczego konkurencja?

Dlaczego klienci stawiajg w ogdle na konkurencje w szyno-
wym transporcie towarowym? Czyzby wspdtdziatanie pomie-
dzy kolejg DB a kolejami drugorzednymi, przy wzajemnych
rozgraniczeniach Zle funkcjonowato? Na naradzie klientéw
firmy Adtranz, Dieter Trapp, odpowiedzialny za aktywno$¢
kolei w centrum serwisowym transportu szynowego w fir-

mie BASFE wyjasnit: ,Dla firmy BASF gtéwnym powodem,
aby koleje wspotdziataly na zasadach konkurencyjnoéci, jest
mozliwo$¢ osiagniecia oszczedno$ci. Na stwarzanie sytuaci
konkurencyjnosci firma BASF mogtaby wptywac¢ z dwach
punktéw widzenia. Po pierwsze, jako klient hurtowo prze-
wozgcy towar, mogliby$Smy inicjowaé konkurencje. Z drugiej
strony, jako operator kolei wewnatrzzaktadowej, mamy
mozliwo$¢ tak dalece pozna¢ innych oferentéw na rynku,
ze rowniez mogliby$my rozpoznac¢ i mie¢ wptyw na bariery
dostepnosci ustug transportowych dla innych oferentdw.
Jedng z takich barier sg $rodki trakcyjne. Firma BASF przed-
siewziefa nastepujace rozne kroki, aby wprowadzaé konku-
rencje: podjeliémy prébe konsolidacji transportu europejskie-
go poprzez stworzenie osi komunikacyjnych, aby nastepnie
na tej bazie zaoferowaé na rynku potgczenia wahadfowe.
BASF dysponuje réwniez do tego celu odpowiednig liczba
wagonow. Swiadomie ogtosilismy przetargi na nasze prze-
wozy dla innych jednostek, poniewaz gdzie jeden operator
panuje nad 97% rynku i dysponuje wszelkimi barierami dla
ograniczenia dostepnosci do sieci, jest co najmnigj proble-
matyczne oczekiwanie, aby w takich warunkach zaistniata
konkurencja. Firma BASF zdecydowata sie, wystepujac w roli
przedsigbiorstwa transportu kolejowego, wspétuczestniczy¢
przy usuwaniu tych barier. Jednoczes$nie stawiamy nastepu-
jace wymagania: wysoka niezawodno$¢ oraz wysoka jako$é
transportu przy zachowaniu standardéw bezpieczefstwa”.

Lokomotywy dla innych operatoréw

Dysponowanie $rodkami transportu jest podstawowym wa-
runkiem, aby moc skfada¢ oferty na ustugi przewozow to-
warowych. Nalezy przy tym jednakze rozrézni¢ sytuacje ope-
ratora rozpoczynajacego dziatalno$¢ na rynku transportowym
od duzego oferenta, dziatajagcego na tym rynku od diuzsze-
go czasu. DB Cargo ma nie tylko dtugoletnie do$wiadcze-
nie, ale réwniez dostatecznie duzo taboru do dyspozycji. Dla
kolei regionalnych, ktdre chociaz same dtugo dziatajg na ryn-
ku kolejowym, przewozy towarowe s3 zupetnie nowym po-
lem intereséw. Problemy, jakie moze mie¢ kolej regionalna,
przedstawit, biorgcy udziat w obradach w Adtranz, Josef
Berker z zarzadu towarzystwa kolejowego Waldhof (BWG)
w Mannheim, ktére nalezy do koncernu Rhenus. BWG or-
ganizuje transport wagonami $mieciarkami z Hildesheim do
Krefeld. Jest to pierwszy dalekobiezny pociag towarowy,
ktory kursuje konkurencyjnie do DB Cargo. Poczatkowo po-
cigg kursowat z duza niezawodno$cia i punktualno$cia,
az do momentu, gdy pojawity sie problemy z lokomotywa,
tak ze musiano je wypozycza¢ od innych kolei. Sposobem
na pozyskanie szybko nowej lokomotywy bytoby istnienie
wypozyczalni” lokomotyw. Berker powiedziat miedzy inny-
mi: ,Rynek potrzebuje, jezeli chce sie rozwijaé, wypozyczal-
ni lokomotyw i musi to nastgpi¢ bardzo szybko”.

Trapp z firmy BASF podkreslit, Ze wypozyczalnia lokomo-
tyw ma tylko sens dla transportu zewnetrznego, a nie dla
przewozéw wewnatrzzaktadowych. Dla organizacji specyficz-
nego rodzaju transportu wewnatrzzaktadowego w firmie
BASF, przedsiebiorstwo jest dobrze wyposazone. W zakre-
sie zainteresowan przedsiebiorstw transportowych nie lezy
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tylko pozyskanie lokomotyw, ale réwniez ich naprawy i utrzy-
manie. Przyktadowo, BGW nie ma zadnych mozliwosci or-
ganizacji utrzymania taboru, i nie bedzie jej organizowac
— powiedziat Berker. Na lokomotywy spalinowe do tego ro-
dzaju zadan byloby z pewnoScia zapotrzebowanie. W przy-
padku trakcji elektrycznej sprawa wyglada jednakze inaczej.

Inng droge pozyskania liniowych lokomotyw spalinowych
wybrata firma Regionalbahn Hafen und Giiterverkehr Kéln
(HGK). Wymaganiom HGK, szybkiego pozyskania taboru,
ktéry maogtby réwniez by¢ eksploatowany w ruchu miedzy-
narodowym, sprosta¢ mégt tylko wytwaérca: General Motors
Electro-Motive Division (GM-EMD). W ten sposdb sprowa-
dzona zostata po raz pierwszy do Niemiec, a nawet na kon-
tynent europejski, liniowa lokomotywa spalinowa produkgcji
amerykanskiej.

Lokomotywy te, identyczne z angielskimi Class 66, beda
prowadzi¢ pociagi miedzy Kolonig i Rotterdamem lub Antwer-
pia. Firma HGK pozyskata na poczatku do swoich celdw dwie
lokomotywy typu JT42CWR, ktdrych prawie 200 szt. eks-
ploatuje juz angielska firma Welsh & Stottish Railway (EWS).
Te sze$cioosiowe lokomotywy wyposazone sa w dotadowy-
wane dwusuwowe silniki wysokoprezne o mocy 2460 kW
(3200 KM), napedzajace pradnice tréjfazowe i zasilajace
poprzez prostownik sze$¢ silnikdw pradu statego. Predko$c
maksymalna wynosi 120 km/h. Lokomotywy maja radialnie
ustawiane zestawy kotowe. Chociaz do tej pory odbidr lo-
komotyw nastepowat wytacznie dla sieci HGK, Dieter
Bollhéfer, rzecznik prasowy zarzadu HGK liczy, ze do jesieni
2000 r. nastapi ostateczne dopuszczenie tych maszyn do
eksploatacji w trzech krajach: Niemczech, Belgii i Holandii.

Dostawa dwach lokomotyw nie wyczerpata jednakze
zaangazowania sie GM-EMD w Niemczech. Jak potwierdzit
Norbert Kern, ktdry reprezentuje w Europie International
Technical Service Consult (ITS) GM, GM prowadzi rokowa-
nia z réznymi firmami leasingowymi, aby réwniez innym
kolejom szybko przekaza¢ do dyspozycji wysokosprawne
pojazdy. Ale firma HGK interesuje sie nie tylko nabyciem
dalszych lokomotyw. Partnerstwo obu firm powinno prowa-
dzi¢ réwniez do tego, aby HGK mogto staé¢ sie punktem
serwisowym dla lokomotyw Class 66 réwniez dla innych
klientéw. Opracowano juz odpowiednie plany, aby w Briihl
przygotowa¢ w tym celu warsztat, ktéry miatby certyfikat
ISO EN 9001.

Réwniez BASF planuje zakup lokomotyw, przynajmniej
elektrycznych, poniewaz nowoczesne, niezawodne lokomo-
tywy elektryczne nie sg obecnie oferowane na zasadzie
wypozyczenia. Rozwaza sie nabycie lokomotywy produkowa-
nej seryjnie, co gwarantuje, ze w krotkim czasie moze ona
by¢ do dyspozycji. Wybor padt na firme Adtranz, ktdra do-
starcza lokomotywy BR 145 do pociggéw towarowych dla
DB Cargo. Dwie jednakowe pod wzgledem budowy lokomo-
tywy kupit teraz BASF, jedna z nich jest juz w eksploatacji
od poczatku listopada.

Organizowanie wynajmu lokomotyw
W minionym czasie znacznie nasilito sie zyczenie wielu
kolei regionalnych, azeby stworzono mozliwo$¢ wynajmu

lokomotyw do ustug w transporcie towarowym. Okresy na
jakie beda zawierane umowy, beda najczesciej ograniczone
do jednego, dwach lat. Jednostki trakcyjne beda wiec mu-
siaty by¢ szybko przekazane do dyspozycji, ale na krotki
okres.

Adtranz wynajmuje juz lokomotywy od dtuzszego czasu.
W oddziale Customer Support w Kassel zostata stworzone
centrum dysponujace 10 lokomotywami serii 293/V 100,
o mocach od 863 kW do 1060 kW. Lokomotywy te s3 juz
wynajmowane, podobnie jak lokomotywy manewrowe serii
346/V 60. Oddziat Customer Support nastawiony jest
w szczegdlnodci na modernizacje i montaz silnikéw lokomo-
tyw dieslowskich, jak réwniez na wykonywanie napraw po-
wypadkowych. Wynajmowane moga by¢ réwniez lokomoty-
wy elektryczne — obok lokomotywy 143 001, znanej réwniez
pod nazwa ,\Weille Lady” (,Biata pani”), Adtranz ma jesz-
cze lokomotywy prototypowe serii 143 i 112, ktdre odnio-
sty duzy sukces. Ten park taborowy stat sie podstawa roz-
woju firmy wynajmujacej lokomotywy, w ktérej Adtranz od
2000 r. chce réwniez ulokowaé nowo budowane lokomoty-
wy. Obecnie przewiduje sie, ze firma bedzie dysponowata
dziesiecioma lokomotywami z silnikiem diesla typu ,Blue
Tiger” (,Niebieski tygrys”), jak réwniez piecioma lokomoty-
wami elektrycznymi serii 145.

Nowo wyprodukowane lokomotywy dostarczone bylyby
jeszcze na poczatku tego roku. Lokomotywy serii 145, z po-
wodu dostawy do DB Cargo, mogtyby by¢ do dyspozycji
w okresie szesciu miesigcy, a silnigjsze lokomotywy ,Blue
Tiger” jeszcze znacznie diuzej, wedtug Adtranz okoto 20 mie-
siecy.

Zasadniczo przedsigbiorstwo wynajmu lokomotyw powin-
no umozliwiaé wypozyczanie, leasing i sprzedaz lokomotyw.
Przy czym przez Adtranz przewidywane sa diugoterminowe
okresy uméw (5 do 10 lat) oraz umowy krétkoterminowe,
juz od kilku dni w gére. Ale powinna by¢ réwniez stworzo-
na mozliwo$¢ otrzymania lokomotywy tylko dla jednego
transportu (,power by hour”). Do zakresu ustug powinny
w dalszym ciagu naleze¢: naprawy i utrzymanie lokomotyw
z wynajmu, naprawy lokomotyw po wypadkach, jak réwniez
ich modernizacja. Wazne jest réwniez doradztwo w zakre-
sie cze$ci zamiennych, z ktérego pézniej beda mogli korzy-
sta¢ takze operatorzy. Jeszcze inng mozliwoscia, jaka daje
przedsiebiorstwom komunikacyjnym zorganizowanie wynaj-
mu lokomotyw, jest mozliwos¢ wprowadzenia do jednostki
wypozyczajace] przez przedsiebiorstwa komunikacyjne loko-
motyw bedacych ich wiasnoscia, a nie wykorzystywanych
w danym czasie do wifasnych potrzeb. Przewiduje sie row-
niez, ze juz wynajete od EVU lokomotywy moga byé przez
Wwypozyczajacego zwalniane w okresach przestoju, aby inne
przedsiebiorstwa w tym czasie mogty z nich korzystac.

Firma wynajmu lokomotyw bedzie wspéing spétkg Ad-
tranz i Hannover-Mobilen-Leasing GmbH (HML) — spétka fir-
my Hannover Leasing GmbH, w Monachium. Obie firmy
beda mialy takie same udziaty w firmie wynajmujacej o na-
zwie Lokpool Verwaltungs GmbH, ktéra bedzie firma kom-
plementarng do Lokpool GmbH & Co KG. Jako wspdlnicy ko-
mandytowi wystepuja HML oraz Adtranz. Poszukiwani sg
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dalsi inwestorzy. Przewidziana jest
réwniez mozliwo$¢ wejscia do spot-
ki przedsiebiorstw transportowych.

Nie tylko Adtranz rozpoczat or-
ganizowanie wynajmu lokomotyw.
Inne wypozyczalnie znajduja sie
krok od ustanowienia. | tak Sie-
mens poczynit juz bardzo daleko
idace przygotowania. Podstawe sta-
nowi w tym przypadku 12 lokomo-
tyw spalinowych, ktére jako typ Di6
dostarczone byly kolei norweskiej
(NSB). Na wiosne 1999 r. musiaty
one zosta¢ zwrécone z powrotem
i s3 obecnie w odbiorze. Lokomo-
tywy odpowiadaja pod wzgledem
parametréw prawie dokfadnie loko-
motywom MAK DE 1024, z ktérych
trzy zostaly juz zbudowane i jezdzi-
ly w prébnych jazdach na DB, jako
seria 240, zanim zostaly ostatecz-
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nie pozyskane przez HGK. Poza tym
Siemens dysponuje juz do wynajmu
prototypowa lokomotywa z rodziny
Eurosprinter. Rozpoczecie wynajmu lokomotyw przez Siemen-
sa przewidywane jest w pierwszym kwartale. Do wynajmu
beda juz wowczas przeznaczone nowe lokomotywy elek-
tryczne z rodziny Eurosprinter.

W stadium organizacyjnym znajduje sie wypozyczalnia lo-
komotyw w Szwajcarii. Rudolf Frésch, ktdry wcze$niej re-
prezentowat SBB Cargo w Niemczech, zorganizowat firme
Vertriebs AG RentATractionZug. Od drugiego pétrocza 2000 .
powinny juz by¢ w ofercie do wynajmu uzywane i nowe lo-
komotywy.

Nieco inaczej do zagadnienia wynajmu lokomotyw chce
podej$¢ GRS RailService. Przed przystapieniem do zatozenia
wiasnej wypozyczalni lokomotyw, ktéra bazowaé bedzie na
starszych i nowych lokomotywach, przewiduje sie dziatalno$¢
posredniczgcg pomiedzy poszczegdinymi przedsigbiorstwami
transportowymi. Celem jest $wiadczenie pomocy w pozyski-
waniu lokomotyw. ,Wypozyczalnia lokomotyw juz istnigje,
musi jeszcze tylko zosta¢ zorganizowana” — tak ujat problem
Simon Scherer z GRS. Czy jest to stuszna droga, aby w ten
sposob pomagac¢ bedgcym w potrzebie przedsigbiorstwom
w dostepie do lokomotyw, jeszcze sie okaze. W kazdym

firmy Siemens
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Lokomotywa elektryczna serii 152 (wedfug systematyki DB AG) w dyspozycji parku taborowego ,Dispolok”

Fot. A. Harassek

razie, GRS w przysztym roku chce uruchomi¢ réwniez wy-
pozyczalnig z wiasnymi lokomotywami.

Wypozyczalnia lokomotyw, zdaniem wiekszo$ci przedsie-
biorstw transportu kolejowego, powinna nie tylko wynaj-
mowac lokomotywy. Przedsiebiorstwa wyrazity zyczenie, jak
to w czasie obrad klientéw Adtranz jasno sformutowano,
ze wypozyczalnie musza byé w stanie, na wypadek awarii,
da¢ do dyspozycji lokomotywe w bardzo krétkim czasie.
Jezeli lokomotywa ulegnie awarii podczas transportowania
pociggu towarowego, musi by¢ bardzo szybko podstawiona
lokomotywa zastepcza. W nawiazaniu do tego, Jiirgen Ma-
likat ze zwigzku niemieckich przedsiebiorstw transportowych
VDV, zasugerowat, ze koleje regionalne mogtyby, w wigk-
szym niz do tej pory stopniu, stuzy¢ sobie pomoca.
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Na podstawie:
Der Eisenbahn Enginieur
Ttum. Andrzej Ratecki
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