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W artykule omówiono specyfikê kszta³cenia prowa-
dzonego przez pracowników instytutu na studiach
dziennych specjalnoœci: „Pojazdy szynowe” (kierunek
Mechanika i Budowa Maszyn), „Eksploatacja pojaz-
dów szynowych” (kierunek Transport), oraz „Zarz¹-
dzanie i marketing w transporcie” (kierunek Zarz¹-
dzanie i Marketing).

Ostatnie dziesiêciolecie to okres szczególnych przeobra¿eñ,
bêd¹cych wynikiem przejœcia na gospodarkê rynkow¹ oraz
starañ Polski o wejœcie do Unii Europejskiej. Powsta³e nowe
uwarunkowania ekonomiczne rzutuj¹ na funkcjonowanie ró¿-
nych dzia³ów gospodarki, wœród których specyficzn¹ rolê
spe³nia transport. Rangê dzia³alnoœci transportowej, zwi¹za-
nej z produkcj¹ oraz sprzeda¿¹ us³ug przez podmioty gospo-
darcze, na zró¿nicowanym rynku transportowym wyznacza,
oprócz innych czynników, modernizacja szlaków PKP wyni-
kaj¹ca z umów AGC oraz AGTC, obejmuj¹ca oko³o 10 tys.
km linii kolejowych. Oznacza to w nieodleg³ej perspektywie
koniecznoœæ wprowadzenia nie tylko nowych generacji po-
jazdów szynowych, komputerowego sterowania ruchem po-
ci¹gów, ale tak¿e nowych form marketingu i zarz¹dzania
przedsiêbiorstwem PKP, czy innymi firmami spedycyjnymi.

Trafiaj¹cy do pracy w takich warunkach absolwenci
wy¿szych uczelni technicznych, prowadz¹cych kszta³cenie
w szeroko rozumianym obszarze transportu, powinni posia-
daæ zalety wspó³czesnego mened¿era-transportowca, umie-
j¹cego sprostaæ wymaganiom zarówno przedsiêbiorstw pro-
dukuj¹cych, jak i modernizuj¹cych œrodki transportu na
potrzeby poszczególnych segmentów rynku, firm spedycyj-
nych, instytucji finansowych obs³uguj¹cych szeroko rozumia-
ny transport i wreszcie administracji samorz¹dowej. Rola
uczelni w kszta³towaniu sylwetki takiego absolwenta jest
doœæ szczególna, albowiem nale¿y j¹ traktowaæ jako wyni-
kow¹ funkcjê wielu zmiennych, wœród których w pierwszej
kolejnoœci wymieniæ nale¿y: zainteresowanie m³odzie¿y stu-
diami o wspomnianym profilu, stopieñ dostosowania progra-

mów nauczania do potrzeb praktyki i wreszcie marketing
obejmuj¹cy szeroko pojêt¹ komunikacjê.

W publikacjach zwi¹zanych z ocen¹ rynku pracy progno-
zuje siê zarówno zmiany poziomu kwalifikacji ludnoœci, jak
i popyt na pracê, ze szczególnym uwzglêdnieniem zapotrze-
bowania na kadry w dziedzinie transportu [1]. Z analizy tych-
¿e ocen wynika, ¿e w bran¿y transportowej zwraca uwagê
niekorzystna struktura poziomu wykszta³cenia. Udzia³ kadry
z wy¿szym wykszta³ceniem jest dwukrotnie ni¿szy od tego
jaki charakteryzuje gospodarkê ogó³em. Mo¿na przypuszczaæ,
¿e nie bez znaczenia by³a tu spadkowa tendencja w zapo-
trzebowaniu na us³ugi transportowe œwiadczone przez PKP
w latach 1990–1997.

Za pewien paradoks mo¿na uznaæ fakt prawie ca³kowi-
tej blokady w zatrudnieniu kadry z wy¿szym wykszta³ceniem,
przy jednoczesnym deklarowaniu ze strony Dyrekcji Gene-
ralnej PKP potrzeby zwiêkszenia liczby pracowników z wy-
¿szym wykszta³ceniem z ok. 6% w roku bie¿¹cym do 8–10%
w 2015 r., co odpowiada³oby ju¿ standardom zachodnioeu-
ropejskim [2].

Kszta³cenie w Instytucie Pojazdów Szynowych PK
w latach 1990–2000
Ze wzglêdu na z³o¿onoœæ systemu transportowego, niekwe-
stionowan¹ wydaje siê potrzeba kszta³cenia wysoko kwali-
fikowanej kadry. Jej przygotowanie do wymogów jakie sta-
wia wspó³czesny transport powinno byæ efektem procesów
dydaktycznych realizowanych przez uczelnie o odpowiednim
profilu. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e tak jak ca³a gospodarka
i uczelnie znalaz³y siê na pocz¹tku lat 90. w nowej, a zara-
zem nie³atwej sytuacji.

U progu przeobra¿eñ, zwi¹zanych z dostosowaniem Po-
litechniki Krakowskiej jako uczelni do realiów gospodarki
rynkowej, zaistnia³ fakt likwidacji Wydzia³u Transportu powo-
³anego w 1975 r., na którym to wydziale Instytut Pojazdów
Szynowych prowadzi³ specjalnoœæ Eksploatacja i utrzymanie
pojazdów szynowych, z dwoma kierunkami dyplomowania
realizowanymi od 9 semestru, tj.: Eksploatacja techniczna
pojazdów szynowych oraz Utrzymanie i naprawa pojazdów
szynowych. Program obejmowa³ 4298 godzin, z czego 1365
przypada³o na godziny specjalnoœciowe (bez pracy dyplo-
mowej).

Z chwil¹ likwidacji wspomnianego wydzia³u w 1990 r.,
Instytut Pojazdów Szynowych powróci³ na Wydzia³ Mecha-
niczny, a studia wspomnianej specjalnoœci wygas³y. Ostat-
nie dyplomy nadaj¹ce tytu³ magistra in¿yniera transportu
zosta³y wydane w roku akademickim 1994/1995.

Po dwuletniej przerwie Transport pojawi³ siê pocz¹tko-
wo tylko na studiach dziennych jako kierunek miêdzywydzia-
³owy, prowadzony wspólnie z ówczesnym Wydzia³em Bu-
downictwa L¹dowego (obecnie In¿ynierii L¹dowej), by
niebawem zaistnieæ jako jeden z kierunków Wydzia³u Me-
chanicznego.

Z oferowanych wówczas 4 specjalnoœci:
� Eksploatacja pojazdów szynowych,
� Œrodki i systemy szybkiego transportu,
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� Eksploatacja maszyn roboczych i transportowych,
� Transport samochodowy,
dwie pierwsze zaproponowane zosta³y przez Instytut Pojaz-
dów Szynowych.

Od roku akademickiego 1995/1996 po raz pierwszy od-
bywa³a siê na wydziale rekrutacja na I rok studiów dzien-
nych oraz zaocznych. Oznacza³o to, ¿e dla kierunków Me-
chanika i budowa maszyn, Zarz¹dzanie i marketing, a od roku
1996/1997 równie¿ Transport, obowi¹zuj¹c¹ sta³a siê wspól-
na siatka podstawowa. Po III semestrze zatem m³odzie¿ de-
klaruje wybór kierunku studiów (decyduj¹c jednoczeœnie,
czy bêdzie je kontynuowaæ w formie studiów in¿ynierskich
czy te¿ magisterskich). Po IV semestrze natomiast sk³ada
wstêpn¹ deklaracjê o wyborze specjalnoœci (przy czym
pierwsze przedmioty specjalnoœciowe wprowadzane s¹ do
realizacji sukcesywnie od semestru VII).

Wymagane minimum do powo³ania specjalnoœci wyno-
si³o pocz¹tkowo 10, potem 15 studentów. I tak zacz¹³ sy-
gnalizowaæ swoje istnienie dodatkowy czynnik ograniczaj¹-
cy rekrutacjê na specjalnoœci ma³o popularne wœród
studentów. Bior¹c pod uwagê ekonomikê procesu dydaktycz-
nego, rozumian¹ jako zale¿noœæ miêdzy jednostkowym kosz-
tem kszta³cenia studentów i ich liczb¹, od roku akademic-
kiego 1998/1999 wspomniane minimum do powo³ania danej
specjalnoœci okreœlone zosta³o przez w³adze uczelni na 20
studentów (minimum do powo³ania kierunku – 30 stu-
dentów).

Fakt ten, a tak¿e pewne decyzje Wydzia³owej Komisji
Dydaktycznej sk³oni³y do weryfikacji specjalnoœci prowadzo-
nych przez instytuty na poszczególnych kierunkach. Jej re-
zultatem by³o pozostawienie na kierunku Transport tylko jed-
nej z awizowanych wczeœniej specjalnoœci, mianowicie
Eksploatacji œrodków transportu szynowego. Równolegle
instytut oferowa³ nieprzerwanie na kierunku Mechanika
i Budowa Maszyn specjalnoœæ Pojazdy szynowe, a na istnie-
j¹cym od roku akademickiego 1995/1996 kierunku Zarz¹dza-
nie i Marketing specjalnoœæ Zarz¹dzanie i marketing w trans-
porcie.

W tablicy 1 zamieszczono zbiorcze zestawienie obci¹-
¿enia godzinowego wynikaj¹cego z siatki  podstawowej dla
trzech wymienionych wy¿ej kierunków, z pominiêciem przed-
miotów wybieralnych, a w tablicach 2 i 3 analogiczne ze-
stawienie dla bloków tematycznych realizowanych w ramach
prowadzonych przez instytut specjalnoœci.

Grupa wypromowanych w ostatnich 10 latach absolwen-
tów, dla których Instytut Pojazdów Szynowych by³ instytu-
tem dyplomuj¹cym, to ³¹cznie 215 osób, w tym:
• 93 – absolwenci kierunku Transport (studia dzienne), ry-

sunek 1,
• 59 – absolwenci kierunku Mechanika i Budowa Maszyn

(studia dzienne), rysunek 2
• 48 – in¿ynierowie (absolwenci studiów zaocznych), rysu-

nek 3
• 15 – wypromowani po raz pierwszy w bie¿¹cym roku

akademickim absolwenci kierunku Zarz¹dzanie i marketing.

Tablica 1
PPPPPorównanie  obci¹¿enia godzinowego dla ró¿nych kierunków studióworównanie  obci¹¿enia godzinowego dla ró¿nych kierunków studióworównanie  obci¹¿enia godzinowego dla ró¿nych kierunków studióworównanie  obci¹¿enia godzinowego dla ró¿nych kierunków studióworównanie  obci¹¿enia godzinowego dla ró¿nych kierunków studiów

Nazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa bloku tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznego Liczba godzin dla kierunkLiczba godzin dla kierunkLiczba godzin dla kierunkLiczba godzin dla kierunkLiczba godzin dla kierunkuuuuu

MechanikMechanikMechanikMechanikMechanikaaaaa TTTTTransportransportransportransportransport Zarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanie
i Budowai Budowai Budowai Budowai Budowa i Marki Marki Marki Marki Marketingetingetingetingeting
MaszynMaszynMaszynMaszynMaszyn

Przedmioty podstawowe ogólne 435 435
525

Przedmioty informatyczne 150 165

Mechanika techniczna 330 285 255

Konstrukcja maszyn 375 315 345

Termodynamika i mechanika p³ynów 165 60 120

Elektrotechnika, elektronika, automatyka 150 150 135

Materia³oznawstwo 135
210

120

Techniki wytwarzania 390 225

Przedmioty ekonomiczne 105 105 315

Przedmioty ró¿ne 420 420 510

Przedmioty kierunkowe — 510 735

Godziny realizowane w ramach specjalnoœci 660 660 360

Suma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzin 33153315331533153315 33153315331533153315 36453645364536453645

Tablica 2
PPPPPorównanie obci¹¿enia godzinowego dla specjalnoœci orównanie obci¹¿enia godzinowego dla specjalnoœci orównanie obci¹¿enia godzinowego dla specjalnoœci orównanie obci¹¿enia godzinowego dla specjalnoœci orównanie obci¹¿enia godzinowego dla specjalnoœci PPPPPojazdy szynoojazdy szynoojazdy szynoojazdy szynoojazdy szyno-----
wewewewewe oraz  oraz  oraz  oraz  oraz Eksploatacja œrodków transportu szynowegoEksploatacja œrodków transportu szynowegoEksploatacja œrodków transportu szynowegoEksploatacja œrodków transportu szynowegoEksploatacja œrodków transportu szynowego

Nazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa bloku tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznego Liczba godzin dla specjalnoœciLiczba godzin dla specjalnoœciLiczba godzin dla specjalnoœciLiczba godzin dla specjalnoœciLiczba godzin dla specjalnoœci

PPPPPojazdy Szynoweojazdy Szynoweojazdy Szynoweojazdy Szynoweojazdy Szynowe Eksploatacja œrodkówEksploatacja œrodkówEksploatacja œrodkówEksploatacja œrodkówEksploatacja œrodków
transportu szynowegotransportu szynowegotransportu szynowegotransportu szynowegotransportu szynowego

Konstrukcja 210 180

Technologia i logistyka 165 165*

Eksploatacja 165 240

Praca przejœciowa 60 45

Seminariom dyplomowe 60 30

Suma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzin 660660660660660 660660660660660

* Liczba ta nie obejmuje przedmiotu Logistyka w transporcie, realizowanego w siatce
podstawowej kierunku Transport w wymiarze 60 godzin.

Tablica 3
Zestawienie obci¹¿enia godzinowego w blokZestawienie obci¹¿enia godzinowego w blokZestawienie obci¹¿enia godzinowego w blokZestawienie obci¹¿enia godzinowego w blokZestawienie obci¹¿enia godzinowego w blokach tema-ach tema-ach tema-ach tema-ach tema-
tycznych realizowanych dla specjalnoœci tycznych realizowanych dla specjalnoœci tycznych realizowanych dla specjalnoœci tycznych realizowanych dla specjalnoœci tycznych realizowanych dla specjalnoœci Zarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanieZarz¹dzanie
i marketing w transporciei marketing w transporciei marketing w transporciei marketing w transporciei marketing w transporcie

Nazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa blokNazwa bloku tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznegou tematycznego Liczba godzinLiczba godzinLiczba godzinLiczba godzinLiczba godzin

Technika œrodków transportu 75

Zarz¹dzanie systemami transportu 120

Marketing w transporcie 60

Praca przejœciowa 45

Seminarium dyplomowe 60

Suma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzinSuma godzin 360360360360360

Wnioski
Transport stanowi wa¿n¹ bran¿ê gospodarki narodowej. Bê-
d¹c specyficzn¹ form¹ us³ug, jest podstawowym czynnikiem
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wyznaczaj¹cym zmiany uk³adów przestrzennych i zagospo-
darowanie regionów. Jako us³uga, której nie mo¿na zmaga-
zynowaæ, wymaga nieustannego kszta³cenia wysokiej klasy
specjalistów znaj¹cych techniczne, a tak¿e ekonomiczne
aspekty dzia³añ zmierzaj¹cych do zaspokojenia potrzeb zwi¹-
zanych z przemieszczaniem w czasie i przestrzeni osób oraz
³adunków. Procesy dydaktyczne realizowane na uczelniach
wy¿szych powinny wiêc gwarantowaæ przygotowanie absol-
wentów zdolnych do podjêcia dzia³añ w ka¿dym miejscu
³añcucha logistycznego miêdzy producentem a konsumen-
tem. Profil kszta³cenia takiego absolwenta winien byæ kom-
promisem negocjacji miêdzy jednostkami zatrudniaj¹cymi
wspomnianych absolwentów a uczelniami, przy jednocze-
snym uwzglêdnieniu polityki prowadzonej przez w³adze pañ-
stwowe oraz samorz¹dowe.

Pomimo czêstych zmian, jakie dokonywane s¹ w siat-
kach programowych specjalnoœci prowadzonych przez Insty-
tut Pojazdów Szynowych, istniej¹cy system kszta³cenia spe-
cjalistycznej kadry ze stopniem magistra in¿yniera oraz
in¿yniera wydaje siê byæ dobry. Absolwenci, a czêsto na-
wet studenci wy¿szych lat studiów, s¹ poszukiwani i wch³a-
niani przez rynek pracy

�
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Selected problems of teaching in the Institute of Railway
Vehicles of the Krakow’s University of Technology in 1990–
–2000.
The article describes specifics of teaching by the staff of the
Institute on the specialties: „Railway Vehicles” (subject Me-
chanics and Construction of Machines), „Operating Railway
Vehicles” (subject Transport) and „Management and Marke-
ting in Transport” (subject Management and Marketing).

Rys. 1. Liczba absolwentów wypromowanych przez Instytut Pojazdów Szy-
nowych w latach 1990–2000 na kierunku Transport (studia dzienne)

Rys. 2. Liczba absolwentów wypromowanych przez Instytut Pojazdów Szy-
nowych w latach 1990–2000 na kierunku Mechanika i Budowa
Maszyn (studia dzienne)

Rys. 3. Liczba absolwentów wypromowanych przez Instytut Pojazdów Szy-
nowych w latach 1990–2000 na studiach zaocznych


