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Ksztalcenie
inzynierow
w dziedzinach

transportowych
— na przykladzie
Wydziatu Transportu
w Radomiu

Na tle doswiadczen z tworzenia istniejacego juz od
30 lat pierwszego w Polsce Wydziatu Transportu
w Radomiu, Autor — dziekan tego wydziatu w latach
1970-1976 — przedstawia poglady dotyczace ksztat-
cenia wyiszego w eksploatacyjnych dziedzinach
transportowych oraz podaje aktualne wnioski i pro-
pozycje na przyszfosc.

Transport, podobnie jak energetyka, stanowi wazng branze
gospodarki narodowej i potrzebuje wielu réznych specjali-
stow do prawidtowego prowadzenia proceséw zarzadzania
i eksploatacji. Ksztatcenie zawodowe dla transportu powin-
no przebiegaé réznie na réznych poziomach.

Na poziomie nizszym i $rednim mozna ksztalci¢ z ukie-
runkowaniem na poszczegéine rodzaje stanowisk pracy lub
do okreslonych stuzb. Natomiast absolwenci studiéw wy-
zszych, oprécz gruntownej wiedzy podstawowej wybrane-
go kierunku studiéw, np. mechaniki, elektrotechniki, budow-
nictwa, czy organizacji i zarzadzania, powinni zdoby¢ réwniez
wiedze o réznych rodzajach transportu, a takze o organiza-
cji i zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Te dylematy ksztalcenia rozwiazuje sie na rézne sposoby.
W USA po Il wojnie $wiatowej w renomowanych uczelniach
technicznych zaczeto ksztalcié inzynieréw bardzo ogdlnie na
wzdr studiéw fizycznych i przyrodniczych. Uzasadniano to
duza mobilno$cia w zatrudnieniu. Specjalizacje transporto-
we nie byly tam wyodrebniane.

W Wielkiej Brytanii sg tylko studia podyplomowe z dzie-
dziny transportu, na przyktad w Birmingham University, gdzie
pierwszym w Anglii profesorem z dziedziny transportu byt
Polak prof. Kolbuszewski. Inzynieréw ksztatci sie tam do$¢
ogolnie, a specjalistyczng wiedze transportowa uzyskuja oni
bezposrednio w przedsigbiorstwach transportowych.

We Francji za$ prowadzi sie studia z dziedziny logistyki
transportu, natomiast w Srodkowej Europie i w krajach by-
tego obozu socjalistycznego od lat stosowany jest system
zblizony do dawnego niemieckiego ksztatcenia w wezszych
specjalizacjach technicznych.

Studia transportowe w Polsce

i rola Wydziatu Transportu Politechiki Radomskiej
W polskich uczelniach technicznych ksztatcenie zwigzane
z transportem istnieje od zarania i przechodzito rézne formy.
Na przyktad w Politechnice Warszawskiej przez wiele lat po
wojnie istniat Wydziat Komunikacji ksztatcacy magistrow
inzynierdw na kilku kierunkach studidw, w tym elektronikdw
dla kolejnictwa, specjalistow od budowy drdg i lotnisk, a na-
wet organizatoréw ruchu kolejowego. Wydziat ten w koAcu
lat 60. rozdzielono wedtug prowadzonych specjalno$ci mie-
dzy inne wydzialy tej uczelni. Obecnie istnieje tam rowniez
wydziat transportu.

Wydziaty takie maja tez Politechnika Radomska i élaska,
natomiast na wielu innych uczelniach technicznych i ekono-
micznych wystepuja specjalnosci o tematyce transportowe;.

Pierwszy w Polsce wydziat 0 nazwie Transport utworzono
w Radomiu w maju 1969 r. W dniach 13 i 14 maja 1999 .,
z okazji 30-lecia Wydziatu Transportu w Radomiu, odbyt sie
zjazd jego absolwentéw pofaczony z sympozjum. Zarys hi-
storii wydziatu i jego stan dzisiejszy przedstawit obecny dzie-
kan [1], za§ Autor — proces tworzenia tego wydziatu [2].
Obok wynikéw prac badawczych, w ciagu tych 30 lat wy-
dziat zgromadzit tez bogate do$wiadczenia z prowadzenia
procesu dydaktycznego réznych rodzajow i typdw studiow,
odegrat znaczaca role w ksztatceniu inzynieréw na potrze-
by transportu — przede wszystkim transportu szynowego.

Trzydzieci lat dla uczelni to niezbyt dugi okres. Nawet
studia techniczne, ktére powstaly jako jedne z ostatnich,
w najstarszych uczelniach europejskich istniejg juz od kilku
wiekdw. Ale dla przyszio$ci wydziatu istotne znaczenie majg
jego pierwsze lata. Szanse poprowadzenia tego interesuja-
cego procesu rozwojowego Autor uzyskat w koncu wrze-
$nia 1970 r,, jako dziekan wydziatu transportu w os$rodku ra-
domskim 6wczesnej Kielecko-Radomskiej Wyzszej Szkoty
Inzynierskiej (K-R WSI). W dalszej czesci artykutu zostang
przekazane najciekawsze do$wiadczenia z tego poczatkowe-
go okresu tworzenia i szybkiego rozwoju wydziatu, zakon-
czone spojrzeniem z dzisiejszej perspektywy [2], [3]. Uwa-
gi te wzbogacone beda doswiadczeniem, ktére Autor zdobyt
prowadzac w latach 1992-1994 wspdtprace Ministerstwa
Edukacji Narodowej z Bankiem éwiatowym. Dotyczyta ona
przygotowywania projektu Restrukturyzacji Edukacji Zawodo-
wej w Polsce.

Tworzenie i rozwo6j Wydziatu Transportu w Radomiu
w latach 1970-1976

Geneza Wydziatu Transportu w Radomiu

Na przetomie lat 1960/1970, w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dominowata koncepcja ksztatcenia magi-
strdw inzynierdw tylko na tradycyjnych kierunkach studidw
technicznych. Tymczasem absolwenci tych studiow nie za-
silali w wystarczajgcym stopniu ani przemystu, ani transpor-
tu, ktéry miat jeden z najnizszych wskaznikéw zatrudniania
0sdb z wyzszym wyksztatceniem. Braki kadry inzynierskiej
szczeglnie dotkliwie odczuwaly PKP zmuszone rozwijac sie
z uwagi m.in. na duzy postep kolejnictwa w krajach zachod-
nioeuropejskich oraz tranzytowe potozenie Polski.
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Studia, w nielicznych wéwczas w Polsce specjalno$ciach
o profilu transportowym, z wyjatkiem mechaniki samocho-
dowej, nie cieszyly sie tez duzg renoma wsrod studentdow.

Postanowiono zaradzi¢ tej patowej sytuacji wprowadza-
jac w kraju, na wzor zachodnioniemiecki, 4-letnie dzienne
zawodowe studia inzynierskie, jako réwnolegte do magister-
skich, poczawszy od pierwszego semestru. Studia magister-
skie miaty prowadzi¢ tylko nieliczne, renomowane politech-
niki, ktére przygotowywatyby ich absolwentéw do pracy
w placéwkach badawczo-rozwojowych i projektowych.

Wydziat Transportu w Radomiu powotano w maju
1969 ., ale studia dla pracujacych z kolejnictwa rozpoczety
sie dwa lata wcze$niej. Wydziat ten byt wowczas nie tylko
pierwszym, ale i przez najblizsze kilka lat jedynym w Polsce
wydziatem o tej nazwie. O jego lokalizacji zadecydowata
arbitralna decyzja dwach ministréw: komunikacji oraz o$wia-
ty i szkolnictwa wyzszego. \Wydziat powstat przy braku wigk-
szego zainteresowania ze strony radomskiego Srodowiska
przemystowo-gospodarczego. W Radomiu i okolicach byt
wowczas dos¢ dobrze rozwiniety przemyst precyzyjny, sko-
rzany, chemiczny i produkcja telefonéw, natomiast brakowato
jakichkolwiek wiekszych jednostek zwigzanych z kolejnic-
twem (poza $redniej wielko$ci zaktadami naprawczymi ta-
boru kolejowego i stacjg kolejowa), a nawet nie planowa-
no zadnych powazniejszych inwestycji transportowych.
Wydziat w zamierzeniu miat wiec eksportowac absolwen-
téw na cafg Polske. Mieli oni podejmowac prace zgodnie
ze swoim wyksztatceniem — gtéwnie w PKP

Stan Wydziatu Transportu w 1970 .

W pazdzierniku 1970 r. na Wydziale Transportu w Radomiu
do$wiadczona kadra byta bardzo nieliczna, sktadajaca sie za-
ledwie z docenta i dwoch starszych wykfadowcoéw, trojga
asystentow oraz trzech technikdw i sekretarki. Istniato bar-
dzo skromnie wyposazone laboratorium fizyczne oraz w nie-
wiele lepszym stanie warsztaty mechaniczne. Brakowato
natomiast zaréwno laboratoriéw podstawowych, jak i spe-
cjalistycznych zwiazanych z kolejnictwem. Tymczasem od
poczatku roku akademickiego 1970/1971 na wydziale trans-
portu studiowali juz studenci pierwszych dwu lat dziennych
studidw inzynierskich oraz studenci nieco mniej licznych

Rys. 1. Obrazowe modele struktury studiow w dziedzinach transportowych
1— pierwotny — o jednym kierunku studiow — transport: wspdlne poczat-
kowe semestry dla wszystkich specjalnosci transportowych; 2 — docelo-
wy (obecny) — o specjalnosciach transportowych na wielu kierunkach stu-
diow: El — elektronika itelekomunikacja, E — elektryczny, T — transport,
M — mechaniczny, B — budownictwo, Ek — ekonomia i marketing

trzech pierwszych lat studidw dla pracujgcych o specjalno-
sciach kolejowych. W nowym roku akademickim 1970/1971
nie bylo tez wykladowcéw specjalistycznych przedmiotéw
kolejowych.

Zadania rozwojowe

Studia na Wydziale Transportu w Radomiu, ze wzgledu na

ich gtéwnie eksploatacyjny profil, miaty od poczatku charak-

ter interdyscyplinarny. Przed nadzwyczaj szczupta dwczesna
kadrg wydziatu transportu stangt wiec ogrom zadan, takich
jak:

— organizacja wdrazana réwnolegle z prowadzeniem procesu
dydaktycznego,

— pozyskanie do$wiadczonej, samodzielnej kadry dydaktycz-
no-naukowej,

— zatrudnienie uzdolnionej miodej kadry dydaktycznej spo-
$réd absolwentéw innych uczelni,

— organizacja laboratoriéw dydaktycznych,

— opracowanie wiasnej koncepcji plandw i programéw stu-
dibw oraz struktury wydziatu,

— uzyskanie zlecen na prace naukowo-badawcze z kolejnic-
twa i przemystu,

— zabieganie o pozytywny wizerunek wydziatu zaréwno
w resorcie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak i w Mini-
sterstwie Komunikacji, PKP oraz w regionie,

— prowadzenie akcji popularyzacji studiéw na wydziale,

— pozyskiwanie doptywu pozabudzetowych Srodkow finan-
sowych na rozwdj bazy wydziatu,

— przygotowanie proceséw inwestycyjnych.

Koncepcja struktury studiéw w dziedzinach
transportowych

Koncepcja prowadzenia studiow w dziedzinach transporto-
wych w osrodku radomskim tworzyta sie stopniowo. Odby-
lismy wiele dyskusji ze specjalistami z Centralnego O$rod-
ka Badan i Rozwoju Techniki Kolejnictwa (obecnie Centrum
Naukowo-Techniczne Kolejnictwa — CNTK), Ministerstwem
Komunikacji i z innymi uczelniami.

Docelowy model struktury studidw na wydziale trans-
portu stat sie blizszy wyobrazeniu grupy wysokopiennych
drzew — kierunkéw studiéw, powiazanych ze sobg gatezia-
mi — specjalnosciami transportowymi (rys. 1), niz obrazowi
samotnego, grubego, niskiego, mocno pochylajacego sie od
nadmiaru gatezi drzewa. Pomimo to, ten drugi model ksztat-
cenia zostat wowczas centralnie narzucony naszemu wydzia-
lowi na wiele lat jego dziatalnosci.

Wydziat od poczatku starat sie dawaé jak najszersza
oferte dydaktyczng z kolejnictwa, prowadzac na kierunku
transport specjalizacje: technika i organizacja w transporcie
kolejowym, sterowanie ruchem kolejowym oraz — nieco
pozniej — eksploatacja pojazdéw szynowych.

Okazato sie tez, iz w Polsce nie wyksztalcity sie w pel-
ni jeszcze dyscypliny wiedzy, ktdre mozna by uznac za tech-
niczne przedmioty podstawowe, charakterystyczne tylko dla
nowo utworzonego kierunku studiéw — transport. Zadania
takiego nie spetniat przedmiot encyklopedyczny wyktadany
na pierwszym semestrze, poczatkowo jako Wstep do kolej-
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nictwa, zmieniony nastepnie na Systemy transportowe. Au-
tor zabiegat wiec, by wprowadzi¢ przedmiot kierunkowy
o roboczej nazwie: Podstawy teoretyczne transportu lub Teo-
ria systeméw i procesow transportowych. Trudno byto zna-
lez¢ wyktadowcow, lecz po paru latach przedmioty o takim
profilu pojawity sie w naszych planach studiéw, dzieki na-
wigzaniu wspotpracy z Instytutem Badanh Systemowych
PAN. Z przyczyn kadrowych — niestety na krétko. Sadze, ze
powinny one by¢ zndw prowadzone i rozwijane.

0d zarania w naszych planach studiéw wiekszy procen-
towy udziat, niz np. w Instytucie Transportu Politechniki
Warszawskiej, miaty przedmioty elektryczno-elektroniczne
i zajecia laboratoryjne.

Rozwdj kadry wydziatu

Stopniowo rozrastata sie kadra do$wiadczonych wyktadow-
cow, docentow i profesordw do prowadzenia wielu przed-
miotéw technicznych, najpierw z Politechniki Warszawskiej,
a pozniej i z innych uczelni oraz resortowych placéwek ba-
dawczych, w tym przede wszystkim z COBiRTK. Jednocze-
$nie rozwoj wiasnej, mtodej kadry stymulowany byt poprzez
stawianie i egzekwowanie wymogéw regularnego prowadze-
nia procesu doksztatcania oraz kierowanie na studia pody-
plomowe i doktoranckie w innych uczelniach, w tym zagra-
nicznych.

Laboratoria
Baze laboratoryjng stworzono wiasnymi sitami pracownikéw
uczelni. W przeciwienstwie do sytuacji dzisiejszej, najwigk-
szg trudno$¢ stanowito:
— zapewnienie mozliwie szybkiej dostawy odpowiedniej, na-
wet krajowe] aparatury;
— pozyskanie dewizowych $rodkéw finansowych na zakup
aparatury z importu;
— zatrudnianie specjalistéw na zlecenia lub umowy o dzieto.
Stworzong w latach 1970-1976 baze laboratoryjng do-
skonalono i rozwijano dalej. Jest to proces ciagly, ktéry trwa
do dzisiaj i stanowi podstawe dalszego rozwoju dydaktyki
wydziatu. W oparciu o nasze do$wiadczenia, pomogli$my tez
w projektowaniu technologii laboratoriéw dla studiéw trans-
portowych Politechnik élaskiej i Krakowskiej. Ze wzgledu na
koszty nie udato sie zrealizowac¢ laboratoriow do badania
pojazddw szynowych, czyli tzw. laboratoridw ciezkich. Za-
stapita je bliska wspdtpraca z placéwkami PKP, utworzylismy
natomiast unikatowe laboratorium aparatury diagnostycznej
w kolejnictwie.

Wspotpraca z kolejnictwem i prace badawcze

Organizacja i rozwoj dydaktyki wydzialu w poczatkowym
okresie pochtaniaty catkowicie czas pracownikdw nauko-
wych. Odbywalo sie to kosztem prac badawczych, wyko-
nywanie ktérych byto niezbedne do prawidtowego prowa-
dzenia i rozwoju dydaktyki. Dopiero na przetomie lat 1972/
/1973 moglismy rozpoczaé dziatania réwniez i w tym kie-
runku. Nawiazaliémy dobrg wspétprace z COBIRTK, dzieki
czemu uruchomiono prace badawczo-rozwojowe ukierunko-
wane na kolejnictwo, w tym zupetnie nowy kierunek w kraju

— opracowanie i budowa aparatury pomiarowo-diagnostycz-

nej dla transportu kolejowego. Zaowocowato to m.in. taki-

mi opracowaniami zleconymi przez PKP jak:

— aparatura do identyfikacji i pomiaru pfaskich miejsc na
kotach przejezdzajgcego pociagu,

— zautomatyzowane stanowisko do ultradzwigkowej diagno-
styki zestawéw kotowych,

— wagon do ultradZzwiekowej kontroli i klasyfikacji wad
w szynach.

Prace te byly prezentowane na wielu sympozjach i kon-
ferencjach w kraju i za granicg. Prowadzili$my réwniez réz-
ne inne prace badawczo-rozwojowe i ustugowe, w tym dla
potrzeb zakladéw regionu radomskiego. Prace naukowo-ba-
dawcze nabraly jeszcze wigkszego rozmachu po przeksztat-
ceniu w 1974 r. K-R WSI w Politechnike éwietokrzyskq.

Stan Wydziatu Transportu w 1976 .

W latach 1970-1976 wydziat transportu stat sie najlicznigj-
szym w Polsce osrodkiem ksztatcgcym inzynieréw dla ko-
lejnictwa oraz drugim co do wielkoci wydziatem technicz-
nym w naszej uczelni. Jego rozwdj byt tez jednym z kilku
istotnych argumentdéw w staraniach o przemianowanie
na Politechnike éwietokrzyskq.

Gdy w roku akademickim 1975/1976 wiadze w uczelni
objeta tzw. ,wojskowa” ekipa, na czele z kolejnym nowym
rektorem, pochodzacym z Wojskowej Akademii Technicznej,
wydziat liczyt juz tacznie ok. 100 pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, technicznych i pomocniczych, w tym 11 sa-
modzielnych — na petnym pierwszym etacie i 4 — na /2 eta-
tu. Pracowali oni w dwu zorganizowanych wielozaktadowych
instytutach, ktére prowadzily takze prace badawcze. Wydziat
miat tez komplet zorganizowanych laboratoriéw dydaktycz-
nych, realizowat studia dzienne magisterskie i koficzace sie
inzynierskie z dziedziny transportu oraz inzynierskie — o trzech
kierunkach — dla pracujgcych, tacznie dla okoto 1000 stu-
dentéw, co stanowito wowczas ogromna liczbe. Cato$¢ dy-
daktyki, z wyjatkiem przedmiotéw tzw. spoteczno-politycz-
nych, jezykéw obcych i wychowania fizycznego, wydziat
prowadzit we wiasnym zakresie. Swiadczer tez ustugi na
rzecz innych wydziatow.

Dalsze losy i rola wydziatu w uczelni
Z koncem marca 1976 r. arbitralng decyzjg nowego rektora
pochodzacego z WAT, wydziat transportu rozdzielony zostat
na dwie samodzielne czesci: Instytut Transportu oraz Instytut
Mechaniki i Eksploatacji Pojazdéw. W Instytucie Transportu
pozostato tylko kolejnictwo oraz przedmioty elektryczno-elek-
troniczne i automatyka. Byla to wowczas decyzja przedwcze-
sna, ostabiajaca wydziat i opdZniajaca jego rozwdj.
Specjalnosci eksploatacyjne samochodowe uruchomio-
no dopiero po kilku latach na kierunku mechanicznym, juz
po rozdzieleniu wydziatu transportu w 1976 r. i utworzeniu
wydzialu mechanicznego, a specjalnosci transportowe na
kierunku elektrotechnika dopiero w 1992 r., po utworzeniu
na wydziale transportu studiéw o tym kierunku. Nastapito
to w samodzielnej juz Wyzsze] Szkole Inzynierskiej w Ra-
domiu, stuzac utrzymaniu wydziatu transportu [1].
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Pézniej do pracy w Instytucie Transportu przyszio wiele
nowych 0séb pochodzgcych z réznych krajowych uczelni iin-
stytutéw badawczych, a takze po studiach zagranicznych.
Wielu z nich miato, badZ opracowywato habilitacje. Zacze-
to tez zatrudnia¢ wyrdzniajgcych sie wiasnych absolwentéw,
a niektérzy z nich obronili juz doktoraty. Wydziat wszedt
w swoj normalny cykl rozwojowy.

Dzisiaj Wydziat Transportu Politechniki Radomskiej ma
ugruntowana pozycje przede wszystkim w kolejnictwie,
gdzie nasi absolwenci pracujg niemal we wszystkich jed-
nostkach PKP czesto na eksponowanych stanowiskach.

Kilka lat temu nasz wydziat, oprécz dotychczasowego
kierunku studiéw transport, byt tez w stanie uruchomic¢ na
rownolegtych studiach magisterskich o kierunku elektrycz-
nym i specjalno$ciach zwiazanych nie tylko z transportem,
ale iz energetyka i automatyzacjg przemystu. Rozwdj wy-
dziatu stat sie tez waznym argumentem w staraniach o prze-
ksztatcenie WSI Radom w Politechnike Radomska, co na-
stapito w 1997 r. Ostatnio Wydziat Transportu uzyskat prawo
doktoryzowania.

Podsumowanie, wnioski i propozycje

W Politechnice Radomskiej powstata i od wielu lat jest re-
alizowana wiasna koncepcja ksztalcenia magistrow inzynie-
réw i inzynieréw do pracy w dziedzinach zwigzanych z trans-
portem. Zakfada ona nauczanie zaréwno na kierunku studiéw
transport — o charakterze menedzersko-technicznym, jak i na
kierunkach $cisle technicznych, takich jak elektrotechnika
i mechanika. Na studiach dziennych o kierunku transport uru-
chomiono unikatowa specjalno$¢ — marketing w transpor-
cie, oparty na podstawowej wiedzy technicznej tego kierun-
ku studiéw.

Powstaje pytanie, co z opisanych do$wiadczen i prze-
mys$len mogto by sie przyda¢ dzi§, gdy przed transportem
i szkolnictwem wyzszym stojg nowe wezwania, a réwnocze-
$nie tez mamy sytuacje, w ktérej kadra naukowo-dydaktycz-
na, aby uzyska¢ nieco wyzsze zarobki, musi sie imaé réz-
nych pozauczelnianych zajec.

Entuzjazmu takiego, jak w pierwszych latach tworzenia
naszego wydzialu nie da sie juz zapewne wywotaé bez
znacznego, pozaetatowego i pozauczelnianego wsparcia
finansowego. Podobnie jak w krajach zachodnich, przy uru-
chamianiu nowej uczelni, wydziatu, a nawet specjalnosci,
czy kierunku dyplomowania, powinno sie przestrzegac¢ racjo-
nalnego sposobu postepowania. Trzeba najpierw opracowac
plan i program dziatan, zdoby¢ na to budzet z rdznych Zr6-
del, nastgpnie zgromadzi¢ kadre, zorganizowaé laboratoria
i proces dydaktyczny, a dopiero wtedy przyjaé studentow.
Powinno sie tez stwarzaé preferencyjne warunki finansowe
dla kadry, ktéra podejmuje sie takich dziatan. U nas nieste-
ty pokutujg nawyki z czaséw PRL — najpierw przyjmuje sie
studentéw, a potem improwizuje dydaktyke. Tego stanu nie
zmienito kilka projektdw dydaktycznych Tempus PHARE i dla-
tego szybkie wdrozenie takiego, racjonalnego postepowania
Autor ocenia nieco sceptycznie.

Przygotowanie do pracy na stanowiskach wymagajacych
studiow wyzszych obejmuje zaréwno zdobycie okreslone;

wiedzy, jak i umiejetno$ci. Umiejetnosci za$§ wymagajg szko-
lenia praktycznego w warunkach rzeczywistych, a te sa
zazwyczaj niedostepne na uczelniach, ktére mogg tylko za-
pewni¢ mozliwo$ci opanowywania wiedzy w niezbednym
zakresie.

Przedsiebiorstwa resortu transportu powinny inwesto-
waé w kapitat ludzki, gdyz jest to jedna z najlepiej zwraca-
jacych sie inwestycji. Oprdcz ksztatcenia technicznego obec-
nie niezbedna jest tez wiedza z dziedziny zarzadzania,
ekonomii i marketingu.

Organizacje spoteczne, takie jak stowarzyszenia nauko-
wo-techniczne, powinny wzorem krajéw wysokorozwinietych
powréci¢ do prowadzenia udoskonalonego systemu weryfi-
kacji umiejetnosci inzynierskich i przyznawania uprawnien.
Mozna tu wzorowa¢ sie na angielskim systemie NVQ
(National Vocational Qualifications), roznych stopniach inzy-
nierskich (literki za nazwiskiem) przyznawanych przez sto-
warzyszenia techniczne, np. IEE oraz na tytule tzw. inzynie-
ra europejskiego. Pracodawcy powinni za§ stawia¢ tego
rodzaju wymagania przy ofertach pracy.

Na uczelniach konieczne jest potozenie nacisku na
wzmocnienie znajomosci jezykéw obcych wsréd studentéw
i kadry dydaktycznej. Niezbedna jest réwniez petniejsza kom-
puteryzacja bazy dydaktycznej, opracowanie metodyk bar-
dziej masowego, w tym zindywidualizowanego ksztatcenia
studentéw oraz nowych sposobéw efektywnej oceny i we-
ryfikacji zdobytej wiedzy.

Potrzebna jest znacznie szersza, biezgca wspoétpraca
miedzynarodowa z uczelniami z krajéw Unii Europejskiej,
w tym podejmowanie wspdlnych tematéw badawczych
i wysylanie najzdolniejszych, znajacych jezyk studentéw i pra-
cownikéw do prowadzenia badan lub pracy w istniejgcych
tam warunkach laboratoryjnych i technicznych.

Ksztatcenie inzynieréw dla transportu, w tym dla kolej-
nictwa, z wykorzystaniem Internetu mogto by sie sta¢ ory-
ginalng polska specjalno$cig w ramach Unii Europejskiej,
gdyz ze wzgledu na geograficzne pofozenie Polski powinna
ona mie¢ dobrze rozwiniety transport i osigga¢ z niego duze
profity.
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