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Kszta³cenie
in¿ynierów
w dziedzinach
transportowych
– na przyk³adzie
Wydzia³u Transportu
w Radomiu
Na tle doœwiadczeñ z tworzenia istniej¹cego ju¿ od
30 lat pierwszego w Polsce Wydzia³u Transportu
w Radomiu, Autor – dziekan tego wydzia³u w latach
1970–1976 – przedstawia pogl¹dy dotycz¹ce kszta³-
cenia wy¿szego w eksploatacyjnych dziedzinach
transportowych oraz podaje aktualne wnioski i pro-
pozycje na przysz³oœæ.

Transport, podobnie jak energetyka, stanowi wa¿n¹ bran¿ê
gospodarki narodowej i potrzebuje wielu ró¿nych specjali-
stów do prawid³owego prowadzenia procesów zarz¹dzania
i eksploatacji. Kszta³cenie zawodowe dla transportu powin-
no przebiegaæ ró¿nie na ró¿nych poziomach.

Na poziomie ni¿szym i œrednim mo¿na kszta³ciæ z ukie-
runkowaniem na poszczególne rodzaje stanowisk pracy lub
do okreœlonych s³u¿b. Natomiast absolwenci studiów wy-
¿szych, oprócz gruntownej wiedzy podstawowej wybrane-
go kierunku studiów, np. mechaniki, elektrotechniki, budow-
nictwa, czy organizacji i zarz¹dzania, powinni zdobyæ równie¿
wiedzê o ró¿nych rodzajach transportu, a tak¿e o organiza-
cji i zarz¹dzaniu przedsiêbiorstwem.

Te dylematy kszta³cenia rozwi¹zuje siê na ró¿ne sposoby.
W USA po II wojnie œwiatowej w renomowanych uczelniach
technicznych zaczêto kszta³ciæ in¿ynierów bardzo ogólnie na
wzór studiów fizycznych i przyrodniczych. Uzasadniano to
du¿¹ mobilnoœci¹ w zatrudnieniu. Specjalizacje transporto-
we nie by³y tam wyodrêbniane.

W Wielkiej Brytanii s¹ tylko studia podyplomowe z dzie-
dziny transportu, na przyk³ad w Birmingham University, gdzie
pierwszym w Anglii profesorem z dziedziny transportu by³
Polak prof. Kolbuszewski. In¿ynierów kszta³ci siê tam doœæ
ogólnie, a specjalistyczn¹ wiedzê transportow¹ uzyskuj¹ oni
bezpoœrednio w przedsiêbiorstwach transportowych.

We Francji zaœ prowadzi siê studia z dziedziny logistyki
transportu, natomiast w œrodkowej Europie i w krajach by-
³ego obozu socjalistycznego od lat stosowany jest system
zbli¿ony do dawnego niemieckiego kszta³cenia w wê¿szych
specjalizacjach technicznych.

Studia transportowe w Polsce
i rola Wydzia³u Transportu Politechiki Radomskiej
W polskich uczelniach technicznych kszta³cenie zwi¹zane
z transportem istnieje od zarania i przechodzi³o ró¿ne formy.
Na przyk³ad w Politechnice Warszawskiej przez wiele lat po
wojnie istnia³ Wydzia³ Komunikacji kszta³c¹cy magistrów
in¿ynierów na kilku kierunkach studiów, w tym elektroników
dla kolejnictwa, specjalistów od budowy dróg i lotnisk, a na-
wet organizatorów ruchu kolejowego. Wydzia³ ten w koñcu
lat 60. rozdzielono wed³ug prowadzonych specjalnoœci miê-
dzy inne wydzia³y tej uczelni. Obecnie istnieje tam równie¿
wydzia³ transportu.

Wydzia³y takie maj¹ te¿ Politechnika Radomska i Œl¹ska,
natomiast na wielu innych uczelniach technicznych i ekono-
micznych wystêpuj¹ specjalnoœci o tematyce transportowej.

Pierwszy w Polsce wydzia³ o nazwie Transport utworzono
w Radomiu w maju 1969 r. W dniach 13 i 14 maja 1999 r.,
z okazji 30-lecia Wydzia³u Transportu w Radomiu, odby³ siê
zjazd jego absolwentów po³¹czony z sympozjum. Zarys hi-
storii wydzia³u i jego stan dzisiejszy przedstawi³ obecny dzie-
kan [1], zaœ Autor – proces tworzenia tego wydzia³u [2].
Obok wyników prac badawczych, w ci¹gu tych 30 lat wy-
dzia³ zgromadzi³ te¿ bogate doœwiadczenia z prowadzenia
procesu dydaktycznego ró¿nych rodzajów i typów studiów,
odegra³ znacz¹c¹ rolê w kszta³ceniu in¿ynierów na potrze-
by transportu – przede wszystkim transportu szynowego.

Trzydzieœci lat dla uczelni to niezbyt d³ugi okres. Nawet
studia techniczne, które powsta³y jako jedne z ostatnich,
w najstarszych uczelniach europejskich istniej¹ ju¿ od kilku
wieków. Ale dla przysz³oœci wydzia³u istotne znaczenie maj¹
jego pierwsze lata. Szansê poprowadzenia tego interesuj¹-
cego procesu rozwojowego Autor uzyska³ w koñcu wrze-
œnia 1970 r., jako dziekan wydzia³u transportu w oœrodku ra-
domskim ówczesnej Kielecko-Radomskiej Wy¿szej Szko³y
In¿ynierskiej (K-R WSI). W dalszej czêœci artyku³u zostan¹
przekazane najciekawsze doœwiadczenia z tego pocz¹tkowe-
go okresu tworzenia i szybkiego rozwoju wydzia³u, zakoñ-
czone spojrzeniem z dzisiejszej perspektywy [2], [3]. Uwa-
gi te wzbogacone bêd¹ doœwiadczeniem, które Autor zdoby³
prowadz¹c w latach 1992–1994 wspó³pracê Ministerstwa
Edukacji Narodowej z Bankiem Œwiatowym. Dotyczy³a ona
przygotowywania projektu Restrukturyzacji Edukacji Zawodo-
wej w Polsce.

Tworzenie i rozwój Wydzia³u Transportu w Radomiu
w latach 1970–1976
Geneza Wydzia³u TGeneza Wydzia³u TGeneza Wydzia³u TGeneza Wydzia³u TGeneza Wydzia³u Transportu w Radomiuransportu w Radomiuransportu w Radomiuransportu w Radomiuransportu w Radomiu
Na prze³omie lat 1960/1970, w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wy¿szego dominowa³a koncepcja kszta³cenia magi-
strów in¿ynierów tylko na tradycyjnych kierunkach studiów
technicznych. Tymczasem absolwenci tych studiów nie za-
silali w wystarczaj¹cym stopniu ani przemys³u, ani transpor-
tu, który mia³ jeden z najni¿szych wskaŸników zatrudniania
osób z wy¿szym wykszta³ceniem. Braki kadry in¿ynierskiej
szczególnie dotkliwie odczuwa³y PKP zmuszone rozwijaæ siê
z uwagi m.in. na du¿y postêp kolejnictwa w krajach zachod-
nioeuropejskich oraz tranzytowe po³o¿enie Polski.
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Studia, w nielicznych wówczas w Polsce specjalnoœciach
o profilu transportowym, z wyj¹tkiem mechaniki samocho-
dowej, nie cieszy³y siê te¿ du¿¹ renom¹ wœród studentów.

Postanowiono zaradziæ tej patowej sytuacji wprowadza-
j¹c w kraju, na wzór zachodnioniemiecki, 4-letnie dzienne
zawodowe studia in¿ynierskie, jako równoleg³e do magister-
skich, pocz¹wszy od pierwszego semestru. Studia magister-
skie mia³y prowadziæ tylko nieliczne, renomowane politech-
niki, które przygotowywa³yby ich absolwentów do pracy
w placówkach badawczo-rozwojowych i projektowych.

Wydzia³ Transportu w Radomiu powo³ano w maju
1969 r., ale studia dla pracuj¹cych z kolejnictwa rozpoczê³y
siê dwa lata wczeœniej. Wydzia³ ten by³ wówczas nie tylko
pierwszym, ale i przez najbli¿sze kilka lat jedynym w Polsce
wydzia³em o tej nazwie. O jego lokalizacji zadecydowa³a
arbitralna decyzja dwóch ministrów: komunikacji oraz oœwia-
ty i szkolnictwa wy¿szego. Wydzia³ powsta³ przy braku wiêk-
szego zainteresowania ze strony radomskiego œrodowiska
przemys³owo-gospodarczego. W Radomiu i okolicach by³
wówczas doœæ dobrze rozwiniêty przemys³ precyzyjny, skó-
rzany, chemiczny i produkcja telefonów, natomiast brakowa³o
jakichkolwiek wiêkszych jednostek zwi¹zanych z kolejnic-
twem (poza œredniej wielkoœci zak³adami naprawczymi ta-
boru kolejowego i stacj¹ kolejow¹), a nawet nie planowa-
no ¿adnych powa¿niejszych inwestycji transportowych.
Wydzia³ w zamierzeniu mia³ wiêc eksportowaæ absolwen-
tów na ca³¹ Polskê. Mieli oni podejmowaæ pracê zgodnie
ze swoim wykszta³ceniem – g³ównie w PKP.

Stan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u Transportu w 1970 rransportu w 1970 rransportu w 1970 rransportu w 1970 rransportu w 1970 r.....
W paŸdzierniku 1970 r. na Wydziale Transportu w Radomiu
doœwiadczona kadra by³a bardzo nieliczna, sk³adaj¹ca siê za-
ledwie z docenta i dwóch starszych wyk³adowców, trojga
asystentów oraz trzech techników i sekretarki. Istnia³o bar-
dzo skromnie wyposa¿one laboratorium fizyczne oraz w nie-
wiele lepszym stanie warsztaty mechaniczne. Brakowa³o
natomiast zarówno laboratoriów podstawowych, jak i spe-
cjalistycznych zwi¹zanych z kolejnictwem. Tymczasem od
pocz¹tku roku akademickiego 1970/1971 na wydziale trans-
portu studiowali ju¿ studenci pierwszych dwu lat dziennych
studiów in¿ynierskich oraz studenci nieco mniej licznych

trzech pierwszych lat studiów dla pracuj¹cych o specjalno-
œciach kolejowych. W nowym roku akademickim 1970/1971
nie by³o te¿ wyk³adowców specjalistycznych przedmiotów
kolejowych.

Zadania rozwojoweZadania rozwojoweZadania rozwojoweZadania rozwojoweZadania rozwojowe
Studia na Wydziale Transportu w Radomiu, ze wzglêdu na
ich g³ównie eksploatacyjny profil, mia³y od pocz¹tku charak-
ter interdyscyplinarny. Przed nadzwyczaj szczup³¹ ówczesn¹
kadr¹ wydzia³u transportu stan¹³ wiêc ogrom zadañ, takich
jak:
– organizacja wdra¿ana równolegle z prowadzeniem procesu

dydaktycznego,
– pozyskanie doœwiadczonej, samodzielnej kadry dydaktycz-

no-naukowej,
– zatrudnienie uzdolnionej m³odej kadry dydaktycznej spo-

œród absolwentów innych uczelni,
– organizacja laboratoriów dydaktycznych,
– opracowanie w³asnej koncepcji planów i programów stu-

diów oraz struktury wydzia³u,
– uzyskanie zleceñ na prace naukowo-badawcze z kolejnic-

twa i przemys³u,
– zabieganie o pozytywny wizerunek wydzia³u zarówno

w resorcie Nauki i Szkolnictwa Wy¿szego, jak i w Mini-
sterstwie Komunikacji, PKP oraz w regionie,

– prowadzenie akcji popularyzacji studiów na wydziale,
– pozyskiwanie dop³ywu pozabud¿etowych œrodków finan-

sowych na rozwój bazy wydzia³u,
– przygotowanie procesów inwestycyjnych.

KKKKKoncepcja struktury studiów w dziedzinachoncepcja struktury studiów w dziedzinachoncepcja struktury studiów w dziedzinachoncepcja struktury studiów w dziedzinachoncepcja struktury studiów w dziedzinach
transportowychtransportowychtransportowychtransportowychtransportowych
Koncepcja prowadzenia studiów w dziedzinach transporto-
wych w oœrodku radomskim tworzy³a siê stopniowo. Odby-
liœmy wiele dyskusji ze specjalistami z Centralnego Oœrod-
ka Badañ i Rozwoju Techniki Kolejnictwa (obecnie Centrum
Naukowo-Techniczne Kolejnictwa – CNTK), Ministerstwem
Komunikacji i z innymi uczelniami.

Docelowy model struktury studiów na wydziale trans-
portu sta³ siê bli¿szy wyobra¿eniu grupy wysokopiennych
drzew – kierunków studiów, powi¹zanych ze sob¹ ga³êzia-
mi – specjalnoœciami transportowymi (rys. 1), ni¿ obrazowi
samotnego, grubego, niskiego, mocno pochylaj¹cego siê od
nadmiaru ga³êzi drzewa. Pomimo to, ten drugi model kszta³-
cenia zosta³ wówczas centralnie narzucony naszemu wydzia-
³owi na wiele lat jego dzia³alnoœci.

Wydzia³ od pocz¹tku stara³ siê dawaæ jak najszersz¹
ofertê dydaktyczn¹ z kolejnictwa, prowadz¹c na kierunku
transport specjalizacje: technika i organizacja w transporcie
kolejowym, sterowanie ruchem kolejowym oraz – nieco
póŸniej – eksploatacja pojazdów szynowych.

Okaza³o siê te¿, i¿ w Polsce nie wykszta³ci³y siê w pe³-
ni jeszcze dyscypliny wiedzy, które mo¿na by uznaæ za tech-
niczne przedmioty podstawowe, charakterystyczne tylko dla
nowo utworzonego kierunku studiów – transport. Zadania
takiego nie spe³nia³ przedmiot encyklopedyczny wyk³adany
na pierwszym semestrze, pocz¹tkowo jako Wstêp do kolej-

Rys. 1. Obrazowe modele struktury studiów w dziedzinach transportowych
1– pierwotny – o jednym kierunku studiów – transport: wspólne pocz¹t-
kowe semestry dla wszystkich specjalnoœci transportowych; 2 – docelo-
wy (obecny) – o specjalnoœciach transportowych na wielu kierunkach stu-
diów: El – elektronika i telekomunikacja, E – elektryczny, T – transport,
M – mechaniczny, B – budownictwo, Ek – ekonomia i marketing
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nictwa, zmieniony nastêpnie na Systemy transportowe. Au-
tor zabiega³ wiêc, by wprowadziæ przedmiot kierunkowy
o roboczej nazwie: Podstawy teoretyczne transportu lub Teo-
ria systemów i procesów transportowych. Trudno by³o zna-
leŸæ wyk³adowców, lecz po paru latach przedmioty o takim
profilu pojawi³y siê w naszych planach studiów, dziêki na-
wi¹zaniu wspó³pracy z Instytutem Badañ Systemowych
PAN. Z przyczyn kadrowych – niestety na krótko. S¹dzê, ¿e
powinny one byæ znów prowadzone i rozwijane.

Od zarania w naszych planach studiów wiêkszy procen-
towy udzia³, ni¿ np. w Instytucie Transportu Politechniki
Warszawskiej, mia³y przedmioty elektryczno-elektroniczne
i zajêcia laboratoryjne.

Rozwój kRozwój kRozwój kRozwój kRozwój kadry wydzia³uadry wydzia³uadry wydzia³uadry wydzia³uadry wydzia³u
Stopniowo rozrasta³a siê kadra doœwiadczonych wyk³adow-
ców, docentów i profesorów do prowadzenia wielu przed-
miotów technicznych, najpierw z Politechniki Warszawskiej,
a póŸniej i z innych uczelni oraz resortowych placówek ba-
dawczych, w tym przede wszystkim z COBiRTK. Jednocze-
œnie rozwój w³asnej, m³odej kadry stymulowany by³ poprzez
stawianie i egzekwowanie wymogów regularnego prowadze-
nia procesu dokszta³cania oraz kierowanie na studia pody-
plomowe i doktoranckie w innych uczelniach, w tym zagra-
nicznych.

LaboratoriaLaboratoriaLaboratoriaLaboratoriaLaboratoria
Bazê laboratoryjn¹ stworzono w³asnymi si³ami pracowników
uczelni. W przeciwieñstwie do sytuacji dzisiejszej, najwiêk-
sz¹ trudnoœæ stanowi³o:
– zapewnienie mo¿liwie szybkiej dostawy odpowiedniej, na-

wet krajowej aparatury;
– pozyskanie dewizowych œrodków finansowych na zakup

aparatury z importu;
– zatrudnianie specjalistów na zlecenia lub umowy o dzie³o.

Stworzon¹ w latach 1970–1976 bazê laboratoryjn¹ do-
skonalono i rozwijano dalej. Jest to proces ci¹g³y, który trwa
do dzisiaj i stanowi podstawê dalszego rozwoju dydaktyki
wydzia³u. W oparciu o nasze doœwiadczenia, pomogliœmy te¿
w projektowaniu technologii laboratoriów dla studiów trans-
portowych Politechnik Œl¹skiej i Krakowskiej. Ze wzglêdu na
koszty nie uda³o siê zrealizowaæ laboratoriów do badania
pojazdów szynowych, czyli tzw. laboratoriów ciê¿kich. Za-
st¹pi³a je bliska wspó³praca z placówkami PKP, utworzyliœmy
natomiast unikatowe laboratorium aparatury diagnostycznej
w kolejnictwie.

Wspó³praca z kWspó³praca z kWspó³praca z kWspó³praca z kWspó³praca z kolejnictwem i prace badaolejnictwem i prace badaolejnictwem i prace badaolejnictwem i prace badaolejnictwem i prace badawczewczewczewczewcze
Organizacja i rozwój dydaktyki wydzia³u w pocz¹tkowym
okresie poch³ania³y ca³kowicie czas pracowników nauko-
wych. Odbywa³o siê to kosztem prac badawczych, wyko-
nywanie których by³o niezbêdne do prawid³owego prowa-
dzenia i rozwoju dydaktyki. Dopiero na prze³omie lat 1972/
/1973 mogliœmy rozpocz¹æ dzia³ania równie¿ i w tym kie-
runku. Nawi¹zaliœmy dobr¹ wspó³pracê z COBiRTK, dziêki
czemu uruchomiono prace badawczo-rozwojowe ukierunko-
wane na kolejnictwo, w tym zupe³nie nowy kierunek w kraju

– opracowanie i budowa aparatury pomiarowo-diagnostycz-
nej dla transportu kolejowego. Zaowocowa³o to m.in. taki-
mi opracowaniami zleconymi przez PKP, jak:
– aparatura do identyfikacji i pomiaru p³askich miejsc na

ko³ach przeje¿d¿aj¹cego poci¹gu,
– zautomatyzowane stanowisko do ultradŸwiêkowej diagno-

styki zestawów ko³owych,
– wagon do ultradŸwiêkowej kontroli i klasyfikacji wad

w szynach.
Prace te by³y prezentowane na wielu sympozjach i kon-

ferencjach w kraju i za granic¹. Prowadziliœmy równie¿ ró¿-
ne inne prace badawczo-rozwojowe i us³ugowe, w tym dla
potrzeb zak³adów regionu radomskiego. Prace naukowo-ba-
dawcze nabra³y jeszcze wiêkszego rozmachu po przekszta³-
ceniu w 1974 r. K-R WSI w Politechnikê Œwiêtokrzysk¹.

Stan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u TStan Wydzia³u Transportu w 1976 rransportu w 1976 rransportu w 1976 rransportu w 1976 rransportu w 1976 r.....
W latach 1970–1976 wydzia³ transportu sta³ siê najliczniej-
szym w Polsce oœrodkiem kszta³c¹cym in¿ynierów dla ko-
lejnictwa oraz drugim co do wielkoœci wydzia³em technicz-
nym w naszej uczelni. Jego rozwój by³ te¿ jednym z kilku
istotnych argumentów w staraniach o przemianowanie
na Politechnikê Œwiêtokrzysk¹.

Gdy w roku akademickim 1975/1976 w³adzê w uczelni
objê³a tzw. „wojskowa” ekipa, na czele z kolejnym nowym
rektorem, pochodz¹cym z Wojskowej Akademii Technicznej,
wydzia³ liczy³ ju¿ ³¹cznie ok. 100 pracowników naukowo-
-dydaktycznych, technicznych i pomocniczych, w tym 11 sa-
modzielnych – na pe³nym pierwszym etacie i 4 – na 1/2 eta-
tu. Pracowali oni w dwu zorganizowanych wielozak³adowych
instytutach, które prowadzi³y tak¿e prace badawcze. Wydzia³
mia³ te¿ komplet zorganizowanych laboratoriów dydaktycz-
nych, realizowa³ studia dzienne magisterskie i koñcz¹ce siê
in¿ynierskie z dziedziny transportu oraz in¿ynierskie – o trzech
kierunkach – dla pracuj¹cych, ³¹cznie dla oko³o 1000 stu-
dentów, co stanowi³o wówczas ogromn¹ liczbê. Ca³oœæ dy-
daktyki, z wyj¹tkiem przedmiotów tzw. spo³eczno-politycz-
nych, jêzyków obcych i wychowania fizycznego, wydzia³
prowadzi³ we w³asnym zakresie. Œwiadczy³ te¿ us³ugi na
rzecz innych wydzia³ów.

Dalsze losy i rola wydzia³u w uczelniDalsze losy i rola wydzia³u w uczelniDalsze losy i rola wydzia³u w uczelniDalsze losy i rola wydzia³u w uczelniDalsze losy i rola wydzia³u w uczelni
Z koñcem marca 1976 r. arbitraln¹ decyzj¹ nowego rektora
pochodz¹cego z WAT, wydzia³ transportu rozdzielony zosta³
na dwie samodzielne czêœci: Instytut Transportu oraz Instytut
Mechaniki i Eksploatacji Pojazdów. W Instytucie Transportu
pozosta³o tylko kolejnictwo oraz przedmioty elektryczno-elek-
troniczne i automatyka. By³a to wówczas decyzja przedwcze-
sna, os³abiaj¹ca wydzia³ i opóŸniaj¹ca jego rozwój.

Specjalnoœci eksploatacyjne samochodowe uruchomio-
no dopiero po kilku latach na kierunku mechanicznym, ju¿
po rozdzieleniu wydzia³u transportu w 1976 r. i utworzeniu
wydzia³u mechanicznego, a specjalnoœci transportowe na
kierunku elektrotechnika dopiero w 1992 r., po utworzeniu
na wydziale transportu studiów o tym kierunku. Nast¹pi³o
to w samodzielnej ju¿ Wy¿szej Szkole In¿ynierskiej w Ra-
domiu, s³u¿¹c utrzymaniu wydzia³u transportu [1].
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PóŸniej do pracy w Instytucie Transportu przysz³o wiele
nowych osób pochodz¹cych z ró¿nych krajowych uczelni i in-
stytutów badawczych, a tak¿e po studiach zagranicznych.
Wielu z nich mia³o, b¹dŸ opracowywa³o habilitacje. Zaczê-
to te¿ zatrudniaæ wyró¿niaj¹cych siê w³asnych absolwentów,
a niektórzy z nich obronili ju¿ doktoraty. Wydzia³ wszed³
w swój normalny cykl rozwojowy.

Dzisiaj Wydzia³ Transportu Politechniki Radomskiej ma
ugruntowan¹ pozycjê przede wszystkim w kolejnictwie,
gdzie nasi absolwenci pracuj¹ niemal we wszystkich jed-
nostkach PKP, czêsto na eksponowanych stanowiskach.

Kilka lat temu nasz wydzia³, oprócz dotychczasowego
kierunku studiów transport, by³ te¿ w stanie uruchomiæ na
równoleg³ych studiach magisterskich o kierunku elektrycz-
nym i specjalnoœciach zwi¹zanych nie tylko z transportem,
ale i z energetyk¹ i automatyzacj¹ przemys³u. Rozwój wy-
dzia³u sta³ siê te¿ wa¿nym argumentem w staraniach o prze-
kszta³cenie WSI Radom w Politechnikê Radomsk¹, co na-
st¹pi³o w 1997 r. Ostatnio Wydzia³ Transportu uzyska³ prawo
doktoryzowania.

Podsumowanie, wnioski i propozycje
W Politechnice Radomskiej powsta³a i od wielu lat jest re-
alizowana w³asna koncepcja kszta³cenia magistrów in¿ynie-
rów i in¿ynierów do pracy w dziedzinach zwi¹zanych z trans-
portem. Zak³ada ona nauczanie zarówno na kierunku studiów
transport – o charakterze mened¿ersko-technicznym, jak i na
kierunkach œciœle technicznych, takich jak elektrotechnika
i mechanika. Na studiach dziennych o kierunku transport uru-
chomiono unikatow¹ specjalnoœæ – marketing w transpor-
cie, oparty na podstawowej wiedzy technicznej tego kierun-
ku studiów.

Powstaje pytanie, co z opisanych doœwiadczeñ i prze-
myœleñ mog³o by siê przydaæ dziœ, gdy przed transportem
i szkolnictwem wy¿szym stoj¹ nowe wezwania, a równocze-
œnie te¿ mamy sytuacjê, w której kadra naukowo-dydaktycz-
na, aby uzyskaæ nieco wy¿sze zarobki, musi siê imaæ ró¿-
nych pozauczelnianych zajêæ.

Entuzjazmu takiego, jak w pierwszych latach tworzenia
naszego wydzia³u nie da siê ju¿ zapewne wywo³aæ bez
znacznego, pozaetatowego i pozauczelnianego wsparcia
finansowego. Podobnie jak w krajach zachodnich, przy uru-
chamianiu nowej uczelni, wydzia³u, a nawet specjalnoœci,
czy kierunku dyplomowania, powinno siê przestrzegaæ racjo-
nalnego sposobu postêpowania. Trzeba najpierw opracowaæ
plan i program dzia³añ, zdobyæ na to bud¿et z ró¿nych Ÿró-
de³, nastêpnie zgromadziæ kadrê, zorganizowaæ laboratoria
i proces dydaktyczny, a dopiero wtedy przyj¹æ studentów.
Powinno siê te¿ stwarzaæ preferencyjne warunki finansowe
dla kadry, która podejmuje siê takich dzia³añ. U nas nieste-
ty pokutuj¹ nawyki z czasów PRL – najpierw przyjmuje siê
studentów, a potem improwizuje dydaktykê. Tego stanu nie
zmieni³o kilka projektów dydaktycznych Tempus PHARE i dla-
tego szybkie wdro¿enie takiego, racjonalnego postêpowania
Autor ocenia nieco sceptycznie.

Przygotowanie do pracy na stanowiskach wymagaj¹cych
studiów wy¿szych obejmuje zarówno zdobycie okreœlonej

wiedzy, jak i umiejêtnoœci. Umiejêtnoœci zaœ wymagaj¹ szko-
lenia praktycznego w warunkach rzeczywistych, a te s¹
zazwyczaj niedostêpne na uczelniach, które mog¹ tylko za-
pewniæ mo¿liwoœci opanowywania wiedzy w niezbêdnym
zakresie.

Przedsiêbiorstwa resortu transportu powinny inwesto-
waæ w kapita³ ludzki, gdy¿ jest to jedna z najlepiej zwraca-
j¹cych siê inwestycji. Oprócz kszta³cenia technicznego obec-
nie niezbêdna jest te¿ wiedza z dziedziny zarz¹dzania,
ekonomii i marketingu.

Organizacje spo³eczne, takie jak stowarzyszenia nauko-
wo-techniczne, powinny wzorem krajów wysokorozwiniêtych
powróciæ do prowadzenia udoskonalonego systemu weryfi-
kacji umiejêtnoœci in¿ynierskich i przyznawania uprawnieñ.
Mo¿na tu wzorowaæ siê na angielskim systemie NVQ
(National Vocational Qualifications), ró¿nych stopniach in¿y-
nierskich (literki za nazwiskiem) przyznawanych przez sto-
warzyszenia techniczne, np. IEE oraz na tytule tzw. in¿ynie-
ra europejskiego. Pracodawcy powinni zaœ stawiaæ tego
rodzaju wymagania przy ofertach pracy.

Na uczelniach konieczne jest po³o¿enie nacisku na
wzmocnienie znajomoœci jêzyków obcych wœród studentów
i kadry dydaktycznej. Niezbêdna jest równie¿ pe³niejsza kom-
puteryzacja bazy dydaktycznej, opracowanie metodyk bar-
dziej masowego, w tym zindywidualizowanego kszta³cenia
studentów oraz nowych sposobów efektywnej oceny i we-
ryfikacji zdobytej wiedzy.

Potrzebna jest znacznie szersza, bie¿¹ca wspó³praca
miêdzynarodowa z uczelniami z krajów Unii Europejskiej,
w tym podejmowanie wspólnych tematów badawczych
i wysy³anie najzdolniejszych, znaj¹cych jêzyk studentów i pra-
cowników do prowadzenia badañ lub pracy w istniej¹cych
tam warunkach laboratoryjnych i technicznych.

Kszta³cenie in¿ynierów dla transportu, w tym dla kolej-
nictwa, z wykorzystaniem Internetu mog³o by siê staæ ory-
ginaln¹ polsk¹ specjalnoœci¹ w ramach Unii Europejskiej,
gdy¿ ze wzglêdu na geograficzne po³o¿enie Polski powinna
ona mieæ dobrze rozwiniêty transport i osi¹gaæ z niego du¿e
profity.

q
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