Marek Rabsztyn

715 lat PKP.

Od Drogi Zelaznej
Warszawsko-
Wiedenskiej

do PKP S.A.

Pierwsze linie kolejowe na terenie obecnej Polski
powstaly w potowie XIX w. Pierwsza hyfa linia Wro-
ctaw — Ofawa, dtugosci 27 km, otwarta w 1842 r.
Dolny .§Iqsk nalezat wéwczas do Prus — Polska wia-
dafa tymi ziemiami ostatnio w XIV w., za kréla Wta-
dystawa tokietka. Natomiast na terenach samego
zaboru pruskiego, czyli ziemiach utraconych przez
Polske w wyniku rozhiorow 1772-1795, pierwszym
otwartym byt odcinek Chebzie — Mystowice, dfugo-
sci 22 km, uruchomiony w 1846 r. Odcinek ten, tak
jak i weczesniejszy z Wroctawia do Ofawy, nalezat do
budowanej przez Towarzystwo Budowy Kolei Gorno-
Slaskich magistrali Wroctaw — Opole — Mystfowice.

Na terenie zaboru rosyjskiego, czyli w bylym Krélestwie
Polskim, pierwsza linig kolejowa byt odcinek z Warszawy do
Grodziska Mazowieckiego, dtugo$ci 30 km, uruchomiony
w czerwcu 1845 r., jako cze$é budowanej Drogi Zelaznej
Warszawsko-Wiedeniskiej (DZWW). W zaborze austriackim
pierwsza linie uruchomiono z lezacych przy granicy prusko-
-austriackiej Mystowic do Krakowa (w momencie budowy
byt to teren Wolnego Miasta Krakowa), diugosci 68 km,
w 1847 r. Stanowito to przedtuzenie wspomnianej juz magi-
strali z Wroctawia.

W tamtych czasach koleje przezywaty okres niebywate-
go rozwoju i nowe linie budowane byty w zawrotnym tem-
pie, mimo ze ich budowa odbywata si¢ gtownie recznie,
taczkami i konmi. Wida¢ to juz z tempa budowy linii Wro-
ctaw — Krakéw, gdzie odcinek diugosci 258 km zbudowano
w ciggu 6 lat, czyli budujac $rednio po 43 km rocznie. Jesz-
cze wieksze tempo byto przy budowie DZWW, gdy: odci-
nek od Warszawy do stacji Granica (obecnie Maczki), dtu-
gosci 307 km, a ponadto odgatezienie ze Skierniewic do
towicza, diugosci 21 km, zbudowano w ciggu 5 lat i 8 mie-
siecy (58 km na rok). Dla poréwnania mozna podaé, ze
budowa linii Centralnej Magistrali Kolejowe] (CMK) prowa-
dzona byta w tempie 32 km rocznie (224 km w ciagu 7 lat,
1971-77) przy nieporéwnanie wiekszej mechanizacji. Oczy-

wiscie zakres prac przy DZWW byt znacznie mniejszy niz
przy CMK, gdyz DZWW budowana byfa jako linia jednoto-
rowa (chociaz nasypy i mosty sklepione kamienne — ogd-
tem ponad 200 takich mostéw i przepustéw — przygotowy-
wano od razu pod drugi tor), stosowano szyny typu lekkiego
o masie ok. 25 kg/m (na CMK — 60 kg/m), nie stosowano
dwupoziomowych skrzyzowan, z wyjatkiem jedynie dwdéch
wiaduktéw nad ulicami w Piotrkowie Trybunalskim, a mak-
symalng predko$¢ pociagéw miata wynosi¢ 30 wiorst/h
(32,1 km/h). Na linii wykonano jedynie prymitywna sygnali-
zacje, nie zbudowano zadnej faczno$ci telegraficznej, no
i oczywiscie nie zelektryfikowano linii. Jednak tempo budo-
wy DZWW byto prawie dwukrotnie wyzsze niz CMK.

Tu mozna wtracié dygresje, ze planujac budowe DDZW
na poczatku lat 40. XIX w. rozwazano takze wariant popro-
wadzenia jej trasg obecnej CMK, jednak trudnosci z przej-
sciem przez wzgdrza Jury Krakowsko-Czestochowskiej (re-
jon stacji Géra Wiodowska), a z drugiej strony atuty miast:
Skierniewice (letnia rezydencja cara Mikofaja 1), Piotrkowa
Trybunalskiego (miejsce sejmow szlacheckich w XV i XVI w.
oraz siedziba Trybunatu Koronnego, czyli sadu szlacheckie-
go odwotawczego w czasach | Rzeczpospolitej) oraz Czesto-
chowy (pielgrzymki na Jasng Gore), a takie miejscowosci
Wola Guzowska (obecnie Zyrardéw), gdzie juz rozwijat sie
preznie przemyst tkacki, przewazyty za wyborem tej ostat-
niej trasy, chociaz byta ona o ok. 20 km dtuzsza.

Do wybuchu | wojny $wiatowej w 1914 r. cata Europa
zostata pokryta siecig zelaznych szlakow. Najwieksza gesto$c
linii kolejowych osiagnety takie kraje, jak Belgia (15 km na
100 km? powierzchni), Anglia (13 km), Szwajcaria (12 km),
Niemcy (11 km). Na ziemiach polskich $rednia gesto$¢
wynosita okoto 3 km. Budowano przewaznie linie o rozsta-
wie szyn tzw. normalnym, czyli 1435 mm, co odpowiadato
szerokosci toru przyjetej przez parlament angielski w 1846 .
— 4 stopy i 4 cale. Inny rozstaw szyn przyjety w Europie tylko
takie kraje, jak Rosja (1524 mm), Hiszpania i Portugalia
(1668 mm) i Irlandia (1600 mm). Rozstaw szyn przyjety
przez Rosje stosowany byt takze we wszystkich krajach od
niej zaleznych, w tym réwniez w Krélestwie Polskim, z wy-
jatkiem jedynie kolei DZWW i Kolei Warszawsko-Bydgoskie]
— ta ostatnia byta potaczeniem Warszawy z Berlinem.

W czasie | wojny $wiatowej zbudowano jeszcze wiele
kilometréw linii, gdyz stwierdzono, ze kolej jest bardzo przy-
datna do prowadzenia dziatan wojennych. Na ziemiach pol-
skich zbudowano w latach 1914-1918 takie linie normal-
notorowe, jak: Lublin — Rozwaddw, Whodzimierz Wotynski —
Sokal, Rejowiec — Betzec, Suwatki — Raczki.

Po | wojnie swiatowej
Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 1. konty-
nuowano budowe linii kolejowych. Jako pierwsza zbudowano
juz w 1921 r. linie Kutno — Strzatkowo, dtugosci 111 km,
tworzac bezpo$rednie potaczenie Warszawy z Poznaniem
i jednocze$nie wstawiajac brakujace ogniwo w wielkiej ma-
gistrali Paryz — Berlin — Warszawa — Moskwa.

Dalsze wysitki witadz polskich szty w kierunku scalenia
trzech réznych sieci kolejowych odziedziczonych po zabor-
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cach. W pierwszym rzedzie nalezato ujednolici¢ rozstaw szyn
na terenie bytego zaboru rosyjskiego (1524 mm) zrozsta-
wem szyn w dwoéch pozostatych zaborach (1435 mm). Cze-
Sciowo zrobity to juz wkraczajagce w 1915 1. do Warszawy,
i dalej na wschad, wojska niemieckie gen. Beselera, jednak
nie do konca. Nalezato takze przebudowaé na ten rozstaw
tabor — lokomotywy i wagony. Konieczne byto takze opra-
cowanie jednakowych przepiséw ruchu i sygnalizacji.
Nalezy podkreslié, ze przejete po zaborcach linie kolejo-
we normalnotorowe byly przed | wojng $wiatowa wykupio-
ne przez rzady tych panstw z rak prywatnych — Skarb Pru-
ski zakonczyt wykup w 1884 r., Skarb Austriacki — w 1907
r. i Skarb Rosyjski — w 1912 r. W ten sposdb po wojnie
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majatek kolejowy przeszedt catkowicie na wiasno$¢ Panstwa
Polskiego. Wykupywanie kolei przez panstwo bylo w tam-
tych czasach traktowane jako wzmocnienie suwerennoSci
panstwa, gdyz stawato sie ono wiascicielem bardzo potez-
nego i nie majgcego sobie rownego $rodka transportu. Po-
stulowaty za tym szczegdlnie kota wojskowe. Obecnie, pry-
watyzujac kolej, nie bierze sie tego pod uwage.
Utworzona jeszcze w czasie trwania wojny polska Rada
Regencyjna dekretem z 26.10.1918 r. tworzy Ministerstwo
Komunikacji, ktéremu zleca przejecie od zaborcéw majatku
kolejowego, a takze drogowego i majatku zeglugi $rodlado-
wej. Jednak wkrotce rola Ministerstwa Komunikacji zostaje
zawezona do spraw czysto kolejowych i samo ministerstwo

Rys. 1. Mapa sieci z okresu miedzywojennego
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zostaje przemianowane dekretem Naczelnika Panstwa
z dnia 8.2.1919 . na Ministerstwo Kolei Zelaznych, ktéra
to nazwe zmieniono w 1924 r. na Ministerstwo Kolei.

W ciggu pierwszych lat po odzyskaniu niepodlegtosci
koleje w Polsce dziataty w oparciu o dawne dyrekcje okre-
gowe, ktérych byto 9 — w Warszawie, Radomiu, Wilnie,
Katowicach, Gdansku, Poznaniu, Krakowie, Lwowie i Sta-
nistawowie, a ktdre dziataly wedtug przepiséw odziedzi-
czonych po zaborcach, w kazdym zaborze innych. Mimo,
ze znak ,PKP" pojawiat sie na taborze juz od 1920 r.,
to jednolitego przedsiebiorstwa PKP nie bylo. Pierwsze
ujednolicenie organizacji dyrekcji okregowych i przepiséw
wprowadzono dopiero od 1.1.1925 r.

Powstanie PKP

Przygotowywana w Sejmie RP od 1924 r. ustawa o ko-
lei, przewidujaca powotanie jednego przedsigbiorstwa na
terenie catego kraju, nie mogta zosta¢ uchwalona z po-
wodu wnoszenia wciaz nowych interpelacji poselskich.
Ostatecznie, nowo wybrany po zamachu majowym
1926 r., prezydent RP Ignacy Moscicki rozporzadzeniem
724.9.1926 r. powotat przedsigbiorstwo ,Polskie Koleje
Panstwowe”. Wybrano forme przedsiebiorstwa parnstwo-
wego, a nie panstwowo-prywatnego, jako lepiej odpowia-
dajacego interesom Panstwa i dajacg pewniejsza rekojmie
dziatania na wypadek zagrozenia suwerennosci z zewnatrz.

W my$l wymienionego rozporzadzenia, majatek przed-
sigbiorstwa PKP miat zosta¢ wyodrebniony z majatku pan-
stwowego, przy czym majatek ruchomy przechodzit na
wiasno$¢ PKP a nieruchomy w zarzad powierniczy i uzyt-
kowanie, przedsighiorstwo otrzymywato osobowo$¢ praw-
ng i zostato wpisane do rejestru handlowego, mogto tez
zacigga¢ pozyczki krotko- i diugoterminowe. Za wszystkie
Swiadczenia PKP miato pobiera¢ nalezno$ci, a ulgi prze-
wozowe mogty by¢ przyznawane tylko w granicach opfa-
calno$ci. Plan finansowy i bilans roczny PKP zatwierdzat
rzad.

Wedtug rozporzadzenia, na czele przedsiebiorstwa PKP
miat sta¢ generalny dyrektor, co jednak nie zostato wy-
konane. Rozporzadzenie nakazywato generalnemu dyrek-
torowi przedsigbiorstwa dziatanie wedtug zasad komercyj-
nych i ze sprezysto$cig wiasciwa przedsiebiorstwu
prywatnemu. Tym samym rozporzadzeniem zostato powo-
fane takze Ministerstwo Komunikacji, z ministrem i dwo-
ma podsekretarzami stanu na czele. Wobec niepowota-
nia generalnego dyrektora PKP. minister komunikacji stat
sie faktycznie tym generalnym dyrektorem, a Ministerstwo
Komunikacji — generalng dyrekcja kolei.

Utworzone w ten sposéb przedsiebiorstwo PKP dzia-
fato przez ponad 60 lat, tj. do lat 90. XX w., z przerwa
jedynie na okres wojny 1939-1945. Przepisy rozporzadze-
nia prezydenta RP o PKP z 1926 r. stosowane byty z nie-
wielkimi zmianami jeszcze w Polsce Ludowej do 1960 r.,
kiedy to uchwalono ustawe o kolejach. W momencie
powstania w 1926 r. PKP zatrudniaty ok. 167 tys. pracow-
nikéw i mialy 17 tys. km linii normalnotorowych i 2200 km
linii waskotorowych. W 1938 r. PKP liczyty 158 tys. pra-
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Fot. 2. Okolicznosciowy plakat z okazji elektryfikacji warszawskiego wezta w 1936 r.
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cownikéw statych i mialy 18,5 tys. km linii normalnotoro-
wych, wliczajac w to 500 km linii FPTK (Francusko-Polskie
Towarzystwo Kolejowe), tj. linie weglowa Herby Nowe —
Gdynia.

W czasie okupacji 1939-1945 PKP zostaly zlikwidowa-
ne i ich role przejely koleje okupantéw: Deutsche Reichs-
bahn i Ostbahn — dziatajgce w strefie okupacji niemieckiej
oraz Sovietskie Zeleznyje Darogi — w strefie okupacii radziec-
kiej. Wykorzystywaly one zagrabiony tabor i urzadzenia PKP
do swoich przewozdw. Zatrudniaty takze i bylych pracowni-
kéw PKP.

Po Il wojnie swiatowej

Po wyzwoleniu w 1945 r. PKP wznowity swa dziatalno$¢ na

mocno zmienionej i przesunietej na zachdd oraz zwiekszo-

nej nominalnie do 23 700 km sieci kolejowej (liczac tylko
linie normalno- i szerokotorowe). Zatrudnienie w czerwcu

1945 r. wynosito ok. 250 tys. pracownikdw. Zniszczenia wo-

jenne kolei byly ogromne i ich odbudowa trwata przez wie-

le lat. Do 1950 r. PKP przywrécity eksploatacje na 22 500 km
linii normalnotorowych i zatrudniaty 280 tys. ludzi. Jednak
chociaz odbudowa infrastruktury trwata jeszcze wiele lat,
do dzisiaj nie odbudowano niektérych linii, np. 25 km pota-
czenia Legionowa z Nasielskiem przez most na rzece Bug

w Degbem na linii Warszawa — Gdansk, skracajace te trase

0 10 km.

W 1947 r., na podstawie dekretu o upanstwowieniu
gospodarki w Polsce, PKP przejety niektére urzadzenia kole-
jowe, ktdre nalezaty przed wojng, i nawet jeszcze w czasie
waojny, do prywatnych przedsiebiorcow lub spétek. Byly to:
1) Elektryczna Kolej Dojazdowa (EKD) z Warszawy do Gro-

dziska Maz., dtugosci 40 km, sktadajgca sig z linii dwu-

torowej o rozstawie szyn 1435 mm, zelektryfikowanej na-
pieciem 600 V dc, wraz z 40 szt. tabory;

2) kolejka linowa na Kasprowy Wierch w Tatrach (przed
wojng PKP miaty 51% akcji w zarzadzajgcej kolejkg spot-
ce , Linkolkasprowy”);

3) kolejka linowo-terenowa na Gubatéwke w Zakopanem;

4) kolejka linowo-terenowa na Gore Parkowa w Krynicy.

Urzadzenia te zostaty wiaczone do PKP i zarzadzane jako
oddzielna jednostka o nazwie Polskie Koleje Linowe (PKL).

W dziatalnosci PKP stosowane byto zasadniczo 4-stop-
niowe zarzadzanie: Ministerstwo Komunikacji (przemianowa-
ne w 1986 r. na Ministerstwo Transportu i Gospodarki Mor-
skiej, z jednoczesnym wprowadzeniem Dyrekcji Generalngj,
co zwiekszyto zarzadzanie do 5-stopniowego), 8 dyrekcji
okregowych, oddzialy i wreszcie jednostki liniowe (stacje,
lokomotywownie, wagonownie, odcinki drogowe, odcinki
automatyki, odcinki faczno$ci, odcinki sieci trakcyjnej, odcinki
podstacji, odcinki elektroenergetyczne itd.). W latach 1975—
—1986 dziafaly jeszcze dyrekcje rejonowe w miejsce zlikwi-
dowanych oddziatéw. W latach 1960-1980 PKP zatrudniaty
ponad 400 tys. pracownikdw.

Reformy lat 90.
Ustawa o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
21990 r. umozliwita tworzenie spétek z udzialem przedsie-

biorstwa PKP W kolejnych latach powstato kilkadziesigt ta-
kich spotek, ktore mozna podzieli¢ na 3 grupy. Do pierwszej
grupy naleza spotki zalezne od PKP tj. w ktérych PKP po-
siadajg co najmniej 51% akcji. Zajmuja sie one gtéwnie pro-
dukcja lub montazem urzadzen sygnalizacyjnych (Adtranz
Zwus Signal Katowice, KZt Bydgoszcz, Koltel), spedycja
towaréw (Kolsped,), drukiem czasopism i ksigzek (drukarnie
kolejowe w Warszawie, Krakowie i Poznaniu), wydawaniem
czasopism, ksigzek i rozkladéw jazdy (Kolejowa Oficyna Wy-
dawnicza — KOW), dziatalno$cig ustugowa (Myslecinek) i in-
na.

Do drugiej grupy, liczacej kilkanascie spotek, naleza spot-
ki, w ktérych PKP majg 20-50% udziatéw. Nalezg do nich:
Trade Trans (spedycja 50%), Eiskol (budowa domow na
sprzedaz, 50%), Ester (dziatalno$¢ wytwdrcza 50%), Trans-
kom (transport samochodowy 49,7%), ChemTrans Logistic
(spedycja 49%), Polzug (spedycja konteneréw pomiedzy
Polskag a Niemcami 40%), Univar (dziatalno$¢ handlowa,
40%) iinne.

Wreszcie trzecig grupe stanowig spotki, gdzie udziat PKP
stanowi ponizej 20% kapitatu zatozycielskiego i sg to takie
spotki jak: Mirtrans (spedycja 15%), Polkombi (spedycja,
7,6%), Kolmex (handel 13,2%), Tasko (ustugi 13,0%), Inter-
kontener-Interfrigo (spedycja 0,6%) i inne.

Zasadniczg restrukturyzacje przedsigbiorstwa rozpocze-
to w latach 1991-1992 poprzez wydzielenie z PKP okoto 80
réznych przedsiebiorstw zaplecza naprawczego (zaktady na-
prawcze taboru kolejowego), przemystowego (wytwdrnie
podkfadéw strunobetonowych, nasycalnie podktadéw, kole-
jowe zaktady nawierzchniowe, kolejowe zaktady automaty-
ki), budowlanego (zaktady budownictwa kolejowego i zakfa-
dy budownictwa mostowego, przedsiebiorstwa robot
kolejowych, przedsiebiorstwa kolejowych robdt elektryfikacyj-
nych), oraz projektowo-badawczego i ustugowego (kolejowe
zaklady ustugowe), zmniejszajac w ten sposdb zatrudnienie
w przedsigbiorstwie PKP o okoto 100 tys. pracownikdw.

Dalszym etapem restrukturyzacji byto wydzielenie
w 1997 r. sektora trakcji z dotychczasowych struktur, z jed-
noczesng redukcjg liczby zaktadéw pracy w tym sektorze,
poprzez utworzenie zakltaddw taboru z polgczenia lokomoty-
wowni i wagonowni oraz przeniesienia dyrekcji sektora
z Warszawy do Krakowa. W 1998 r. utworzono w ten spo-
s6b 3 dalsze sektory: pasazerski (utworzono zaklady prze-
woz6w pasazerskich na bazie stacji rejonowych), towarowy
(Cargo) — utworzono odpowiednio zakfady przewozow towa-
rowych oraz sektor infrastruktury. W utworzonych zaktadach
infrastruktury znalazty sie dawniejsze oddziaty drogowe, od-
dziaty geodezyjne i oddziaty mostowe oraz oddzialy automa-
tyki i telekomunikacji. Jednocze$nie sektor Cargo przeniesio-
no z Warszawy do Katowic. W 1999 r. sektor Cargo
wchfonat sektor trakgji.

Mimo tych zmian, w koncu lat 90. wyniki finansowe PKP
zaczely sie gwaltownie pogarszac. Podczas gdy strata net-
to za 1997 r. wynosita 81 min zt, przy stanie zatrudnienia
na 31.12.1997 r. ok. 190 tys. ludzi, to za 1999 r. wyniosta
ona az 2520 min zt, a za 2000 r. — 2142 min zt. Suma-
ryczne straty PKP na 31.12.2000 r. osiagnety 7127 min z,
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a w potowie 2001 r. wyno-
szg juz ok. 7,5 mld zt. Jed-
nym z powoddw tak duze-
go deficytu PKP byty koszty
restrukturyzacji, gdyz od-
chodzacym pracownikom
wyptacono w ciaggu ostat-
nich 3 lat ok. 350 min z
rekompensat. Jednak naj-
powazniejsza przyczyna
byto zatamanie sie przewo-
26w wegla, ktdre stanowia
prawie potowe wszystkich
przewozow towarowych
PKP oraz niespotykana w
Europie gwattowna reduk-
cja subsydiow do przewo-
26w pasazerskich. Nalezy
tez podkresli¢, ze ponad
50% kosztdw przedsiebior-
stwa stanowig pface. Stan
zatrudnienia  PKP na
31.12.2000 r. zmniejszyt
sie do 167 tys.
Restrukturyzacja orga-
nizacyjna PKP prowadzona
byta na podstawie nowe;
ustawy o przedsiebiorstwie
PKP z 1995 r,, ktéra umoz-
liwiata tworzenie spotek z
udziatem majatku rzeczo-

wego PKP. Mogto to doty-

czy¢ tylko dziafalnosci po-

zapodstawowej

przedsiebiorstwa. Utworzone spotki musiaty mie¢ 100%

udziatéw PKP. Na tej podstawie utworzono szereg podmio-

téw gospodarczych, z ktérych najwieksze to:

1) Kolejowe Przedsiebiorstwo Turystyczno-Wypoczynkowe
.Natura-tour” Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w Gdansku
przejmujaca dotychczasowa dziatalno$é socjalng PKP; ma
ona 8 oddziatéw regionalnych w dawnych miastach-
-siedzibach dyrekcji okregowych PKP oraz 42 domy wcza-
sowe w caltej Polsce; spotka zostata zarejestrowana w sa-
dzie w marcu 2000 r., rozpoczeta dziatalno$¢ od
1.4.2000r. i zatrudnia ok. 750 0sab;

2) Polskie Koleje Linowe Sp. z 0.0. — z siedzibg w Zakopa-
nem, posiadajgca 3 kolejki linowe (Kasprowy, Gubatéw-
ka i Gora Parkowa w Krynicy), jak réwniez wyciagi krze-
setkowe z hali Gasienicowej i hali Goryczkowej na
Kasprowy Wierch oraz wyciag na Butorowy Wierch i Pa-
lenice w Szczawnicy, a ponadto kilka mniejszych wycia-
gow, urzadzenia do wytwarzania sztucznego $niegu na
Gubatéwce i Palenicy, a takze 8 ratrakdéw do utrzymania
nartostrad; rozpoczefa ona dziatalno$é od 1.7.2000 r. i za-
trudnia ok. 170 os6b.

W strone spétek
8.9.2000 r. zostata podpisana ustawa o restrukturyzaciji,
komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa pafstwowe-
go PKP. Ustawa mdwi, ze przedsiebiorstwo pafstwowe PKP
z siedzibg w Warszawie staje sie spotkg holdingowa, ztozo-
ng zaréwno ze spétek z ograniczong odpowiedzialno$cia
(Sp. z 0.0.), jak i spétek akcyjnych (S.A.). Spétki-cérki mu-
sz powstac i by¢ zarejestrowane w sadzie w ciggu 6 mie-
siecy od zarejestrowania spotki-matki. Zgodnie z ustawa nie-
ktére ptatnosci PKP zostajg odroczone, a odsetki od nich
anulowane. Ponadto niektére dtugi PKP wobec budzetu pan-
stwa bedg zamienione na akcje w przysziej spétce Polskie
Linie Kolejowe — PLK S.A. PKP otrzymuja prawo do wieczy-
stej dzierzawy gruntéw i budynkéw, ktére uzytkowaty w dniu
5.12.1990 r. PKP maja takze prawo do emisji obligacji o war-
tosci do 3,9 mid zt. Na podstawie niniejszej ustawy PKP
zostaly przeksztatcone z dniem 1.1.2001 r. z przedsigbior-
stwa panstwowego w PKP spétke akcyjna (S.A). Oznaczato
to, ze wszystkie spoftki-corki musiaty powstaé do 30.6.2001 .
Pierwsza grupa spdtek, utworzonych na bazie ustawy
z dnia 8-9.2000 ., zostata zarejestrowana w sadzie przed
30.6.2001 r. i po otrzymaniu koncesji na wykonywanie prze-

Rys. 2. Siec kolejowa lat 60. nalezata do najwigkszych w dziejach polskiego kolejnictwa. W latach 70. i 80 oddano do
eksploatacji linie CMK i LHS, ale rozpoczat sie proces likwidacji wielu lokalnych linii
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wozéw od Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej na 50

lat rozpoczefa dziatalno$¢ w dniem 1.7.2001 r. Sg to:

1) PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0. — spétka

z siedzibg w Zamosciu, posiadajaca linie jednotorowg

o rostawie szyn 1520 mm, nie zelektryfikowana, ze Staw-

kowa Ptd. k/ Huty Katowice przez Hrubieszéw do grani-

cy z Ukraing, diugos$ci 400 km, i 58 lokomotyw spalino-
wych, zatrudniajgca 1165 ludzi;

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0. — spét-

ka z siedzibg w Gdyni, prowadzaca ruch na 45-kilome-

trowym odcinku linii 2-torowej oraz na 8-kilometrowym
odcinku jednotorowym Gdansk Gt. — Gdansk Nowy Port;
linie te sa zelektryfikowane napieciem 3 kV dc; spétka
ma 70 zespotéw trakcyjnych, 3-wagonowych i zatrudnia

800 ludzi;

3) PKP Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0. — spotka
z siedzibg w Grodzisku Maz., posiadajaca linig dtugosci
30 km, 2-torowa, zelektryfikowana napieciem 600 V dc.
i 35 zespotéw trakeyjnych, 2-wagonowych i 220 zatrud-
nionych;

4) CS Szkolenie i Doradztwo Sp. z 0.0. — spotka z siedziba
w Warszawie z 6 oddzialami regionalnymi, zatrudniajgca
200 os6b.

Druga grupa spotek zaleznych od PKP to te, ktdre zo-
staty zarejestrowane przed 30.6.2001 r., ale rozpoczng dzia-
talnos¢ kilka miesiecy pdzniej, i tak:

1) FERPOL Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w Warszawie, zaj-
mujaca sie zaopatrzeniem w cze$ci zamienne, paliwa,
umundurowanie, druki i inne rzeczy dla PKP. a takze
sprzedazg ztomu — zatrudniajgca 900 oséb, rozpoczeta
dziatalno$¢ od 1.8.2001 r;

2) Farmacja Kolejowa Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w War-
szawie, zajmujaca sie sprzedaza lekarstw, ma 52 apteki
i 8 skladnic lekéw, zatrudnia 500 oséb — rozpoczeta dzia-
talno$¢ takze od 1.8.2001 r,;

3) PKP Intercity Sp. z 0.0. — spdtka z siedzibg w Warsza-
wie, zarzadzajgca pociggami Intercity i nocnymi pociggami
hotelowymi; ma 48 lokomotyw o predkosci 160 km/h
i 1300 wagondw oraz zatrudnia 1500 osdb personelu —
rozpoczeta dziatalno$¢ od 1.9.2001 .

Réwniez od 1.9.2001 r. ma rozpoczaé prace grupa
9 spdtek zaleznych od PKP. zajmujacych sie naprawa i utrzy-

2

maniem infrastruktury kolejowej. Majg takze powsta¢ dwie

spotki zajmujaca sie naprawa taboru — Gorzéw Wagony

Sp. z 0.0. i WAGREM Sp. 7 0.0.

Trzecig i najwazniejsza grupe spotek powstatych na ba-
zie majatku PKP pozostawiono do ostatniego etapu komer-
cjalizacji i ewentualnie prywatyzacji. Zostaty one zarejestro-
wane w sadzie przed 30.6.2001 r., a majg rozpoczac
dziafalnos¢ z dniem 1.10.2001 r. S3 to:

1) Polskie Linie Kolejowe S.A.;

2) PKP Przewozy Pasazerskie Regionalne Sp. z 0.0.;

3) PKP Cargo S.A;

4) Energetyka Kolejowa Sp. z 0.0. — spdtka z siedzibag
w Warszawie, posiadajaca linie WN 110 i 15 kV, podsta-
cje trakcyjne 110/3 kV i 15/3 kV, facznie 26 000 km sie-
ci trakcyjnej 3 kV, a w tym 11 500 km zelektryfikowa-
nych linii kolejowych, ponadto linie NN 220/380 V; spétka
ma zatrudnia¢ ok. 10 000 pracownikéw;

5) PKP Telekomunikacja Sp. z 0.0. — spétka z siedziba
w Warszawie, zatrudniajgca 4000 ludzi;

6) PKP Informatyka Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w War-
szawie, zatrudniajaca 850 ludzi.

Pierwsza z wymienionych spétek — PLK S.A. nie bedzie
prywatyzowana i pozostanie w 100% wiasno$cig pafistwa.
Wszystkie powstate spotki beda mialy swoje wiasne rachun-
ki bankowe i beda mogly rozpoczac¢ dziatalno$¢ bez obcia-
zenia dotychczasowymi dtugami PKP

Jesli chodzi o sptate ogromnego dtugu 7,5 mid zt, z kt6-
rych ponad 2,3 mld zt jest wobec ZUS i Funduszu Pracy, to
PKP zamierzajg sprzedawac swoje tereny znajdujgce sie
w centrach duzych miast, jak Warszawa, Krakdw, Gdansk
iinne. W 2001 r. w ten sposob zamierza sig uzyskac¢ kwo-
te ok. 300 min zt. Ponadto PKP otrzymaty w grudniu 2000 .
100 min euro pozyczki z banku EBOR i w maju br. 110 min
euro kredytu z Banku Swiatowego.

W 2001 r. pierwszym krokiem w restrukturyzacji PKP
bedzie komercjalizacja, a nie prywatyzacja. W tym roku
planowane jest dalsze obnizenia zatrudnienia na PKP ze
169 tys. do 153 tys. ludzi. Po zakonczeniu obecnego pro-
cesu restrukturyzacji w 2003 r. PKP ma zatrudnia¢ ok.
145 tys. ludzi i dziata¢ na 18 tys. km linii normalnotorowych
i szerokotorowych oraz 900 km linii waskotorowych.
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