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~ZASTOSOWANIE RACHUNKU K,OSZTOW
DZIALA N (ABC) DO KALKULACJI KOSZTOW KSZTALCENIA
NA UCZELNIACH WY ZSZYCH

Artykut przedstawia podstawy teoretyczne i formailotacg rachunku kosztow dziata
(ABC) oraz studium przypadku jego pilievego wdréenia w jednym z dziekanatéw Politech-
niki Wroctawskiej. Wskazuje na kofeiyptyryce z zastosowania rachunku kosztow dziala
uczelniach wiszych, zwracag jednoczénie uwag na problemy i koszty z tym ze@ne

Stowa kluczowerachunek kosztéw dziatazarzydzanie kosztami dziatadziekanatéw, szkol-
nictwo wysze

WSTEP

Kazda organizacja powinna zf)aanalizowa i kontrolowa& swoje koszty. Ze
wzgledu na zmiany zachodee w otoczeniu, dotyczy to w corazgkszym stopniu
rowniez polskich uczelni wyszych. Tylko rzetelna informacja o kosztach — zam@w
ksztalcenia studentach na poszczegolnych formadakidst i kierunkach, jak i bada
naukowych, administraciji itp. — pozwoli na podejnamie racjonalnych decyzji zad-
czych. Rachunek kosztow stosowany w tej chwilpogskich uczelniach nie dostarcza
rzetelnej informaciji, tak naprawd generowana informacja kosztowagsto nie ma
zadnej wartéci z punktu widzenia zagdzania uczelni[7, 9]. Niezlzdne jest stosowa-
nie nowszych metod rachunku kosztow, znanyckwiata biznesu, ktéry od dawna jest
swiadomy potrzeby ich wykorzystania. Metpktora pozwala uzyskarzetelr infor-
macg kosztowy, jest rachunek kosztéw dziatgb, 8]. Od pewnego czasu jest stosowa-
ny przez zagraniczne uczelnie agye, rownie w polskim srodowisku uczelnianym
zaczyna cieszysie coraz wekszym zainteresowaniem [1, 2, 3, 4]. Niemniej jddna
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w literaturze nie ma usystematyzowanej teorii deigej zastosowania rachunku kosz-
téw dziata na uczelni. Dogpne g gtéwnie informacje typu gazetowego, ogdlne, nie-
pozwalajce na ich @ycie przez inne uczelnie. W niniejszym artykule gmoujemy
zatem podstawy teoretyczne rachunku kosztéw dzidla uczelni wyszych, w tym
odpowiedni notacg formalm, a nasipnie pokazujemy konkretne studium przypadku,
oparte na pilotzowym wdrazeniu rachunku kosztow dziataw ktérych brali udziat
autorzy niniejszego artykutu.

1. PODSTAWOWE POJECIA | ZASADY RACHUNKU KOSZTOW DZIALA N

W niniejszej cgsci artykulu przedstawione zostazasady rachunku kosztow
dziataa (ABC) oraz wprowadzona dla niego formalna notagjatorzy ograniczyli si
do przekazania podstawowych informacji. Szerszg opetody ABC, jak réwniejej
genez i poréwnanie z innymi metodami rachunku kosztowznazoznale¢ w wielu
publikacjach tego tematu, np. [5, 8].

Generalnie, celem rachunku kosztow dzigkst wyznaczenie, w jak najbtizy
rzeczywistgci sposob, kosztu okslenych obiektow kosztowych, czyli tych elementow
wystepujacych w dzialalnéci przedsgbiorstwa/organizacji, co do ktérych jestey
zainteresowani odpowiedzna pytanie: ,ile to nas kosztuje?”. W przypadkuzsaych
uczelni obiektami kosztowymi magoy¢: student okrdonego roku studiagy na da-
nym wydziale/kierunku, kurs danego przedmiotu, pvauk naukowy zatrudniony na
danym wydziale itp.

Rachunek kosztéw dziatavychodzi z pajcia kosztu jako kosztu zycia zaso-
bu. Przyjmuje ponadtaze zasoby (np. pracownicy dydaktyczni i administjaicypo-
mieszczenia, Spgk, ogrzewanie) szuwywane poprzez wykonywanie dziaténp. przy-
gotowanie i wygtoszenie wyktadu, obstuga admingstpaa studenta w dziekanacie),
a dziatania $ wykonywane na rzecz obiektéw kosztowych. Przynakatazeniu kalku-
lacja kosztow obiektéw musi zazsie od wyznaczenia kosztéw dzialaa nastpnie
stwierdzt, na rzecz ktérych obiektow kosztowych i w jakinstiu dane dziataniaas

wykonywane.

Niech zatemz ={Z,, Z,,...,Z,,...,Z,, }oznacza zbior wszystkich zasobow danej

jednostki organizacyjnej. Suma wszystkich kosztawyezia tych zasobéw w okéko-
nym czasie jest rowna sumie kosztéw danej jednami@nizacyjnej w tym samym
okresie [5]. Zgodnie ze sformutowanym ey zalzeniem, zasobyaszuzywane wy-
tacznie z powodu wykonywania dziata

Zeby wyznaczy koszty dziata, naley ustalt zwiazek midzy zasobami (ich

zuzyciem) a dziataniami. Magone by dwojakiego rodzaju:

— zuwzycie danego zasobu przy wykonywaniu poszczegOlualygidtar maze by
ustalone w sposob doktadny na podstawie odpowibddakumentow (np.
zuzycie zasobu, jakim jest papier, przy dziataniu tkseanie dokumentow”,
moze by doktadnie ustalone na podstawie stanu licznikadgsafu). Mamy
w tym przypadku do czynienia z beZpednim przypisaniem kosztow zaso-
béw do wyodebnionych dziata. Jest to najbardziej pgdany przypadek
z punktu widzenia doktaddoi wynikéw rachunku kosztow dziata
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— nie istniej dokumenty ewidencjongge dokitadne ziycie danego zasobu
przy wykonywaniu poszczegolnych zadgp. nie ma dokumentow ewiden-
cjonupcych zuycie zasobu, jakimaspracownicy dydaktyczni, przy przygo-
towywaniu zag¢, bo nikt nie ewidencjonuje czasuspoccanego przez pra-
cownikéw dydaktycznych poszczegdlnym dziataniomkypisanie kosztow
zuzycia zasobow do dziatlamusi s¢ w takim przypadku odbywaw sposob
przyblizony, za pomog wybranej miary z#ycia zasobow, nazywanej $1o-
kiem kosztéw zasobow (w przypadku przygotowywamigdztaka miara mo-
ze by np. wskanik wyrazajacy zarowno déwiadczenie pracownika, jak
I stopien nowasci danych zaj¢ dla tego pracownika). Takie przypisanie na-
zywa st alokacy kosztéw zuycia zasobdw.

Jak juz wspomniano, z punktu widzenia dokladdorachunku kosztow dziala
preferowane jest (w miamazliwosci) bezpdrednie przypisywanie kosztow zasobow
do dziata, czyli posiadanie odpowiedniej dokumentacji ewigjenupcej zuwycie po-
szczegoOlnych zasobOw przez dziatania, ecwiprzypisywanie zitycia zasobow omija-
jace dziatania, bezgeednio do obiektow kosztowych (wszak w rachunkuzkos dzia-
tan chodzi wignie o wyznaczenie kosztow obiektdw kosztowych). y@gzcie, mali-
wos¢ bezpdredniego przypisywania kosztu zgia zasobéw do dziala czy wecz
obiektow kosztowych, nie zawsze jest realna z praktego punktu widzenia, ze
wzgledu na wymogi dokumentacyjne (np. trudno wyohiaobie doktads ewidencg
czasu péwiccanego poszczegolnym dziataniom przez pracownikéaukowo-
dydaktycznych), niemniej jednak najga zapewnt tam, gdzie tylko jest to nitiwe.

Biorac pod uwag powyzsze zalenosci, zbior Z zidentyfikowanych zasobow
skfada st z trzech podzbioréw:

— podzbioru zasobow, ktérych koszty bezpdrednio przypisywane dziata-
niom Zg, ={Z,,...,Z,};
— podzbioru zasobow, ktérych kosztyaokowane na dziatania

ZPD ={Zr+1""’ Zs} '
— podzbioru zasobow, ktorych koszty lsezpdrednio przypisywane obiektom
kosztowymZ,, ={Z.,,....Z, }
Mamy zatem:
L=Lgy UZpy U Zg, (1)

Pierwszy etap kalkulacji kosztow kezy st w momencie petnego rozliczenia
kosztow zasobow na dziatania ieéziowo juz na obiekty kosztowe, tam, gdzie to byto
mozliwe z pomingciem dziata. Zajmijmy sk kosztem dziaka Niech K(Z; ) oznacza
koszt zuycia i-tego zasobu, & ={D,,D,,...,D;,...,D,} zbior n dziatax zidentyfiko-
wanych w danej organizacji. Mamy wéwczas gpsjaca zaleznosé:

K(D;) =Kg(D;) +K,(D))
gdzie:
K(D;) — koszt catkowity - tego dziatania;
Kg(D;) — koszt przypisany bezgednio dg - tego dziatania;
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K,(D;) — koszt alokowany dp- tego dziatania.

Koszt catkowity j-tego dziatania K(D;) jest to suma kosztu przypisanego do
tego dziatania bezprednio K (D, ), okréla sk go mianemkosztu bezpdéredniego
dziatania oraz kosztu alokowanego digego dziataniaK ,(D; ) okreSlanego mianem
kosztu pasredniego dziatania

J&li wezmiemy pod uwag zasoby i koszty ich zycia, to mamy zalenosci:

KB(Dj):zK(Zi) (2)
i=1
K,(D;)= > ZZD; xK(Z,) (3)
i=r+l
gdzie:
ZZD} — wielkas¢ wyrazajaca miag zwzyciai - tego zasobu przgz te dzia-
tanie

Gdy znane s koszty dziaté/procesow realizowanych w danej jednostce, rachu-
nek kosztéw dziaka wiaze je z okrélonymi obiektami kosztowymi. Niech
0={0,0,,...,0,,...,0,} oznacza zbior obiektow kosztowych zidentyfikowanych
w trakcie budowy modelu rachunku kosztoéw dziaknalogicznie do pierwszego etapu
rachunku kosztéw dziadamazna mowe o nas¢pujacych sytuacjach:

— bezpagrednim przypisaniu kosztow dzigtado wyodebnionych obiektéw
kosztowych (wtedy, gdy wykorzystanie danego dziatgmzez obiekt kosz-
towy jest doktadnie ewidencjonowane, np. znanaljesba hospitacji (dzia-
tanie) przeprowadzonych w danym semestrze negciagh z danego przed-
miotu (obiekt kosztowy);

— alokacji kosztéw dziakana obiekty kosztowe, dokonywanej w sposob przy-
blizony(w tym przypadku koszty dziatezostaj przypisane do odpowiadaj
cych im obiektéw kosztowych na podstawiegm&ow kosztow dziata — np.
koszty obstugi studenta w dziekanacie (dziatarealskowane na poszcze-
golnych studentéw po réwno, poniewvaie ma informacji o tym, jak diugo
ktory student byt faktycznie obstugiwany).

Nalezy pamktac réwniez o mazliwosci bezpdredniego przypisania kosztow
zwigzanych z zasobami do obiektow kosztowych. Dla perych zataen prawdziwe
jest nastpujace rownanie:

K(O,) =Kg(O) +K,(Oy) (4)
gdzie:
K(O,) — koszt catkowityk - tego obiektu kosztowego;
K:(O,) — koszt bezpwednik - tego obiektu kosztowego;
K,(O,) — koszt pérednik - tego obiektu kosztowego (koszt alokowany
z dziata).
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Koszt catkowity k - tego obiektu kosztowegoK (O,) jest sum kosztu bezpo-
sredniegok - tego obiektu kosztowegl, (O, 9Jraz jego kosztu geedniegoK (O, )
Koszt bezpdredni obiektu kosztowegoK;(O,) jest sum wszystkich kosztéw dzia-

tan, ktére mog by¢ bezpdrednio odniesione na ten obiekt kosztowy oraz wgmts
kosztéw zasobow, ktére mody¢ bezpdrednio odniesione na ten obiekt kosztowy.
Kosztposredni obiektu kosztowegoK  (O,) natomiast jest suma wszystkich kosztow

dziata, ktorych nie da giw sposéb bezpoedni przypisa obiektom kosztowym i ktore
musz by¢ alokowane za poma®dpowiednio dobranych &oikow kosztéw dziata.

Zanim zaprezentowany zostanie zapis matematyczwyzsaych kategorii, ko-
nieczne jest wprowadzenie dodatkowych zeio Niech D ={D,,D,,...,D;,...,D, }

oznacza zbion zidentyfikowanych w danej organizacji dziatdV obkbie tego zbioru
maozemy mowt o dwéch podzbiorach:

— podzbiorze dziaka ktorych koszty $ w bezpdredni sposob przypisane
obiektom kosztowynD,, ={D,,...,D, }

— podzbiorze dziaka ktérych koszty s pasrednio alokowane na obiekty kosz-
towe D, ={D,,,,...,D, }.

Zatem zbidérD zidentyfikowanych zasobdw jest sardwoch podzbioréw roz-
Jfa(CZf']yChDBQ i Dpo:

D =Dy, O Dy (5)

Bazupc na powyszych zapisach poszczegoélnesck wzoru na koszt catkowity
danego obiektu kosztowedo(O, w rozbudowanej formie wygtlaja nastpujaco:

Ks(0)= 3 K(Z) D Y K(D)) ©

i=s+l

K,(0,)= >.ZOD! xK(D)) ™

j=t+l

gdzie:
ZOD) - wielkos¢, wyrazajaca wielkagé zapotrzebowani& - tego obiektu
kosztowego n@- te dziatanie.

W zasadzie suma kosztow obiektow kosztowych jéstna sumie kosztow
dziataa oraz sumie wszystkich kosztéw podleggich kalkulacji:

K@) =3 K(D) =Y K(Z) ®

Wyznaczenie kosztow obiektéw kosztowych jest zasagm celem rachunku
kosztow dziata. Koszty te musgnastpnie by poddane dogbnej analizie.

2. ZASTOSOWANIE RACHUNKU KOSZTOW DZIALA N DO ZARZ ADZANIA
KOSZTAMI DZIEKANATU

Zawarty w niniejszym rozdziale przyktad jest opamgy autentycznym przypad-
ku. Dla dziekanatu jednego z wydzialtow Politechrroctawskiej wyodgbniono
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8 zasobodw, ktéreasreprezentowane przez poszczegolne stanowiska pepdnostki.
Tabela 1 przedstawia zasoby dziekante{72,,7,,72,,2,,Z.,Z:,Z,,Z, , bgpace sta-
nowiskami pracujcych tam oséb.

Tabela 1 Zasoby zidentyfikowane dla dziekanatuiazane z nimi koszty

Zasoby Koszty zasobow

Z, | Kierownik dziekanatu 17 750 zi

Z, | Specijalista ds. planéw 11 038 zt

Z, | Specjalista ds. systemu komputerowego 13 688 zt

Z, | Specjalista ds. obstugi studiéw stacjonarnych kikouA 12 371 zt

Z. | Specjalista ds. obstugi studiéw stacjonarnych kikaB 12 103 zt

Z; | Specjalista ds. obstugi studiéw niestacjonarnystopnia 9 498 zt

Z, | Specjalista ds. obstugi studiéw niestacjonarnyatdpnia 10 725 zi

Z, | Specjalista ds. studiéw doktoranckich 12 827 zt
RAZEM 100 000 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne

Kazdemu z wymienionych w tabeli 1 zasobéw, przypidapersonalnie koszty
wynagrodzé pracownika obejmyggego dane stanowisko oraz pozostate koszty doty-
czace tego stanowiska: zwdane z wyposaniem (sprgt informatyczny, materiaty,
sprzt biurowy) i utrzymaniem powierzchni.

Koszty zadnego ze zidentyfikowanych zasobéw nie mogly zostaliczone
W SposoOb bezpoedni, ani na dziatania, ani na obiekty kosztowegnikato to z braku
doktadnej ewidencji czynoi wykonywanych przez pracownikéw i ze wedbw prak-
tycznych oczywiste jeste taka ewidencja nie me istni€. Tym samym wszystkie
zidentyfikowane zasoby naiaty do podzbioru zasobow,,, ktorych koszty s aloko-

wane na dziatania. Noikiem kosztow zasobdow byt czas pracy deklarowarwyl{
przyblizony, obarczony kblami wynikaacymi z zawsze istniegych, uwarunkowanych
réoznymi czynnikami rénic migdzy tym co pracownik deklaruje, a co faktycznieiyob
przez poszczegoblne osoby spiccony na wykonywane przez nie poszczegolnych dzia-
tan (rys. 1).

W tym miejscu nalkgy wymienié n zidentyfikowanych dzialg ktore g realizo-
wane przez dziekanat. Ostatecznie zbiér daiala omawianej jednostki uczelniahej
zawierat 16 dziaks zgrupowanych w 3 gtéwne procésyRrekrutowanie kandydatéw,
Organizowanie przebiegu studiow, Rozliczanie pregbistudiow, i jeden proces po-
mocniczy — Dziatania dodatkowe.

! Podane koszty nie&osztami rzeczywistymi, zachowana zostata jedmaksira kosztéw dziekana-

tu jednego z wydziatéw Politechniki Wroctawskiej.

Na podstawie analiz zapiséw systemu finansowegksiego oraz danych uzyskanych z systemu

ptacowego.

3 Identyfikacji dziata, okreslenia beneficjentow dziata szacowania czasu pracy 0os6b na stanowiskach
dziekanatu dokonano na podstawie wywiadéw b&aulmich z pracownikami tej jednostki. ¥¢gj na
temat wdrgenia pilotaowego mana odnalé¢ w [6].

*  Proces rozumiany jest jako grupa dzialenajduje si wicc w pozycji nadrzdnej do dziata.
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| nosnik ) .
zasob Kosztow dziatania
zasobow
Deklarowany

@ % czasu @

Rys. 1. Rozliczenie kosztow zasobow na dziataniparaog nosnika ,deklarowany czas po-
swigcony na wykonanie dziata

Zrodio: [8]
Zbior dziaté dla dziekanatd ={D,,D,,...,D,,...,D,, }zostat przedstawiony

w tabeli 2 wraz ze struktayrkosztéw dla tych dziata otrzymam po zrealizowaniu
pierwszego kroku rachunku kosztow dzigtazyli alokacji kosztow zasobdéw na dziata-
nia.

Tabela 2. Lista dziafadla dziekanatu wraz z alokowanymi kosztami

Stownik dziata n i proceséw dziekanatu

Razem realizowane procesy 100,0
1. Rekrutowanie kandydatéw 22,9
1.1 Obstugiwanie dokumentéw kandydatow 8,1
1.2 Woysytanie zawiadomien o przyjeciu na studia 4,7
1.3 Woypisywanie indeksow i legitymaciji 3,0
1.4 Przeprowadzanie rekrutacji na studia doktoranckie 6,0
1.5 Organizowanie Immatrykulacji i Dni wstepnych 1,2
2. Organizowanie toku studiow 427
2.1 Harmonogramowanie rozktadow zajec¢ 2,6
2.2 Przygotowywanie rozktadéw zaje¢ 3,8
2.4 Rozliczanie zlecen zaje¢ 1,3
2.5 Nadzorowanie zapiséw na semestr 2,4
2.6 Nadzorowanie funkcjonowania systemu informatycznego 13,2
2.7 Obstugiwanie biezacych spraw studentow 19,4
3. Rozliczanie przebiegu studiow 26,1
3.1 Rozliczanie semestrow 16,2
3.2 Ewidencjonowanie opfat za studia 1,1
3.3 Prowadzenie spraw socjalnych 0,6
3.4 Obstugiwanie dokumentacji dyplomowe;j 0,6
3.5 Obstugiwanie doktorantéw 7,7
4. Dziatania dodatkowe 8,4
4.1 Wspieranie dziatalnosci wtadz Wydziatu 2,9
4.2 Wspieranie Komisji ds. jakosci ksztatcenia 1,9
4.3 Realizowanie dziatan zwigzanych z promocjg wydziatu 2,6
4.4  Wynajmowanie sal na wydziale 1,0

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Znajac koszty dziath, mazna przej¢ do kolejnego etapu kalkulacji kosztow
wedtug rachunku kosztoéw dziégtaczyli do rozliczania kosztow dzidtana obiekty
kosztowe. W trakcie budowy modelu rachunku kosztiamtan okreslono nasg¢pujaca
struktue obiektéw kosztowych (rys. 2).

Kierunek studiow

Kierunek A

Kierunek B

Forma ksztatcenia

Stacjonarne

Niestacjonarne

Stacjonarne

Niestacjonarne

jednolite studia mgr

st. ksztalcenia (in  2)
Il st. Ksztalcenia

jednolite studia mgr
| st. ksztatcenia (lic)
Il st. ksztalcenia

| st. ksztalcenia (lic)
I st. ksztalcenia (in Z)
Il st. ksztalcenia

Rok studiéw Rok studiow Rok studiéw Rok studiow
Il st. ksztalcenia (studia doktoranckie)
Rok studiow ~ 1rok

()

4 rok

Przyktady innych obiektéw kosztowych
| - Dziekan
- pracownicy Uczelni (kadra naukowo — dydaktyczna)

Rys. 2. Struktura obiektow kosztowych dziekanatu

_______ 1!

i STUDENT

v

Zrédio: Opracowanie wiasne

W przypadku jednostek uczelnianych ina moéwt o wielowymiarowdci
obiektéw kosztowych. Oznacza tee zidentyfikowane dla dziekanatu obiekty koszto-
we, ktoérymi g: poszczegolne lata studiow, poszczegolne formyaksania czy dane
kierunki studidw, znajdgj sig na r@&nych poziomach w hierarchii obiektow koszto-
wych. ,Docelowym” obiektem kosztowym jest natomiastident - uczestnik danego
kierunku, o danej formie ksztatcenia i na danymurstudiow.

Wyodrebnione zostaty réwnie dwa dodatkowe obiekty kosztowe. Niektore
dziatania realizowane w dziekanacie nidbswiem wykonywane bezp@dnio na rzecz
studentow. Przyktadowo: odbiaraziatania - 4.1 Wspieranie dziatakeo wtadz wy-
dziatu jest dziekan, odbiorcami dziatania - 4.4 \Ajpmowanie sal na wydziale pra-
cownicy naukowo-dydaktyczhi

Analizujac zalenosci pomidzy dziataniami zidentyfikowanymi dla dziekanatu
a obiektami kosztowymi okénymi dla tej jednostki, mama wyszczegolidi nastpu-
jace relacje:

1) Bezpdredniego przypisania kosztéw dziatdo obiektow kosztowych. Przykia-
dami takiej relacji &

®  Koszty innych obiektéw kosztowych nie pekéz kosztu ksztalcenia przypadeggo na jednego

studenta na poziomie dziekanatu. Rgwiza natomiast koszt ksztalcenia studenta w dalszympiesta
kalkulacji, np. koszt obiektu kosztowego - pracawyniiczelni powgkszy koszty zasobow zgdanych

z kadg naukowo - dydaktyczni zostanie rozliczony na studenta poprzez jedgidwnych proceséw
uczelni - proces dydaktyki.
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— odniesienie 100% kosztu dziatania 4.1 Wspieraniatalnasci wtadz wydzia-
lu na obiekt kosztowy ,dziekan”;

— odniesienie 100% kosztu dziatania 1.4 Przeprowddzakrutacji na studia
doktoranckie na obiekt kosztowy ,1 rok studiow dwkinckich”.

2) Alokacji kosztow dziata do obiektow kosztowych. W tym celu wykorzystano
rézne naéniki kosztéw dziaté. Przyktady zastosowanych dmkow kosztow dzia-
tan znajduj sie w tabeli 3.

Tabela 3 Przyktadowe #oiki kosztow dziata wykorzystane przy rozliczaniu kosztéw
dziekanatu

Nosnik kosztow

Dziatanie dziatan

Obiekt kosztowy

Wszystkie lata stup
Wspieranie Komisji ds. jakoi ksztatcenia i . didw poszczegolnycl
iczba kurséw ; j
4.2) form ksztalcenia dla
obu kierunkow
Wszystkie lata stup
liczba grup | didbw poszczegdlnycl
studenckich | form ksztalcenia dlz
obu kierunkow
Pierwsze lata wszys
kich form ksztalcenia
dla obu kierunkow

Lol

=3

Przygotowanie rozktadow z#j (2.2)

=

Organizowanie Immatrykulacji i Dni wgi- | liczba studentéw
nych (1.5) pierwszego roky

Zrédto: Opracowanie wiasne

Z punktu widzenia kosztu obiektu kosztowego, zigikdwano takie obiekty
kosztowe, ktorych koszty catkowite:

— skiadaly st tylko z kosztu bezpmedniego. Wiéciwa jest dla nich zaimos¢:

K(O,) =K¢(0,), kOfL.....0} 9)
Przyktadem mge by koszt obiektu kosztowego ,dziekan”, na ktory odima@o
100% kosztu dziatania 4.1.;
— skiadaty s tylko z kosztu péredniego:

K(O,) =K,(0,), kO{L....0} (10)
Przyktadem mogby¢ obiekty kosztowe ,2 i 3 rok studiow” kdej formy ksztal-
cenia dla obu kierunkéw. Rozliczenie kosztéw wdkagst dziatah realizowanych
na rzecz tych obiektow kosztowych wymagato zasteswavodpowiednich no-
snikow kosztow dziata,;
— byly sumy kosztu bezpaedniego i kosztu poedniego:

K(O,) = Kg(O) +K, (O, kI{L....0} (11)

Za przyktad mog postuy¢ obiekty kosztowe ,1 rok studiow” kdej formy
ksztatcenia dla obu kierunkéw. Koszt tych obiekiwgztowych powstat na sku-

tek bezpéredniego odniesienia kosztow dziathd.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 oraz po-
sredniej alokacji m. in. dziate2.5, 2.7.

Wyznaczone koszty obiektéw kosztowych unaocznitgdzbm wydziatu, co ile
kosztuje, jéli chodzi o pra¢ dziekanatu. Do tej pory informacja ta nie bylatdpsa.
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ZASTOSOWANIE RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN (ABC) DO KALKULACJI KOSZTOW...

Pozwolita ona na po¢gie pewnych decyzji zagdczych, ktérych skutki dda weryfi-
kowane w kolejnych okresach, rowhiea podstawie wynikdw uzyskanych z rachunku
kosztow dziata.

Trzeba jednak zwré€iuwag: na problemy zwizane z wdrgeniem i zastoso-
waniem rachunku kosztéw dziatma uczelni. Wdrzenie jest niezwykle pracochtonne.
Identyfikacja zasobow i kosztéw ich zicia oraz dziala jest bardzo trudna. Z jednej
bowiem strony system kgowy uczelni zupetnie nie odpowiada potrzebom rakhu
kosztoéw dziata, wicc sama identyfikacja zasobow i kosztéw icliymia wymaga diu-
gotrwatych analiz i rozméw z pracownikami uczehige zawsze dyspomgymi czasem
i checiami. Z drugiej strony uczelnia nie ma zidentyfidkamych proceséw i dziatabo
nie byto jej to nigdy potrzebne, a ich identyfikadp kolejne diugie godziny rozmow,
obserwaciji itp. Problemem jest rownienalezienie odpowiednich frkéw kosztow,
a potem uzyskanie informacji ich dotycych i jakac¢ tych informacji. Np. deklarowa-
ny procent czasu, zastosowany w niniejszym przyiégdniekoniecznie byt podany
przez pracownikow rzetelnie i zgodnie z prawdto wcale nie musi wynikaz braku
z ich strony dobrej woli (chioten problem réwnieistnieje), ale z obiektywnych trud-
nosci zwiazanych z takim oszacowaniem. Trzehagamktaé o tym,ze rachunek kosz-
téw dziatar na uczelni bdzie miat sens tylko wtedy, kiedydizie stosowany systema-
tycznie, a to oznacza konieczddakiej organizacji pracy i takiej motywacji pracow
kow, by potrzebne informacje dotyxe kosztow i ich nimikow byly zawsze aktualne
i dostpne — nie tylko podczas jednorazowego, piot@ego wdraenia.

PODSUMOWANIE

W niniejszym artykule przedstawiono podstawy tegreme rachunku kosztow
dziatax oraz przedstawiono studium przypadku z pifot@ego wdragenia tego rachun-
ku na jednej z polskich uczelni wgzych. Korzyci z zastosowania rachunku kosztéw
dziatax wydaj si¢ oczywiste: uzyskanie rzetelnej informacji kosztpwaotychczas
niedostpnej. Trudno jest dobrze zadza organizaci, nie wiedac tak naprawe, co
ile kosztuje. Rachunek kosztow dziajaozwala tak wiedz uzysk&. Oczywicie, jego
zastosowanie kosztuje, nie jest réwintatwe: wymaga zaréwno poparcia wtadz, jak
I pozytywnego nastawienia pracownikow. Pilaieve wdraenie, w ktorym uczestni-
czyli autorzy niniejszego artykutu, pokazuje rowve sposob niebudzy watpliwosci,
ze samo wdrgenie rachunku kosztoéw dziataa uczelni bdzie zawsze trudnym i diu-
gim procesem. Niemniej jednak wydaje,sie w ostatecznym rozrachunku warto po-
nies¢ te koszty i ,stra@” czas na wdrgenie, bo pozwoli to zaréwno wiadzom uczelni
i jej poszczegoblnych jednostek, jakztposzczegoinym pracownikom, lepiej rozutie
i kontrolowa koszty, za ktoreasodpowiedzialni.
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APPLYING ACTIVITY-BASED COSTING (ABC)
TO CALCULATE COSTS OF EDUCATION AT UNIVERSITIES

Summary

The paper presents the theoretical foundations taedformal notation of Activity-Based Cost-

ing (ABC) as well as a case study of its pilot empentation in one of the dean'’s offices of Wro-
claw University of Technology. It indicates the achages related to the application of Activity-

Based Costing at universities, simultaneously dngwattention to the problems and costs in-
volved.

Key words:activity based costing, management of costs of 'dezdfice activities, higher edu-
cation
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