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WOJSKOWYCH POJAZDOW MECHANICZNYCH

W pracy wykonano analiz ocery szczegétowych probleméw eksploatacji wojskowych
pojazdéw mechanicznych, a w szczeg@ino
— rodzajéw metod obstugiwania;
obstugiwania pojazdéw w NATO;
jakasci, niezawodnéi i struktury pojazdéw WP;
organizacji i realizacji proceséw obstugiwania;
— poziomu merytorycznego personelu obstugiwania.

Sformutowano tale problemy ogdine dotygze eksploatacji pojazdéw, w tym: wpltyw
niezawodngci pojazdoéw na gotowd bojowy JW, czynniki wplywage na warté¢ wspoétczyn-
nika gotowdci technicznej pojazdéw. Oceniono efektys#noinkcjonowania systemu obstugi-
wania pojazdéw.

Stowa kluczoweeksploatacja, pojazdy wojskowe

WPROWADZENIE

Wspoéitczesne wojskowe dziatania operacyjpemarte na zal@niach walki sie-
ciocentrycznej obejmage] sensory, systemy #@nia i systemy dowodzenia. BKi
temu istnieje madiwos¢ zwigkszenia szybkiri dziatay, podwyzszenia skuteczrioi
uzbrojenia i spragu wojskowego, a tale jakaci dowodzenia.

Powyzsze zataenia mog by¢ spetnione pod warunkiem vélawego zabezpie-
czenia logistycznego wojsk, w tym technicznego.

Integralnym podstawowym elementem systemu techagzmadsystemu logi-
stycznego jest podsystem eksploatacji pojazdow arechnych. Zasadniczym zada-
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niem tega podsystemu jest utrzymanie pojazdow w stanie zdatrzadaniowej, co
gwarantuje uzyskanie odpowiedniej wadio wspotczynnika gotowdzi technicznej,
zatem zapewnienie wysokiej gotoseobojowej wojsk.

Opierapc sk na pracach [1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11,dtdf przeprowadzo-
nych rozmowach z pracownikami zajracymi sk eksploatagj obiektow technicznych,
dokonano analizy i oceny proceséw eksploatacji kmjs/ch pojazdow mechanicz-
nych. Wyniki pracy podano w postacigj przedstawionych stwierdie

Podkréli¢ nalery, ze przedstawione informacje podane w postaci hipotez,
ktore winny by zweryfikowane, za pomaazeczywistych badafunkcjonowania sys-
temu eksploatacji wojskowych pojazdéw mechanicznych

1. PROBLEMY SZCZEGOLOWE

Na podstawie analizy i oceny problemow szczegotdwgksploatacji wojsko-
wych pojazdéw mechanicznych vra stwierdz, ze:

a) planowo-zapobiegawcza metoda obstugiwania stosowahd® w matym stopniu
uwzgkdnia chwilowe stany i zmiany stanéw pojazdéw meatmrych w proce-
sie ich obstugiwania. Jest to metoda mato efektywna

b) planowo-zapobiegawgzmetod obstugiwania z diagnozowaniem pma trakto-
wat jako udoskonalenie planowo-zapobiegawczej metdjugiwania pojazdéw
mechanicznych;

c) proces obstugiwania powinien wynika potrzeby fizycznej obstugiwania pojaz-
dow mechanicznych, zatem winien zawéerdiagnozowanie, genezowanie i pro-
gnozowanie ich stanéw;

d) w rozwinigtych pastwach swiata obserwuje 8i doskonalenie planowo-
zapobiegawczego systemu obstugiwania pojazdéw mexdrg/ch z diagnozo-
waniem za pomac

— polepszania jakwi pojazdéw w aspekcie racjonalnego ich obstugiagnp.:
zmniejszeniem liczby stabych ogniw, podwyeniem podatrici diagno-
styczno-obstugowej),

— doboru struktury pojazdéw do aktualnie wykonywanpchez nich zada

— catkowitego zabezpieczeniazygkownikdw pojazdéw w wymagane &zi
zamienne i materiaty techniczne,

— zatrudnienia i wykorzystania wiedzy wysokowykwddiwanych specjali-
stéw technicznych i innych specjakao (np.: informatykow) do racjonalizacji
dziatania systemu eksploatacji pojazddw,

— kompleksowego wykorzystania techniki komputerowajegkonaleniu orga-
nizacji i planowania proceséw eksploatacji pojazd@eeny efektywngi
funkcjonowania, w tym efektywroi ekonomicznej systemu oraz do podej-
mowania decyzji do indywidualnego posiea kazdego pojazdu w aspekcie
techniczno-ekonomicznym,

— wykorzystania metod i poktadowych oraz zetwmnych srodkow diagno-
stycznych w badaniach i ocenie, azalprzewidywaniu zmian stanu pojaz-
dow,
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— racjonalnej wymiany zytkowanych pojazdéw, uwarunkowanej optacatng
ich wykorzystania i obstugiwania;

e) w armiach NATO stosowammetod, obstugiwania pojazdéw mechanicznych jest
metoda planowo-zapobiegawcza z diagnozowaniem;

f) istotnym elementem procesu obstugiwania pojazdowhargicznych, a w szcze-
golncéci wozow bojowych w armiach NATGydadania i ocena ich standéw, reali-
zowane za pomac

— diagnostycznych systemow poktadowych,
— diagnostycznych systemow zegtrznych,
— ruchomych warsztatow diagnostycznych;

g) systemy diagnostyczne pojazdow mechanicznych aMiiiO map juz urzadze-
nia prognozowania stanow;

h) wysoki stopié gotowdaci technicznej i gotow&ei bojowej sprztu pancerno-
samochodowego w armiach NATO g s¢ migdzy innymi przez:

— podnoszenie kwalifikacji zatdg pojazdéw mechaniciny zakresie dosko-
natego opanowania zasad ictytkowania i obstugiwania,

— podnoszenie kwalifikacji mechanikow w zakresie &felnej realizacji pro-
ceséw obstugiwania obiektow, w tym begihego wykonywania algoryt-
mow kontroli stanu i lokalizacji uszkodze

— stosowanie w wielostopniowym szkoleniu techniczrjgesinoznacznych, do-
ktadnych iscistych, bezhidnych pod wzgidem gzykowym i edytorskim in-
strukcji eksploatacji obiektow,

— stosowanie w szkoleniu zaldg pojazdéw i mechanikéenaerow jazdy
i symulatoréw badai oceny stanu obiektow,

— wykorzystanie wewgtrznych (poktadowych) i zewstrznych systemoéw dia-
gnostycznych pojazdéw oraz ruchomych systemow distyoznych, ktérych
budowa i dziataniessoparte na najnowszych agnicciach elektroniki, au-
tomatyki, informatyki i cybernetyki;

1) jakos¢, niezawodnéd i struktura, w tym wiekowa wojskowych pojazdow hae
nicznych WP, g niezadawalajce. Swiadczy o tym:

— znaczna liczba marek i odmian pojazdoéw mechanidznyc
znaczna liczba pojazdow mechanicznych o matejtioaei,

— znaczna liczba pojazdow ,starych”,

— ponad 50% pojazdéw mechanicznych peg)\20 lat tytkowania,
— znaczna liczba pojazdéw, w tymdacych na ZN niezdatnych,

— niska podatn@ diagnostyczna, obstugowa i naprawcza pojazdow axech
nicznych;
j) mata racjonaln@ wykorzystaniasrodkow smarowych i ptynow eksploatacyj-
nych;
k) istotne niedomagania w organizacji i realizacjiqaedw obstugiwania pojazdow
mechanicznych w JW. Mdzy innymi:

218



ANALIZA PROCESOW EKSPLOATACJI WOJSKOWYCH POJAZDOWRBCHANICZNYCH

— braksrodkéw, materiatow i ludzi do wykonywania obstugiwa

— cze$¢ sprztu czotgowo-samochodowego nie jest w ogodle lub wdba ma-
tym zakresie obstugiwana,

— niska jakd¢ wykonywanych obstugiwg

l) istotne niedomagania w sterowaniu realizagdjsploatacji wojskowych pojazdow
mechanicznych, a mianowicie:

— wiele nieaktualnych podstawowych przepisow normatyetr dotycacych
eksploatacji pojazdéw w wojsku,
— instrukcje obstugiwania pojazdéw mechanicznychegtarzate, mato przy-
datne,
- iinne;
m)tylko w nielicznych JW, swiasciwe: organizacja, wyposanie i funkcjonowanie
parkow pojazdow mechanicznych;

n) wyposaenie stacji obstugiwania i stacji diagnostycznyah jest zawsze wkai-
we, w wiekszéci przestarzate lub nadmierniezzte;

0) aktualnie stan liczbowy gatp zabezpiecza potrzeby JW, w matym stopniu. Wie-
le stanowisk gatawych jest aytkowanych niezgodnie z przeznaczeniem;

p) znaczna liczba warsztatéw nie spetnia wyniaigahnologicznych procesu obstu-
giwania pojazdow;

() poziom merytoryczny personelu obstugiwania nie gmtiowalajcy. Swiadcz
o tym mkdzy innymi:

— niezbyt wysoki poziom fachowy kadry,
— niski poziom fachowy kierowcow, mechanikéw i innysecijalistow,
— staby poziom przygotowania do obstugiwania pojazdéw

— bardzo due braki w obsadzie etatowej i technicznej kadry adaowej,
a w szczegolni podoficeréw zawodowych;

r niski poziom przechowywania i konserwacji pojazdéechanicznych:
- nikle efekty konserwacji pojazdow przechowywanyawolnym powietrzu,
— brak skutecznych technologii konserwacji sjuz
— brak materiatow §rodkow konserwacji pojazdoéw mechanicznych,

— brak pracownikéw do wykonania ustalonych operaojiderwacji pojazdow
mechanicznych,;

s) stabe zabezpieczenie materiatowo-techniczne procdsiugiwania pojazdéw
mechanicznych.

2. PROBLEMY OGOLNE

Istotne problemy ogdlne dotygze eksploatacji wojskowych pojazdow mecha-
nicznych:

a) zasadniczym celem dziatania JW jest uzyskanieziyotanie wysokiej gotowiei
bojowej;

219



Stanistaw NIZNSKI, Wiodzimierz KUPICZ

b) czynniki wptywapce na gotow&é bojowa JW mana uszeregowanastpu-
jaco [4]:
— jakos¢ i niezawodné¢ techniki,
— poziom wyszkoleniaotnierzy,
— stopier gotowaci techniki,
— organizacja JW,
- jakos¢ dowodzenia,
— zabezpieczenie logistyczne,
inne;
c) jakos¢ i nieawodné¢ techniki oraz stopie gotowaci techniki istotnie wptyway
(ponad 36%) na gotow6 bojowa JW.;

d) zasadnicze zadanie JW w aspekcie uzyskania i uamyrnwysokiej gotowsei
bojowej ma@na sprowadZido:

— utrzymania techniki, w tym techniki pancerno-sanamttwej w stanie zdat-
nasci funkcjonalnej i zadaniowej,

— efektywnego szkolenia, w tym technicznegotnierzy w zakresie ich spe-
cjalnasci;
e) sprzt czotlgowo-samochodowy jest podstawabezpieczenia dziatania Zkiej
JW;
f) do utrzymania techniki pancerno-samochodowej wiestadatnéci funkcjonalnej
I zadaniowej shay system eksploatacji, funkcjoragy w okresie P lub w okresie W,
g) szacuje i, ze w obecnej chwili rzeczywisty wspoétczynnik gotawiotechnicznej
sprztu czotgowo-samochodowego w WP wynosi:
Kg<0,5 (1)
Podkréli¢ nalery, ze weryfikacja tej wartci wspotczynnika gotow&ei technicznej
sprztu czotgowo-samochodowego wymaga przeprowadzemiarba

h) zasadnicze czynniki wptywage na warté wspotczynnika gotowiei technicznej
sprztu pancerno-samochodowegoina uszeregowanastpujaco [4]:

— jakos¢ i struktura pojazdow mechanicznych oraz materiakkgploatacyj-
nych,

— budowa i organizacja systemu obstugiwania,

— baza techniczno-produkcyjna systemu obstugiwania,

— personel obstugiwania,

— warunki eksploatacji;

— zasilanie (zaopatrywanie) w materiaty e€@ wymienne;

i) mozna stwierdz, ze efektywné¢ funkcjonowania systemu obstugiwania woj-
skowych pojazdéw mechanicznych jest niska. Wydu procencie obstugiwanie
nie jest wykonywane lub wykonywane w niedostateozrgakresie. Do tego
mozna doda niewystarczajca baz diagnostyczno-obstugay staly organizaci

i zabezpieczenie materiatowo-techniczne. a2ane jest to tale zesrednim lub
niskim poziomem szkolenia specjalistycznego;
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j) podkre&li¢ nalezy wystkpowanie niekorzystnego zjawiska wyalieniowywania si
procesow: rozwoju, bada eksploatacji KTO Rosomak (podobnie jak czotgow,
Leopard), z systemu eksploatacji pozostatych wojskd pojazdéw mechanicz-
nych. Zlecenie kompleksowego utrzymania pojazdéwasadach ,outsorcingu”
jest bkdem medzy innymi dlategoze:

wystepuja wysokie koszty utrzymania pojazdow,
zanika infrastruktura obstugowa pojazdéw w JW,
wystepuje obnkenie stopnia wyszkolenia personelu technicznegq JW.

niemazliwe jest samodzielny odzysk pojazdow w rzeczywibtylziataniach
bojowych JW.,

wystepuja ograniczone mdiwosci realizacji zada przez JW, ktéra jest uza-
lezniona istotnie od kooperantdéw zagranicznych i kigjch przedsibiorstw
cywilnych;

k) z petra odpowiedzialnécia nalezy stwierdzé, ze system eksploatacji UiSW obo-
wiazujacy do dzisiaj w armii polskiej nie jest kompatyhilza systemami eksplo-
atacji obowazujacymi w NATO. Kompatybilné¢ (Compatibility) to maliwos¢
istnienia lub funkcjonowania w tym samym systemib drodowisku, bez wza-
jemnego oddziatywania (i zaktécenia), dwu lulzedgj obiektow, lub skladowych
wyposaenia;

[) systematycznie poghia st luka technologiczna i eksploatacyjna peday Sita-
mi Zbrojnymi RP, a czotowymi ggtwami NATO,;

m)niskie srodki finansowe wystarczajjedynie na cgciowe dostosowanie systemu
eksploatacji pojazdéow do wymagagolnopastwowych w zakresie zapewnienia
bezpieczéstwa ruchu drogowego.

PODSUMOWANIE

Najwyzszy czas zaf si¢ hiedoinwestowanym systemem eksploatacji wojsko-
wych pojazdéw mechanicznych, jako podstawy utrzyimamysokiej niezawodnii,
bezpieczéstwa i gotowdci technicznej spktu, zatem gotow&ei bojowej wojsk.Pro-
gram dziatéa powinien obejmowanastpujace etapy:

identyfikacja i ocena stanu pojazdéw mechanicznych;
opracowanie koncepcji udoskonalonego systemu ekgap pojazdow;
opracowanie projektu udoskonalonego systemu ekisjpaojazdow;
wdrozenie udoskonalonego systemu eksploatacji pojazdow;

ocena gotowsri funkcjonowania udoskonalonego systemu eksplgapac
jazdow.
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ANALYSIS OF MILITARY MOTOR
VEHICLES OPERATION PROCESSES

Summary

An analysis and assessment of specific problemslitdry motor vehicles operation have been
made, in particular:

— types of operating methods;

— vehicles operation in NATO;

— quality, reliability, and structure of vehiclestine Polish Armed Forces;
— organisation and implementation of operation preess

— competence level of operational personnel.

In addition, general issues related to vehicles biaee been formulated, including the
impact of vehicles reliability on combat readinegsa military unit and factors affecting the
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vehicles technical readiness coefficient. An assenss has been made of the effectiveness of the
vehicles operation system.

Key words:operation, military vehicles
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