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DYLEMATY ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO POLSKIEGO
KONTYNGENTU WOJSKOWEGO W AFGANISTANIE

Zwiekszone znacznie w ostatnich latach zaaagania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (SZ RP) w operacjach poza granicami knaymusito gruntowne zmiany w sposobie
realizacji zad@ zabezpieczenia logistycznego. Szczegdlna rolgpgdayzabezpieczeniu tech-
nicznemu wydzielanych komponentéw, ktore warunbeppdrednio, peha realizacg zadai,
zapewniagc jednoczénie bezpieczsstwo zotnierzy. W obecnych uwarunkowaniach prawnych
i organizacyjnych funkcjonowania systemu logistggenSZ RP wielokrotnie dochodzi do sze-
regu probleméw z zakresu funkcjonowania technikskmvej, od ktdrych rozwiania zaley
wypetnienie zadastojcych przedotnierzami realizujcymi zadania w skrajnie trudnych wa-
runkach.

Stowa kluczowelogistyka wojskowa, zabezpieczenie technicznekPiibntyngent Wojskowy
w Afganistanie

WSTEP

Jednym z gtéwnych zadaogistyki wojskowej jest zapewnienie prawidtowej
eksploatacji i utrzymania we wdleiwym stanie technicznym uzbrojenia i sgitz woj-
skowego (UiSW). Zabezpieczenie potrzeb techniczt8£IRP w czasie pokoju, kryzy-
su i wojny stanowi die wyzwanie dla organizatorOw tego procesu, ktonyipien ce-
chow& sig mobilncdicia, elastycznécia, prostof i zdolnccia do szybkiej reakciji.
Szczegoblnego znaczenia nabiera on podczas realtzazh w ramach misji i operacji
wojskowych prowadzonych poza granicami kraju. Eéafacja UiSW w skrajnych wa-
runkach atmosferycznych, w znacznym oddaleniu adj@barnego potencjatu napraw-
czo-remontowego, wymusza optymalizagjykorzystania posiadanych zasobow przy
jednoczesnym spetnieniu warunkow operacyjnych nekaicznych w ramach obouvi
zujacych przepiséw prawnych. Obecnie SZ RP prowadperaci w Afganistanie,
w ramach Misji Medzynarodowych Sit Wspierania Bezpieagava (ISAF - Internatio-
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nal Security Assistance Force), w ktorej uczesinmzoto 2500zotnierzy Wojska Pol-
skiego wspoétpracagych zzotnierzami 45 innych pestw. Jest ona najekszym wy-
zwaniem logistycznym, z jakim codziennie zmagsig logistycy wojskowi odpowie-
dzialni za zapewnienie optymalnych warunkow realizzada operacyjnych. Jednym
Z priorytetowych dziakaw tym zakresie jest wéaiwa organizacja zabezpieczenia tech-
nicznego Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) v¥gahistanie, ktdre stanowi
ztozony, wieloptaszczyznowy proces wymagaj ciagtego doskonalenia.

Celem artykutu jest proba zdefiniowania wspotczesnych dylematéviaza-
nych z peinym zabezpieczeniem technicznym PKW waAigtanie oraz wskazanie
kierunkdw doskonalenia tego systemu.

1. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE - ZARYS TEORII

Wysoki stopié gotowaci UiISW jest podstawowym gwarantem skuteczno
dziataa zwiazanych z realizagjzada stawianych pododdziatom i oddziatom wojsko-
wym. Za zapewnienie warunkOw organizacyjnych i tecinych umaliwiajacych pel-
ne wykorzystanie funkcji aytkowych UiSW, odpowiada wyspecjalizowany podsystem
techniczny systemu logistycznego SZ RP. Zgodnieoktiyna Logistyczry Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej przeznaczony jestdonplanowania, organizowania
I realizowania przedsivzie¢ zwiazanych z eksploatacjUiSW, tj. jego uytkowania
oraz zabezpieczenia technicznego utrzyeego go w odpowiedniej sprawdud tech-
nicznej (w czasie dziatawojennych w odpowiedniej zdatém do wycia bojowego).
Miejsce podsystemu technicznego w systemie logistyn SZ RP przedstawia rysunek 1.
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Rys. 1. Miejsce podsystemu technicznego w systtgistycznym SZ RP

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Doktrynaistyczna
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4, MOBIG WP, Warszawa 2004, s. 21

! Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospdhtdgkiej DD/4 MON - SG WP, Warszawa 2004,
s. 21.
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Do podstawowych funkcji zabezpieczenia techniczr@fdrP zalicza sf:

— Kierowanie i dowodzenie zabezpieczeniem technicznym wiaace s¢
przez planowanie, organizowanie, pobudzanie i kdmivanie zabezpiecze-
nia technicznego wojsk na wszystkich szczeblachodizenia.

— Rozpoznanie techniczne— ustalenie stanu jakoowego i ilgciowego
UiSW, elementow infrastruktury technicznej oramstéch najbliszego oto-
czenia w ramach oceny sytuacji technicznej oraestémia sposobow racjo-
nalnego podziatu sitdrodkéw ewakuacyjnych i remontowych.

— Ewakuacje techniczmg — wymuszone przemieszczanie niezdatnegozaye u
cia lub pozostawionego sprawnego UiSW z obszarwozagego na inne
miejsce oraz z po#en nienaturalnych (przewrdocenie, zatopienie, ggmng-
cie) w potaenie wytkowe.

— Obstugiwanie techniczne— zespot przedsivzig¢ organizacyjnych i tech-
nicznych majcych na celu zapewnienie bezawaryjnej pracy UiS\Wakcie
diugotrwatego i intensywnegaytkowania w dziataniach taktycznych.

— Remont— zespoét przedsivzig¢ organizacyjnych i technicznych maych na
celu przywrocenie uszkodzonemu UiSW stanu zdainechnicznej, do po-
nownego uycia w dziataniach taktycznych.

— Zaopatrywanie techniczne— kompleks prac realizowanych przez wyspecja-
lizowane organy kierownicze i wykonawcze w celu pa®jenia potrzeb
wojsk dotycacych UiSW oraz technicznycinodkéw materiatowych §tn).

Analizujac istot i zadania zabezpieczenia technicznego, zyapodkrelic, ze
gtbwnym celem zabezpieczenia technicznego w czasie pokoju msblieganie po-
wstawaniu niesprawioi sprztu, a w razie ich wysgpienia efektywne jego usprawnie-
nie, natomiast w czasie wojny, operacji bojowyak najszybsze przywrécenie spraw-
nosci UiSW uszkodzonego na polu walkBprawna organizacja tego procesu wymaga
wykorzystania specjalistycznego potencjatu, ktoryvarunkach krajowych twoszsta-
cjonarne i polowe organa technicznes maprzypadku realizacji zadgoza granicami
kraju, sytuacja sprowadzaecsilo optymalizacji wielkéci i rozmieszczenia elementéw
podsystemu technicznego dgstych w rejonie misji/operacji.

2. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO PKW W AFGA  NISTANIE

Rozpoczta w 2002 roku misja Wojska Polskiego w IslamsKepublice Afga-
nistanu, ktora do roku 2007 ograniczakawsizasadzie do typowych dziatazynieryj-
nych, stanowi dla SZ RP jedno z najleszych wyzwa logistycznych ostatnich lat.
Szczegoblnie od roku 2007, po podpmhizowaniu catéci PKW dowodztwu ISAF
NATO i znacznym wzmocnieniu kontyngentu, kwestieigagne z zabezpieczeniem
logistycznym nabraty priorytetowego znaczenia. @tbpada 2008 roku zmienitagsi
organizacja PKW w Afganistanie. Powstaty Polskily Siadaniowe (PSZ), ktére jako
jedna z Brygadowych Grup Bojowych w Dowodztwie Regilnym Wschod przely

2 por. Tame, s. 29.

®  Por.Doktryna Logistyczna Wojsk;tlowych SGWP-DWIad, Warszawa 2007, s. 47.
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odpowiedzialné¢ za prowincg Ghazni. Wspotczmie PKW w Afganistanie rozmiesz-
czony jest w Bagram oraz w gtéwnych bazach w projvi@hazni, tj*:

— FOB (Forward Operating Base) ,GHAZNI";
- FOB ,WARRIOR";

- FB (Firebase) ,GIRO";

- FB ,FOUR CORNERS”;

- FB ,BAND-E SARDEM”;

- FB ,VULCAN";

— posterunek COP ,QARABAGH”".

Rozmieszczenie PKW w Afganistanie przedstawion¢atosa rysunku 2.

i ey e NS I

Rys. 2. Rozmieszczeni®tnierzy i pracownikow PKW w bazach (,Bagram”, ,Gim&’, ,War-
rior”, ,Four Corners”, ,Giro”, ,Quarabagh”, ,Band-8ardem”)

Zrédto: [online]. [dostep: 10.09.2010]. Dogpny w Internecie:
http://iwww.isaf.wp.mil.pl/pl/15.html

Duze spektrum zadarealizowanych przez PSZ obejmuje przede wszystkim:

— zapewnienie bezpiecastwa w Afgaskiej Strefie Rozwoju w prowincji
Ghazni;

- ochrore realizowanych projektéw odbudowy we wiasnej serefidpowie-
dzialncci;

- kontrok sytuacji na gtéwnej arterii komunikacyjnej Afgataisu, trasie Ka-
bul-Kandahar;

— zapewnienie bezpiecznego przeprowadzenia wybor&wreaie prowincji;

* [online]. [dostp: 10.09.2010]. Dogpny w Internecie: http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/15thl
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— szkolenie armii afgaskiej i policji.

Ich realizacja wymagazycia specjalistycznego UiSW gwarangtggo bezpie-
czenstwo polskichzotnierzy. Obecnie PKW w Afganistanie stanowi prietyw zakre-
sie kierowania w rejon misji najnowoGreéejszego uzbrojenia i wypasania, jakim
dysponug SZ RP. W ostatnich latach na potrzeby kontyngeiekonano take zakupu
UiSW odpowiadajcego warunkom operacyjnym i klimatycznym w rejoprewadze-
nia operacji. Ponadto w ramach wzmocnienia PKW ga#fstanie na jego wypaosa
nie w ostatnich latach przekazane zostato spetjetise uzbrojenie przez sojusznikow
migdzynarodowych. Sytuacja taka sprawiae, utrzymanie w aigtosci do wycia nie-
zbednego do codziennej realizacji zaddiSW stanowi ogromne wyzwanie zarOwno
dla bezpérednich wykonawcow, jak i dla organizatoréw calesystemu zabezpiecze-
nia technicznego w kraju. O randze tego zjawiskiadczy chociaby fakt,ze na wypo-
saeniu PKW w Afganistanie znajdujegsobecnie kilkaset typomarek UiSW, od kt6-
rych sprawnéci uzalenione jest bezpmednio bezpieczestwo polskich zotnierzy
I wypetnienie stajcych przed kontyngentem zad&asadnicze UiSW PKW w Afgani-
stanie stanovii

— pojazdy typu HMMWYV (High Mobility Multipurpose Whéed Vehicle);
— kotowe transportery opancerzone KTO Rosomak;

— pojazdy typu MRAP (Mine Resistant Ambush Protected)

— $migtowce transportowe Mi-17;

— cigzkie smigtowce bojowe Mi-24;

— bezzatogowy samolot rozpoznawczy ,Orbiter”;

— armatohaubica samobiea kalibru 152 mm wz. 1977 ,Dana”;
— mozdzierze;

— bron strzelecka;

— kamizelki kuloodporne i hetmy kompozytowe;

— kamery noktowizyjne;

— srodki facznaci zapewniajce hcznaé satelitarm i radiows;

— urzadzenia zaktécafe odpalanie improwizowanych tadunkéw wybucho-
wych;

— urzadzenia okrélajace potaenie wojsk wiasnych;

— systemy zobrazowania pola walki;

— systemy zakiécania sterowaniem zdalnie odpalargdtntkow wybucho-
wych;

— systemy naprowadzania i wskazywania celéw na podozi

— system lokalizaciji strzelca i wybuchu;

— sprzt noktowizyjny umaliwiajacy prowadzenie dziataw nocy.

Bezpdarednim realizatorem zabezpieczenia technicznegcejanie misji jest

Narodowy Element WsparckhN'SE -National Support Element) z wydzielonymi sitam

i srodkami logistycznymi. W rejonie operacji za obstugapraw, ocer stanu tech-

nicznego, zapotrzebowanie i dostaezesci zamiennych UiSW odpowiadg]ogistycy
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wojskowi z udziatem przedstawicieli krajowych i ragicznych firm. Na przyktad za
wszelkie kwestie zwazane z zabezpieczeniem technicznym pojazdéw typhRIBd-
powiada strona amerykska - firma AECOM, natomiast za sprdxdacy w okresie
gwarancyjnym producent, np. za KTO Rosomak — Wapsk@aktady Mechaniczne
(WZM) w Siemianowicacl$laskich, ktére posiadajw Afganistanie swéj punkt serwi-
sowy.

Priorytetem w procesie zabezpieczenia techniczi@/ w Afganistanie jest
zapewnienie sprawioi i utrzymanie wiaciwego stanu technicznego sgixz gwarantu-
jacego bezpiecZstwo polskichzotnierzy. Zalicza & do niego w gtdbwnej mierze po-
jazdy i transportery wykorzystywane podczas reajizaadan poza bazami. W celu
utrzymania ich w gotowdei do wycia w kadym zgrupowaniu bojowym funkcjonuje
gruntownie przeszkolony, wypagay w zestawy natzlzi specjalistycznych, kilkuna-
stoosobowy zespot obstugi i napraw KTO Rosomakjddyo obowiazkoéw naley mie-
sieczne obstugiwanie techniczne, wykonywanie napraaniontéw pojazdéw niegwa-
rancyjnych. Zespoty wojskowe wspotpragtipkze z zespotem cywilnym z WZM Sie-
mianowice. Naley podkreli¢, ze cztonkowie zatdg KTO Rosomak zostali przed wy-
jazdem na misgj przeszkoleni z codziennego i leego obstugiwania swoich pojaz-
dow. Rysunek 3 przedstawia specjalistyczny, pneygaay namiot techniczny wyko-
rzystywany przez pracownikowzotnierzy Zespotu Obstugi i Napraw KTO Rosomak
Zgrupowania Bojowego Bravo.

Rys. 3. Pneumatyczny namiot techniczny Zespotu @posiNapraw KTO Rosomak
Zgrupowania Bojowego Bravo

Zrédto: [online]. [dostep: 10.09.2010]. Dogpny w Internecie: http://www.wojsko-polskie.pl/

Istotnym elementem w procesie zapewnienia funkdjmdai UiSW jest zapew-
nienie §m niezlgdnych do przeprowadzenia procesu naprawczo-remegwnten-
sywna¢ eksploatacji, die oddalenie od kraju oraz niewielkie Aiwosci pozyskania
czesci i podzespotdw na rynku lokalnym sprawige zagwarantowanie de@pnaici
elementéw koniecznych do usprawnienia danego UiSNosvi o potrzebie korelaciji
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szeregu dziata Przykladowy mechanizm zapewnienietdo przeprowadzenia napraw
i remontéw KTO Rosomak przedstawia Bastpujaco’:

Serwis WZM generuje potrzeby w zakresi® tpoprzez weryfikagjniespraw-
nosci w PKW i przekazuje je (po uzgodnieniach z WZMASBUMAR) do
NSE.

NSE analizuje zapotrzebowania i dzieli je naséanazliwa do pozyskania na
rynku lokalnym i wymagajca pozyskania z kraju z zapasow 3. Rejonowej
Bazy Materialowej (RBM) lub zgodnie z umawerwisovg WZM S.A.

NSE realizuje zakupysin na rynku lokalnym, koryguje zapotrzebowania na
tSm i przesyta do 10. Brygady Logistycznej i do wiadsci do Centrum
Wsparcia Dowddztwa Operacyjnego SZ (CW DO SZ).

10. BLog analizuje zapotrzebowania i przesyta mityzserwisu do 6. RBM
lub WZM S.A. Do zapotrzebowania wpisuje dane o zpleezeniudm z za-
pasow wiasnych lub z zakupu na rynku krajowym mterdo 3 dni robo-
czych.

WZM przekazujedm do 10. BLog, ktéra przygotowuje je do wystania.

6. RBM do zapotrzebowania wpisuje dane o zabezpreozEm z zapasow
witasnych lub z zakupu na rynku krajowym i przesy@potrzebowanie do
RBM realizupcych zadania kierunkowe oraz logistyRlaskiego Okegu
Wojskowego. Jednocgeie przekazujesm do 10. Brygady Logistycznej.

RBM kierunkowa (3. i 7.) do zapotrzebowania wpistgme o0 zabezpieczeniu
tSm z zapaséw wiasnych lub z zakupu i przesylgp do logistyki OW,

6. RBM i Szefostwa Skb Technicznych Inspektoratu Wsparcia SZ (SST
IWsp SZ). JednocZaie przekazuj tsm do 10. Brygady Logistycznej.

10. BLog przesyta do NSE informaa stopniu zabezpieczenia zgtoszonych po-
trzeb, ktore PKW otrzyma najbizym transportem. Otrzymarint z 6. RBM
i RBM wiodacych oraz pozyskane z WZM/BUMAR przygotowuje do tapsa.

SST IWsp SZ podejmuje decyzp zrealizowaniu zapotrzebowania rant

Z zapasow RBM wiogtej lub uruchamia procedurakupu. Wraz z Dowddz-
twem Wojsk ladowych (DWLad) sktada propozyegjkorekt finansowych do
Zarzadu Planowania Rzeczowego — P 8. Po jej zatwierdzpraesyta plany
rzeczowo-finansowe oraz dane do specyfikacji ist@dinwarunkéw zamoé-
wienia (SIWZ) do oddziatéw gospodarczych (OG) luépBrtamentu Zaopa-
trywania Sit Zbrojnych (DZ SZ) - w celu realizacji.

OG lub DZ SZ uruchamia w trybie pilnym proces zakdgm na rynku kra-
jowym lub zagranicznym.

NSE przekazuje dostarczorsentdo przedstawicieli serwisu i PKW lub uzu-
petnia zapasy.

SST IWsp SZ okresowo analizuje staprealizacji zapotrzebowaoraz obli-
gatoryjnie informuje o przypadkach niezrealizowap#otrzebowa Zarzd
Planowania Logistycznego SGWP — P4, CW DO SZ otaraBPetnomocni-

5

Na podstawie materiatéw DO SZ.
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ka Ministra Obrony Narodowej ds. Wdemia na wyposaenie SZ RP KTO
Rosomak i ppk Spike.

Realizacja zada obieg informacji i koordynacja przedsizic¢ zaopatrywania
PKW w Afganistanie wsém do KTO Rosomak przedstawiona zostata na rysunku 4

Grupa ——— KTO == = = = Grupa
Serwisowa WZIM remontowa

e R »| Potrzeby tsm

jm———————— NSE

: NRZEBOWAME
. |

10.BLog 1
o o
[ POZYSKANIE |

Wsp S2

10. BLog

1 : -
PRIDRVTED | Mo st st i miiotiomion o8 iSRRI,
i NN | i TRANSPORTU
" D realizacja

' <= = informacja
T T T - @ <+« — koordynacja
Rys. 4. Realizacja zaflaobieg informacji i koordynacja przedeizie¢ zaopatrywania PKW
w Afganistanie wdm do KTO Rosomak

Zrédto: Materiaty DO SZ

Przedstawiony mechanizm odnosi bezpdrednio do czsci zamiennych i pod-
zespotow do KTO Rosomak, ktore stangywbdstaw bezpiecznego prowadzenia roz-
poznania i dziaka patrolowych. Biogic pod uwag, ze KTO Rosomak stanowjedynie
cze$¢ wyposaenia naszego kontyngentu, tatwo ina zdé sobie spraw ze skali
przedsgwzi¢é zwiazanych z zaopatrzeniem polskich sitdmt Nalezy przy tym pamg-
ta¢, ze to dopiero pociek diugiego procesu utrzymania caioUiSW PKW w Afgani-
stanie w gotowéci do wycia. Po dodaniu pozostatych elementow zabezpiézzeah-
nicznego, np. ewakuacji technicznej prowadzonejkvajaych warunkach klimatycz-
nych i terenowych oraz przedsiziecc dozoru technicznego ukazuje; gpetny obraz
ztozondici 1 trudnaci organizacji zabezpieczenia technicznego PKW \gaffstanie.
Oddzielra, bardzo ztaoma kwesth jest bez wtpienia take utrzymanie sprawsoi
technicznegmigtowcow, w ktérych przypadku ich wiek, intensyweksploatacja oraz
szczegolne warunki klimatyczne wptywaja przyspieszone zycie czsci zamiennych
oraz technicznychrodkow materiatowych. Usuwanie licznych awarii, wylywanie
obstug bieacych i okresowych oraz remont@migtowcéw kedacych na wyposeeniu
PKW W Afganistanie jest niezwykle istotne, a od terminowdci i skutecznéci uza-
lezniona jest realizacja szeregu zadgeracyjnych.

1
| I
I
! | IWsp SZ
1
I 1
1
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3. ZASADNICZE PROBLEMY ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO PKW
W AFGANISTANIE

Intensywna eksploatacja UiSW, utrudniona gpsts¢ czesci zamiennych, trud-
ne warunki klimatyczne i terenowe oraz liczne gtiadjowe mag decydugcy wptyw
nasredni sprawné¢ zasadniczego spit PKW w Afganistanie. Dzki ogromnemu
wysitkowi ze strony sit logistycznych odpowiedzigih za realizagj zada zabezpie-
czenia technicznego w rejonie misji oraz priorydetotraktowanie tej kwestii przez
organa krajowesrednia sprawng@ zasadniczego spitm PKW ksztattuje s na bardzo
wysokim poziomie.

W roku 2009 sprawrsdé zasadniczego spii PKW utrzymywata si na pozio-
mie gwarantujcym realizagj zada operacyjnych. Najezciej wystpujacymi nie-
sprawndciami byty:

1. W KTO Rosomak:
— uszkodzenia bojowe;
— awarie uzbrojenia.

2. W pojazdach typu HMMWV:

— awarie uktadu naglowego i jezdnego;

— zakl6cenia w pracy systemacknaci.
3. W pojazdach typu MRAP:

— uszkodzenia bojowe;

— awarie systemwétznaci.

Procentowy rozktad niesprawsm w ww. grupach UiSW przedstawaajysunki
S+ 7

29% 29%

8%

34%

W uszkodzenia bojowe @ uzbrojenie

B wspornik zawieszenia B podwozie

Rys 5. Procentowy rozktad niesprawaiokKTO Rosomak eksploatowanych w 2009 roku przez
PKW w Afganistanie

Zrédto: Materiaty DO SZ
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Rys. 6. Procentowy rozktad niespraweigojazdow typu HMMWYV eksploatowanych
w 2009 roku przez PKW w Afganistanie

Zr6dio: Materiaty DO SZ
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Rys. 7. Procentowy rozktad niespraweigpojazdow typu MRAP eksploatowanych
w 2009 roku przez PKW w Afganistanie

Zrédto: Materiaty DO SZ

Duza ilos¢ sprztu znajdujcego st na wyposaeniu PKW w Afganistanie oraz
szerokie spektrum jego niesprawoiozmusza organizatorow i realizatoréw procesu
zabezpieczenia technicznego do ogromnego wysitkgkdWywane przez nich zadania
nie @ typowo bojowe, ale od ich zaarigavania i pracy zaley w duzej mierze bezpie-
czenstwo zotnierzy oraz realizacja zaflanandatowych. Jak w kdym ztazonym pro-
cesie, tak i w obszarze zabezpieczenia techniczR&W w Afganistanie, wyspuja
wielokrotnie sytuacje problemowe oraz truéciowptywajace na realizagj przedst-
wzig¢. Do zasadniczych probleméw wpltyweych na funkcjonowanie podsystemu za-
bezpieczenia technicznego PKW w Afganistanie zyatalicz\¢:
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— Nieregularnos¢ zaopatrzeniaw tSm wynikapca z braku systematyczim
transportow strategicznych zygana ze zdarzagym sk anulowaniem pla-
nowanych misji transportowych do/z Afganistanu wagh bieacego zaopa-
trywania kontyngentu (usterki techniczne, problengozyskaniem zgéd dy-
plomatycznych itp.).

— Czeste awarie UiISW zwigzane z intensywnjego eksploatagjw skrajnych
warunkach atmosferycznych i terenowych oraz wya@jz uszkodze bo-
jowych. Na przyktad w 2009 zaszta koniec&ghwycofania z rejonu misji do
kraju kilkunastu transporterow uszkodzonych w gtéjvmierze w wyniku
atakéw z ayciem improwizowanych tadunkow wybuchowych.

— Konieczndg¢ realizacji wikszaci obstugiwa i remontow przy wykorzysta-
niu polowej infrastruktury technicznej. Stanowa ja przede wszystkim na-
mioty typu ,CLAMSHELTER” oraz namioty pneumatyczha NT-72, ktore
nie zapewniaj wszystkich wymaganych warunkéw do realizacji pplyaamy
zada zwiazanych z obstugami i remontami wszystkich typow\WiS

- Jednoczesy realizacj¢ obstug i remontow oraz zabezpieczeniadgej eks-
ploatacji statkbw powietrznych przez specjalistoWizisy inzynieryjno-
lotniczej (SIL) z wykorzystaniem specjalistycznegztu. W trakcie wyko-
nywania obstug okresowych spedjali SIL zabezpieczajloty, wykonupc
jednoczénie obstugi bieace. W przypadku niesprawfm smigtowcow
w trakcie lotéw specjacti odrywani g od obstug okresowych, co zaburza
proces remontowy i powoduje wydianie s¢ prac.

— Utrudniony proces dystrybucyjno-transportowy UiSW oraz §m w rejonie
Afganistanu. Infrastruktura drogowa w rejonie migjaz sytuacja militarno-
polityczna uniemgliwia swobodny przeptyw materiatéw technicznychpes
cjalistbw pomé¢dzy punktami realizacymi proces obstugowo-remontowy.

— Dtugotrwate procedury pozyskaniadm nieznajdujcych s¢ w danym mo-
mencie w zasobach wojska. Pomigeow takich przypadkach zakup realizo-
wany jest w trybie pilnym, niejednokrotnie czas teydtuza sk, skutkupc
dtugotrwatym unieruchomieniem UiSW.

— Ograniczony fundusz remontowyi zapas materiatbw eksploatacyjnych
w stosunku do potrzeb wynikaych z faktycznego zycia. Kwestia ta wy-
nika w gtdwnej mierze ze ztonasci tancucha logistycznego attédta pozy-
skania do miejsca wykorzystania poszczegolnych t

— Bardzo ograniczone mdliwosci pozyskania towaréw i ustug na rynku lo-
kalnym. Sytuacja gospodarcza w Afganistanie skqtiaujstabym potencja-
lem miejscowych przedgiiorcow uniemaliwia petne wykorzystanie zaso-
bow rynku lokalnego, jak to ma miejsce podczas pdrenia dzialaw in-
nych rejonacBwiata.

— Utrudnione procedury bada technicznych urgdzen podlegagcych przepi-
som dozoru technicznego oraz realizacji przgagic¢c metrologicznych.
Wykonanie tych zadawymaga cyklicznego kierowania w rejon misji specja
listdw z kraju, ktdrzy dokonuajniezlednych dziata. Zdarzag sic takze sytu-
acje,ze sprzt kierowany w rejon misji posiada bardzo krétki szegalizacji.
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— Duza liczba instytucji i dowodztw zaangaowanych w zabezpieczenie tech-
niczne PKW w Afganistanie. W tym ztonym procesie biarudziat: P-4, DO
SZ, IWsp SZ, gestorzy UiSW, Biuro MON ds. KTO i PBkaz organy logi-
styki wykonawczej. Koordynacja dziata przeptywy informacyjne pomdzy
poszczegdlnymi instytucjami stanawitozony mechanizm, ktéry niejedno-
krotnie nie odpowiada randze peidigo problemu.

Pomimo ww. ograniczei trudnaci nalezy z cah stanowczécia stwierdzé, ze
proces zabezpieczenia technicznego PKW w Afganestanzebiega w sposob gwaran-
tujacy bezpieczéstwo polskichzotnierzy oraz umgiwiajacy realizact zada opera-
cyjnych. Naley dazy¢ do chaglego doskonalenia rozgdan organizacyjno-techniczno-
funkcjonalnych majcych na celu ograniczenie lub ez wyeliminowanie ww. proble-
mow. Najwaniejsze w tym zakresie jest dynamiczne reagowanigmiany sytuacji
operacyjnej i logistycznej PKW w Afganistanie. Z/gdanym kierunkiem zmian jest
m.in. uproszczenie i minimalizacja procedur, gwzenie wykorzystania potencjatu
logistyki cywilnej oraz optymalizacja wykorzystanasiadanego potencjatu logistycz-
nego w ramach logistyki narodowej i wielonarodowe;j.

ZAKO NCZENIE

Podsystem zabezpieczenia technicznego jako jeds#anzentéw systemu logi-
stycznego SZ RP posiada swespecyfile i wymiar. Jego funkcjonowanie na wymaga-
nym poziomie nabiera szczegodlnego znaczenia w tamealizacji zada poza grani-
cami kraju. Oddalenie od krajowego potencjatu mal@wvo-technicznego oraz inten-
sywna eksploatacja UiSW w skrajnie trudnych warahkaprawia,ze tylko cagta
optymalizacja procesu zabezpieczenia technicznagevinia PSZ skuteczétodziatah
w catym spektrum midiwych zagraen. Utrzymanie w cigtej gotowdci do wycia
UiSW znajdugcego st w PKW w Afganistanie jest wypadkawstworzonych warun-
kow organizacyjno-technicznych umiwviajacych petne wykorzystanie jego funkciji
uzytkowych. Ka&dego dnia rzeszzotnierzy i pracownikow zaangawanych w realiza-
Cje zada zabezpieczenia technicznego PKW w Afganistanigezidadny egzamin woj-
skowego, logistycznego rzemiosta. Ich zaaoganie i innowacyjn& pozwala poko-
nywat trudnaci i problemy wys¢pujace na kadym szczeblu organizacyjnym. Najlep-
szym miernikiem ich sukcesu jest liczba przejeclarkilometrow, wylatanych godzin,
oddanych strzatéw oraz przepracowanych motogodeime bez ich udziatu nie bytyby
mozliwe.
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DILEMMAS WHILE PROVIDING TECHNICAL SUPPORT
TO POLISH MILITARY CONTINGENT IN AFGHANISTAN

Summary

A significantly increased involvement of the Polistmed Forces in overseas operations re-
cently has resulted in fundamental changes in tmeptetion of logistic support tasks. A special
role in this respect falls upon technical suppaerhich directly determines the completion of
tasks while ensuring the safety of soldiers. Withdurrent legal and organisational conditions

in which the logistic system of the Polish ArmedcEs operates, a number of problems related
to the operation of military technology arise, thaution of which influences the fulfiiment of

tasks facing the soldiers carrying out their dutiesler extremely difficult conditions.

The aim of this article is to define contemporaitgmimas associated with full technical
support provided to Polish troops in Afghanistardda indicate the way in which this system
should improve.

Key words:military logistics, technical support, Polish Madry Contingent in Afghanistan
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