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PROFIL KULTUROWY ZOtNIERZY WIELONARODOWYCH
JEDNOSTEK WOJSKOWYCH W STRUKTURACH SZ RP

Wspoitczesny tad spoteczny fwiiecie jest funkg wielu czynnikow. Jednym z nich
jest historycznie uksztattowana strefa wptywingeh cywilizacji. To winie r&nice cywili-
zacyjne doprowadzity do powstaniamné kulturowych midzy narodami, ktérych skutky s
widoczne w kadym aspekcieéycia spotecznego. W zygku z tym, rénice kulturowe stano-
wig obecnie pole do badaempirycznych w eiych aspektach, skalach i poziomagiia
spotecznego. Jednz nich, gdzie rinice kulturowe daj zna o sobie g wielonarodowe
jednostki wojskowe dziatgge w strukturze Wojska Polskiego. Statyasie zidorg dziedzi-
ng badai nad kulturowymi aspektami ich funkcjonowania. Wiawle przedstawiono zaréw-
no teoretycznych rozwania, jak i analizy empiryczne fdice kulturowe ngdzy narodami
tworzzcymi analizowane struktury wojskowe.

Stowa kluczowercywilizacja, kultura, odmiendé kulturowa, stereotyp, komunikacjagmi
dzykulturowa, zity zbrojne gdzynarodowe

WSTEP

Réznorodnd¢ kulturowa grup etnicznych nadaje narodom pewiespae
charakterystycznych cech okiany charakterem narodowym ksztattowanym przez
uwarunkowania cywilizacyjne, w jakich poszczegolnarodowdci powstawaty.
Nalezy podkréli¢, ze gtbwnym determinantem powstania typologii kujast r&no-
rodna¢ i odmiennd¢ jednej w stosunku do innej kultury. Innymi czynauki, ktére
wptynety na powstanie typologii kulturasvarunki spotecznedrodowisko, w jakich
na przestrzeni wiekOw powstawaty kultury poszczegch grup etnicznych i naro-
dow. To widnie historia narodow w decydigy sposob wplygta na ksztalttowanie
si¢ klasycznych typologii kultur w ramach rozwoju cyi&acji.

1. KLASYCZNE TYPOLOGIE KULTUR JAKO FUNKCJA ZRO ZNICOWAN
CYWILIZACYJINYCH

Jedn, z pierwszych typologii kultur zaproponowaprzez amerykaskich ba-
daczy kultury — Kevina Sitarama i Thomasa Roy'aytgdodziat na kultug zachod-
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nia, reprezentowanprzez europejskie i protestanckie narody potnoorergkaskie,
oraz kultue wschodni, ktérej przyktadem byly narody Pétwyspu Indyjskiég
Chat w podziale tym istotnie zarysowang wyrazne r&nice pomgdzy narodami
reprezentycymi kulture wschodm i zachodmi, to jednak jest on jak najbardziej
uproszczony i nie uwzegtinia szerszego kontekstuznic kulturowych. Nie posiada
réwniez umocowania w klasycznej teorii rozwoju cywiliza€jeliksa Konecznego,
ktory uwaat, ze rozwoj cywilizacji stanownajwyszyszczebel nauki historycznej
Wierzyt, ze dzieki rozwojowi tej nauki gdzie ména nareszcie zrozunge wyttuma-
czy procesy dziejowe historii powszechnej w kaftiekwalk pomidzy cywilizacja-
mi, a take nieudanych préb dokonania ich synfezyak wiec sztuczny podziat na
kulture wschodni i zachodmi tylko w sposob ogdéliny dokonuje zirticowania kultu-
rowego narodow néwiecie. R@norodnd¢ ta, determinowana historycznie, wynika
ze zr@nicowanych warunkow geograficznych, spotecznycloneknicznych i poli-
tycznych, w jakich narody przechodzity fazy rozwoM zwiazku z tym na typologie
kultur naley spojrzé przez pryzmat zemicowanych wptywdw cywilizacyjnych
i wzglednej izolacji egzystencjalnej. To wifae zr&nicowany poziom rozwoju po-
szczegOlnych naroddw i grup etnicznych oraz wahgh ich hermetyzacja stanowity
przestank do stworzenia teorii cywilizacji F. Konecznego. tiiteg niej warunkiem
niezlednym do zapewnienia trwala zycia zbiorowego jesvspotmiernéé struktu-
ry zrzeszenigto znaczyze pomylnos¢ i skuteczn&’ zrzeszenia jest tym gkisza im
bardziej jego cztonkowie trzymaagie jednakowejmetody w organizacjycia zbio-
rowego. Cywilizacja jest wic wypadkowy podobigstw i wspdlnych cech pewnej
grupy narodow, ktére wykazujche¢ wspdétistnienia i koegzystencji w tym samym
lub zblzonym srodowisku geograficznym. F. Koneczny twierdzg rozwojowi cy-
wilizacji zawsze towarzyszyty religie, ktore w dun stopniu hamowaty naturalny
tzw. ped cywilizacyjny Twierdzit, ze: im mniejszy jest bezgredni wptyw religii na
metody organizacjycia zbiorowego tym wgzy jest stopierozwoju, na jakim znaj-
duje sk dana cywilizacja. Jedynie katolicyzm jest jegyeligiq intelektu i intencf.

Kontynuatorem idei F. Konecznego byt Samuel P. khgibdn, ktéry dokonat
— uznawanego wspotcgge za klasyczny — podziatu na: cywilizagachodu, cywi-
lizacje prawostawn, cywilizacg Islamu, cywilizacg afrykanska, cywilizacg Ame-

1 J. Mikutowski PomorskiKomunikacja midzykulturowa. Wprowadzeni&Vyd. Akademii Eko-

nomicznej w Krakowie, Krakéw 2003, s. 101 — 102.

Zob. L. Gawor,0O wielasici cywilizacji. Filozofia spoteczna Feliksa Koneegn Wyd. UMCS,
Lublin 2002, s. 196. Por. J. Dieteoria wielagci cywilizacyj Feliksa Konecznegfw:] J. Diec,
Cywilizacje bez okieWWyd. UJ, Krakéw 2002, s. 165-179.

% Zob. J. Skoczyski, Koneczny. Teoria cywilizagjiFiS PAN, Warszawa 2003. s. 356, wg. Ko-
necznego, cywilizacje taaturalne zrzeszenia napliszej miary przekraczgie ramy narodu czy
paistwa; & suny wszystkiego, co pewien odtam ludzkana z innymi jej odtamami wspélnego
a zarazem suma tego wszystkiego, czym taki odtamsié od innych.Por. Diec J.Teoria wielo-
sci cywilizacyj Feliksa Konecznegfw:] J. Diec,Cywilizacje bez okienNVyd. UJ, Krakéw 2002,
S. 165-179.

L. Gawor, op. cit., s. 196. W teorii cywiliza¢fionecznego katolicyzm jest jedyreligia intelektu
i intencji. Jest tereligia najbardziej filozoficza, poniewa do naléytego jej rozumienia potrzeba
niematego stopnia wyksztatcenia filozoficznego ai@nie jest jedya religia naukowa. Stosu-
jac kryterium religii dokonat ich podziatu na: sakra) pét-sakralne i nie-sakralne, natomiast
ogolny jego podziat cywilizacji klasyfikuje w nagpiujacy sposob: fadiska, bizantyjskazydow-
ska, bramiska, chiska, turéaska, arabska.
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ryki Lacinskiej, cywilizacg chinska, cywilizacj indyjska, cywilizacg buddyjsk
i cywilizacje japaiska®. S. Huntington uwzat, ze $wiat podzielony jest néregi cy-
wilizacyjne ktore w realiach wspétczesitd stop w obliczurozmrcaenia konfliktu
cywilizacji. W swych tezach zawart krytgkeorii korica historii Francisa Fukuyamy,
o%artej na nowej — destrukcyjnej — wigjviata po rozpadzie dwubieguno$eoswia-
ta”.

Bazupc na dwéch klasycznych teoriach cywilizacji, riglerzyjac, ze jej
rozw0j stanowi determinant rozwoju kultury. Najgednak zwrdal uwag, ze nie
nalezy miedzy tymi pogciami stawig znaku rownéci, co w teorii Edwarda Burnetta
Tylora przedstawionej w dziele z 1871 roRywilizacja pierwotnabyto oczywiste.
Autor jednoznacznie utsamiat cywilizacje z kultur, co we wspoétczesnym rozu-
mieniu lezy w konflikcie interpretacyjnym. Roz#dienia obu paj¢ dokonat Jacques
Maritain, ktory stwierdzitze: (...) kultura i cywilizacja staty giniemal synonimami
(...) jednak kultura odnosi¢gdo zycia rozumnego i moralnego, natomiast cywiliza-
cja dozycia politycznego i organizacyjnegdJogoéiniajc, o kulturze méwimy wte-
dy, ilekra¢ cztowiek trudzi st nad samym sab natomiast ilekré przeksztatcawiat,
méwimy o cywilizacjf. W zwiazku z tym zasadne zdaje: sitwierdzenieze cywili-
zacja wize sk nierozerwalnie wycznie z kultug materiala, szczegélnie z techno-
logiami wspomagagymi byt cziowieka i rozwojwiata.

Na uwag zastuguje toze cha w teorii F. Konecznego #ice cywilizacyjne
nie posiadaj zwiazku z gzykiem oraz rag tak r@nice kulturowe pozostaj
w zwiazku ze sposobem porozumiewaniargznych narodéw. Takiemu podeju —
co zdaje si stuszne — hotdowat Edward T. Hall. Zauwybon konieczné¢ nadania
typologiom kultur kontekstu ograniazev obszarze komunikacji gdzykulturowe;.
Wedtug niegdudzie r&nych kultur maj problemy w porozumiewaniueste sob,
poniewa zyjq w odmiennych¥wiatach, a ich codzienne interakcje motyvorzy
kontrkulture™ w stosunku do innej kultury. Jego zdaniem komutjikanie stanowi
wytacznie wymiany komunikatu werbalnego, lecz jest kazem kulturowym zto-
zonym z symboli, znakow i gestoéw, czyli wxun stopniu opiera gina niewerbal-
nych aspektach komunikacji. Zygki réznic jezykowych z kulturowymi odzwiercie-
dlaja dwie hipotezylingwistycznego determinizmsformutowanej przez Benjamina

> M. Ostrowski,Bég jest Japaczykiem [w:] ,Polityka”, nr 51/52 (2634), 22 — 29 grud#i€008,
S. 69. Por. S. P. Huntingtodderzenie cywilizacji nowy ksztatt tadéwiatowego Wyd. MUZA
S.A., Warszawa 2006. Teoria Huntingtona spotkatavelka krytyka w swiecie nauki. Miata ty-
luz samo zwolennikéw jak i przeciwnikdw. Najbardziegorzatym jej przeciwnikiem Edward Sa-
id, ktdrego opozycja zostata wyana w eseju zatytutowanyirhe Clash of Ignoranc@derzenie
ignoraciji). Said argumentowate kategoryzacja ustalonycliwilizacji §wiatowych przedstawiona
przez Huntingtona pomija dynamiezmwspotzalenosé i interakcg kultury skupiagc sk na teorii
konfliktu kultur. Réwnie Robert Kaplan i Thomas Friedman ocenili tediuntingtona jako mi-
totworstwo, operowanie stereotypami, wyolbrzymiardiznic migdzy cywilizacjami, propagowa-
nie koncepcji konfliktu i wizji, w ktorej ludzieyjacy w odmiennych kigach kulturowych nigdy
nie kgda w stanie stworz§/tolerancyjnegdwiata.

F. FukuyamakKoniec historij Wyd. ZYSK i S — KA, Pozna1996.

M. Filipiak, Socjologia kulturyWyd. UMCS, Lublin 2000, s. 32.

Ibidem s. 32.

Kontrkultura — sposolycia swiadomie i celowo przeciwstawiany domiacgj w danym spote-
czenstwie kulturze. P. Sztompk&pcjologia. Analiza spoteczetwa, Wyd. Znak, Warszawa 2007,
s. 254.
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Lee Whorfa i Edwarda Sapira w 1956 roku, w ktomjtamy,ze: jezyk, w jakim kto
wyrasta, okréla sposob, w jaki postrzega éwiat oraz tzw.lingwistycznej wzgtl-
nasci, w ktorej stwierdza s ze: jezyk ustanawia zwyczajowe wzory widzenia, my-
slenia i méwienid’.

Wedtug E.Halla podstawowym kryterium nadawanialkuk odpowiedniego
wymiaru jest czas, ktory statesgtownym determinantem powstania podziatu kultur
na wysokiego i niskiego kontekstu. Kultura wysokidgntekstu charakteryzujegsi
tym, ze tr&ci kultury zapisywaneasw zwyczajach grupy i granica pogdizy osoba-
mi nalezacymi do grupy i tymi, ktérzy & spoza niej, jest wyrmie zarysowana.
W sferze komunikacji kluczoavrole odgrywa intuicja i szacunek dla rozméwcy,
a take skionné¢ do niwelowania barier w procesie komunikowania $trzekaz
zawarty jest w catym pakiecie komunikacyjnym, czriaczenie jest sygnalizowane
przez przekaz werbalny i niewerbalny, umiejscowion&ontelkécie sytuacyjnym
i kulturowym'. Oprécz tego przedstawiciele tego typu kulturygmwaigksze wyma-
gania wobec bliskich 0osob, posiagigpczucie odpowiedzialdoi za nich, wyraaja
sktionna¢ do stosowania zwrotéw grzeczZemwych. Niezalenie od tego posiadaj
poczucie honoru i szacunku dla samego siebiegssatiajc to z honorem grupy
I szacunkiem do niej.

Kultura niskiego kontekstu charakteryzuje sim, ze treci wyrazane § in-
dywidualnie, a przedstawiciele tego typu kultugyisdywidualistami w dziataniu,
ponosza za nie petne konsekwencje i posiadapczucie odpowiedzialdoi za sie-
bie. W przekazie komunikatu zarysowuje przewaga werbalnych elementow ko-
munikacji nad niewerbalnymi. Niedopuszczalre takie elementy, jak wyrazista
mimika, gestykulacja oraz wokalizacigzykowe tzw.paralanguage Styl komunika-
cyjny jest raczej wyrazisty, bezfpedni i dostowny, co sprawiage przedstawiciele
kultur niskokontekstowychasoceniani w negatywny sposéb przez przedstawicieli
innych kultur. W poczucie honoru i szacunku do sgongiebie ley zmiana w indy-
widualnej sferze przedstawiciela kultury bezzsemiania wtasnych dziatez dzia-
taniami grupy. Kultury wysokiego i niskiego kontéksznajduj swoj wyraz w typo-
logii kultur wschodnich i zachodnich, w zyzku z czym naley nadawa im zblizo-
ne cechy charakterystyczne procesu komunikowariujak w przypadku kultur
niskiego i wysokiego konteksta

2. TYPOLOGIA CZTERECH WYMIAROW G. HOFSTEDEGO

Niezwykle oryginalne podggie do klasyfikacji kultur przyt G. Hofstede.
Swoje rozwaania nad typologi kultur opart naKonfucjaiskim syndromie kultury
w ktorym na pierwszy plan wysuwasie zréznicowane stosunki spoteczne oraz poj-
mowanie rodziny, jako organizacji spotecznej. Olbeenodel powyszy zostat uzu-
petniony, za sprawMichaela Harrisa Bonda, o orientacjtugo — lub krétkotermi-

10 M. SzopskiKomunikowanie neilzykulturowe WSiP, Warszawa 2005, s. 228.

1 |bidem, s. 90 — 91. Kultury wysokiego konteksturegentuy: Daleki Wschod, kraje arabskie,
kraje srodziemnomorskie, kraje afrykakie. Kultury pdrednie to: kraje Ameryki Potudniowej,
EuropaSrodkowo — Wschodnia, Australia i Ameryka Pétnocddaltury niskiego kontekstu repre-
zentup: Skandynawia, Niemcy i Szwajcaria.

12 3. Mikutowski PomorskiKomunikacja midzykulturowa. Wprowadzenig/yd. AE w Krakowie,
Krakow 2003, s. 106.
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nowa. Orientacje te, w nawkaniu do konfucjaskiej teorii, zostaty oparte na dyna-
micznym charakterze kultur Dalekiego Wschodu, dkiargzupcych se¢ wytrwato-
scia w dazeniu do osigniccia celu, ksztattowaniu relacji gdzyludzkich wedtug
statusu jednostek oraz potraebachowania twarzy i poszanowania tradycjPod-
stawowym wyranikiem kultury wschodniej i zachodniej jest przewagdywiduali-
zmu w kulturze zachodniej nad kolektywizmem, chtegakzupcym kultur wschod-

nig*?.

W konsekwencji swoich dociekaG. Hofstede, dokonat podziatu na typolo-
gie czterech wymiarow, ktartworza: dystans wiadzy, kolektywizm i indywidu-
alizm, kobiecé¢ i meskai¢, unikanie niepewni@i'®>. Wymienione kryteria pomiaru
kultur tworz czterowymiarowy model dic kulturowych, w ktorych oki&one
narodowdci zajmup okreslone miejsce na skali danego wymiaru. Dystans wadz
charakteryzuje gitym, ze w poszczegolnych kulturach mniej wptywowi cztonke
spoteczéstwa uznaj, ze wtadza nie jest rowno dystrybuowana, co klasyékuwltu-
ry ze wzgédu na day i maly dystans wiadzy. Pgjie dystansu wladzy to zakres
oczekiwa i akceptacji dla nierbwnego rozkiadu wiadzy, wmay przez mniej
wplywowych (podwiadnych) cztonkéw instytucji lub gamizacji®. Kategoria ta
okresla, w jakim stopniu osoby podpadkowane akceptajten stan rzeczy i uwa-
ja go za normalny. Najogdlniej rzecz ujmuf, w obu typologiach zauwamy ré-
nice w pojmowaniu wiadzy, relacji pogeizy przetgonym i podwiadnym, pient
dza, hierarchii i zaufania. Kultury, ktére charakimija sic wysokim dystansem wia-
dzy, odznaczajsic sztywniejsz struktug spoteczn, a przywileje i zaszczyty ogra-
niczap sie do tzw.grupy trzymajcej wtadz, natomiast ci, ktérzyastej wkadzy po-
zbawieni, akceptajtaka sytuacg™.

W sensie politycznym kultury reprezenicg wysoki dystans wtadzy charak-
teryzup si¢ raczej preferencjami w autorytarnych formacidi®v. Natomiast kultu-
ry o niskim dystansie wtadzy postuujdéwnas¢ wszystkich ludzi, a przedstawiciele
tych kultur ceni sobie niezalinosé oraz nie oczekajpostuchd®. Decyzje w tych
kulturach podejmowanes slemokratycznie, w oparciu o rowdtogtosu i wzajemny
dialog. W konsekwencji polityczny aspekt ich furdmpwania raczej hotduje demo-
kracji, niz rzadom autorytarnyf.

G. Hofstede zaproponowat rowni¢ypologi kultur oparg o kryterium ko-
lektywizmu i indywidualizmu. Kolektywizntharakteryzuje gitym, ze jej cztonko-

M. Szopski, op. cit., s. 63.

Por. J. Mikutowski Pomorskilak narody porozumiewajsie ze soh w komunikacji mgdzykultu-
rowej i komunikowaniu medialnym{yd. UNIVERSITAS, Krakéw 2007, s. 268.

5 G. Hofstede, op. cit., s. 51.

'® |bidem, s. 62.

7M. Szopski, op. cit., s. 64.

D. Matsumoto, L. Juandpsychologia midzykulturowaGdaiskie Wydawnictwo Psychologiczne
Gdaisk 2007, s. 523

M. Szopski, op. cit., s. 62.

G. Hofstede, op. cit., s. 65. Kraje kultur azgnn dystansie wtadzy to m.in.: Malezja, Gwatemala,
Panama, Filipiny, Meksyk, Wenezuela, Arabia SaudyjEkwador, Indonezja, Afryka Wschod-
nia, Indie, Kraje bytej Jugostawii, Singapur. Madystans wiladzy reprezendukraje: Austria,
Izrael, Dania, Nowa Zelandia, Irlandia, SzwecjarWeygia, Finlandia, Szwajcaria, Niemcy, Wiel-
ka Brytania, Kostaryka, Holandia, Australia, KanadksA.
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wie stanowa spojny kolektyw paiczony wzajemnym zaufaniem i lojakwa. Toz-
sama¢ cztonkow determinowana jest systemem spotecznyiergowanym na inte-
resy organizacji. W takim typie kultugyycie prywatne podposzlkowane jestyciu
organizaciji, a opinie jednostki zdeterminowaneopinia ogétu. System przekoha
I wartasci podporadkowane s ogolnie przygtym modelom w danej organizacii.
Indywidualizm natomiast zdeterminowany jest odmignnpojmowaniem dbakai

0 siebie i rodzin, a take wizja wkasnegga. Gtownym wyr&nikiem kultur nasta-
wionych na indywidualizm jest zaspokojenie wiasnydtrzeb w oderwaniu od po-
trzeb organizacji. Tisamd@¢ rowniez okreslana jest indywidualnym ksztattem wize-
runku wtasnej osoby, prawem do gtoszenia indywidyeth opinii i prywatnegay-
cia. Decyzja podejmowana przez jednegtst efektem wiasnych wasw i przeko-
nan, a nie wynikiem narzucanych przez organizacje riiddaekcjonowania i poj-
mowania rzeczywistei spotecznej. W podgjiu G. Hofstedego, indywidualizm
w narodowych kulturach dzielisha trzy poziomy: wysokgredni i niskf™.

Kolejnym z kryteriow typologii kultur zaproponowamyprzez G. Hofstedego
jestunikanie niepewngi determinowane poczuciem zaggaia przez nieokéone
sytuacje oraz przez brak mechanizmoéw instytucjom@drbronacych przed takimi
zagraeniami. W kulturach o wysokim stopniu unikania @emaci zauwaamy
brak tolerancji wobec niepewsfm i dewiacji oraz tendengjdo poszukiwanie praw-
dy wszelkimi maliwymi $rodkami. Kultura o wysokim stopniu unikania niep@an
$ci toleruje zachowania agresywne i nie akceptujeaaroraz dwuznaczgoi. Cechy
charakterystyczn jest rownie obawa o przyszké wiasry i rodziny oraz nisze
skionnagci do ponoszenia ryzyka, powodowania sytuacji ktdivych i do nie-
zdrowej konkurencji. Wedtug autora caqirzedstawicieli takiego typu kultury jest
rowniez lojalnoé¢ w stosunku do pracodawcy. Kultury o niskim stoponikania
niepewndci charakteryzuje wksza tolerancja do wszelkich dewiacji i odmiennych
poghdow, a take skionné¢ do akceptacji niepewloi o przysziéé. Przedstawicie-
le tego typu kultury majpoczucie spokoju, a czas trakgujpko drog do wolngci.
Negup agresywne zachowania, hotdcjzdrowej konkurencji i rywalizacji zawodo-
wej. W kulturze o niskim stopniu unikania niepewtio pojcie pracy nie stanowi
najwyzszej wartdci, ale jest konieczrigia cztowieka. Przedstawiciele tej kultury
wykazup sklonnd¢ do ponoszenia ryzyka, a twarde, restrykcyjne z2aseel s ak-
ceptowane. Te z zasad, ktorych sie przestrzega, powinnoesgmienit. Charakte-
ryzuje ich pozytywne podgjie dozycia i innych ludz?

2L J. Mikutowski Pomorskikomunikacja midzykulturowa.,.op. cit., s. 114. Do kultur reprezentu-
jacych wysoki poziom indywidualizmu zaliczamy takienptwa, jak: USA, Kanada, Holandia,
Nowa Zelandia, Wtochy, Belgia, Dania, Francja, Sg@aglrlandia, Norwegia, Szwajcaria, Niem-
cy, Potudniowa Afryka i FinlandiaSredni poziom indywidualizmu przypisano dla kult@pre-
zentowanych przez: Australilzrael, Hiszpari, Indie, Japori, Arabie Saudyjsk, Iran, Jamajk
Brazylie, Grecg, Turci, Urugwaj, Filipiny, Meksyk, Portugali paistwa bytej Jugostawii, Afryk
Wschodnia, Hongkong i Chile. Niski poziom indywidualizmu ch#teryzuje natomiast kultury
reprezentowane przez: Gwatematkwador, Panagm Wenezuel, Kolumbie, Kostaryle, Paki-
stan, Indonezj Peru, Tajwan, KokePotludniows, Salwador, Singapur, Tajlardoraz Afryke Za-
chodni. Por. G. Hofstede, op. cit., s. 128 — 131.
Por. D. Matsumoto, L. Juang, op. cit., s. 52558y stopi@ unikania niepewnii charakteryzuje
m. in. kultury nasfpujacych pastw: Grecja, Portugalii, Japonia, Jugostawia, Tajr€eru, Pana-
ma, Hiszpania, Argentyna, Francja, Chileafl&a o cechach grednich to: Wiochy, Austria,
Tajwan, Niemcy, Finlandia, Szwajcaria, Holandiaskalia, Norwegia, Kanada, USA oraz Filipi-
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W ramach typologii kultur G. Hofstede wprowadziiwdiez jako wyr&nik
cechy mskie i zenskie (kobiece), wskazag na ich wptyw na funkcjonowanie
w spoteczéastwie wielokulturowym. Wedtug autora,eskas¢ determinug takie war-
tosci spoteczne, jak sukces, pietize i wartéci materialne.Zenskas¢ (kobiecdc)
natomiast jest wyktadaijakosci zycia i troski o innych®. W obszarze cech charakte-
rystycznych kultur raskich znajduj si¢ takie elementy, jak patriarchakski w rz-
dzeniu i dominacji zaréwno w rodzinie, jak i w spctéstwie, role wychowawstwa
przypisane kobiecieyycie podporzdkowane jest pracy, a piadze posiadajszcze-
golm role, niezalenos¢ i ambicje § podstawy wszelkich dziata, a sukces stanowi
0 szacunku spotecznym.

W ramach kulturzenskich wystpuja takie cechy, jak egalitaryzacja (rowno-
uprawnienie) kobiet w podejmowaniu decyzji i w gragwaniu rél wychowaw-
czych, pt€ sama w sobie nie determinuje podziatu na wypeiaiadl spotecznych
przypisanych dla kobiet i gaczyzn, day nacisk ktadzie ginasrodowisko naturalne
i jakos¢ zycia, a praca jest dobrem samym w sobie pozw@ia) podnosi standardy
zycia, wzajemna zalmos¢ obu pici jest wyznacznikiem sukcesu na gruncieaaw
dowym i rodzinnym, empatia i wspoétczucie determiniyjcie w symbiozie spotecz-
nef”. Uzupetnieniem omoéwionych woargej obszaréw rozwan jest typologia de-
finiujaca kultury zorientowane na agniccie celow bliskich i dalekich. Podziat ten
nawiazuje do wszystkich omawianych typéw kultur, z czemmdstawowym wy-
znacznikiem jest w tym przypadku podziat na kultwschodnie i zachodnie.

3. ANALIZA  NARODOWYCH CECH KULTUROWYCH ZOLNIERZY
WIELONARODOWYCH JEDNOSTEK WOJSKOWYCH W SWIETLE
TYPOLOGII E. T. HALLA | G. HOFSTEDEGO

Analiz¢ cech kulturowych narodowoi wchodzacych w sktad badanych wie-
lonarodowych jednostek wojskowych oparto na typolgitur E. T. Halla: niskiego
I wysokiego kontekstu oraz typologii zaproponowapegez G. Hofstedego opartej
na czterowymiarowym modelu kulturowym: dystansi@dwy, kolektywizmie i in-
dywidualizmie, cechach kobiecych kgkich, unikaniu niepewrsoi?>.

W celu dokonania analiz cech kulturowygbinierzy wielonarodowych jed-
nostek wojskowych badania $iciowe zostaty przeprowadzone na probie bdfbie-
rzy z nastpujacych jednostek wojskowyéh

— z Polsko — Ukraiskiego Batalionu (POLUKRBAT) w Przerfiy;

ny. Niski stopi@ unikania niepewnii przypisano: Singapurowi, Jamajce, Danii, Szwddfing-
kongowi, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Malezji i Indbm.
J. Mikutowski PomorskikKomunikacja midzykulturowa..., op. cit., s. 117.

Por. G. Hofstede, op. cit., s.136 — 167. Do ksag@rientowanych na kultury ¢akie zaliczymy m.

in.: Japong, Austrie, Szwajcarg, Wiochy, Meksyk, Irlandi, Niemcy, USA, Belgi i Kanad. Kra-

je zorientowane na kultury charakterymg s¢ cechami pérednimi, to: Brazylia, Afryka Zachod-

nia, Iran, Francja, Peru, Hiszpania, Afryka WschadKulturazenska charakteryzuje takie foa

stwa jak: Szwecja, Norwegia, Holandia, Daniaygta&a bytej Jugostawii, Kostaryka, Finlandia.

% G. Hofstede, op. cit., s. 51.

% Wyniki bada stanowi, wycinek kompleksowych badanad spotecznymi problemami komunika-
Cji miedzykulturowej przeprowadzonych w 2008 roku w rambelda do rozprawy doktorskiej
nt. Spoteczne problemy komunikacjeddykulturowej w jednostkach wielonarodowych w Relsc
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— z Wielonarodowego Korpusu Potnocny — Wschéd (MNC) MESzczeci-
nie;

— z 12 Dywizji Zmechanizowanej w Szczecinie (jednostspomagajcej
MNC NE w ramackwiczen i realizacji zada poza granicami kraju);

- Zz nieistniejcego obecnie Litewsko—Polskiego Batalionu (LITPOLBA.
Tabela 1. Teren bada

N=516
Wielonarodowy .
. Litewsko — Polsko — Ukra-
3\/60(?2'?35\‘7: Zmiihgmtz){f/l ana p?}?\rggnsy ) Polski Batalion | inski Batalion | Razem
Wsch6d (LITPOLBAT) | (POLUKRBAT)
N 227 88 44 157 516
% 44% 17,1% 8,5% 30,4% })‘3/‘3

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow a@aczecin, Wroctaw, Przefh9008

Najwickszy procent badanych stanowi#otnierze wchodzcy w sktad 12
Dywizji Zmechanizowanej — 44% badanych (227 osébjpmiast najriszy zotnie-
rze, ktorzy wchodzili w sktad Litewsko — PolskieBatalionu — 8,5% badanych (44
osoby). Stosunkowo niski wspoétczynnik procentowspendentow z ww. jednostki
wynika z ogranicze legislacyjno — prawnych i organizacyjnych, spowwdaych
rozformowaniem omawianej jednostki w trakcie prownema badé Pozostali re-
spondenci bigrcy udziat w badaniach reprezentowali Polsko Uiski Batalion —
30,4%, w liczbie 157 oraz Wielonarodowy Korpus Baimy — Wschdd -17,1% (88
0so6b).

Dokonupc analizy miejsca Polakow w ramach klasycznych lggio kultur,
nalezy zwrock uwag, iz podstaw rozwazan jest ich umiejscowienie &od krajow
reprezentycych kultue zachodni. Polak, jako przedstawiciel tego typu kultury,
W pewnym stopniu uproszczenia reprezentujecpagice cechy:

— indywidualizm w dziataniu,

— poszanowanie tadu spotecznego i hierarchii,

— nastawienie na przysza

— nastawienie na profesjonalizm i wyksztalcenie,

— aktywnai¢ i tworczae,

- poszanowanie pieqiza, jako najwikszej wartéci’®.

Nawiazujac do typologii E. T. Halla dotygzej podziatu kultur na wysokiego
i niskiego kontekstu, natg podkréli¢, ze miejsce Polakow w omawianej typologii
nie jest jednoznaczne. Biarjednak pod uwagfakt, iz w pewnym stopniu wykazuje
ona cechy adekwatne dla kultury zachodniej, zasgbteumiejscowienie tej naro-
dowasci werdd kultur pérednict®. Polski charakter narodowy odzwierciedlony jest
zarowno w cechach opisgych kultury wysokiego, jak i niskiego kontekstu,

2" Minimalna proke badawca — 44 respondentéw uzyskano gkiibadaniom oséb, ktére woaeej
stuzyty w omawianej jednostce wojskowej oraz kursantodbywapcym szkolenie w Wiszej
Szkole Oficerskiej Wojsk 4dowych we Wroctawiu.

%8 J. Mikutowski PomorskijJak narody..., op. cit., s. 284.

29 M. Szopski, op. cit., s. 90.
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w zwiazku z czym trudno jednoznacznie przygis®lakow do jednej z nich. Bige
pod uwag tresci kulturowe, to g one zapisywane zarbwno w zwyczajach grupy
(kultury wysokiego kontekstu), jak i oséb indywidingch (kultury niskiego kontek-
stu), kolektywizm adekwatny dla kultur wysokiegankekstu miesza siz indywidu-
alizmem wysgpujacym w kulturach niskiego kontekstu. Komunikacjaevpi s¢ na
intuicji i ekspresji, co z kolei opisuje kultury wgkiego kontekstu. Kwestia poczucia
honoru jest spragvindywidualry jednostki spotecznej, co opisuje kultury niskiego
kontekstu. Styl komunikacyjny opisigly Polakow jest raczej adekwatny dla kultur
wysokiego kontekstu, styl pojednawczy, nastawioayozucia, sposob komunikacji
posredni, akt mowy pé&redni, akt niewerbalny: otwarty, indywidualistyczripntek-
stualny i pérednio ekspresyjny.

Analizujac Polakdw z perspektywy proponowanej przez autgpalogii kul-
tur, naley wzia¢ pod uwag jeden istotny czynnik, mianowicie, zmi@spoteczn
i transformagj ustrojows®’. Przejcie Polski — podobnie jak wkszaci krajow byte-
go Bloku Wschodniege z systemu totalitarnego i gospodarki sterowanegz pa-
stwo do systemu demokratycznego i gospodarki wghiawej spowodowato sytu-
acg, w ktérej tréci kultury obu systemow ulegty dyfuzji, z jednocagsendenci
wzrostu znaczenia t¥ei adekwatnych dla kulturkrajéw starej demokracjilstoe
sprawy oddaj badania prowadzone przeRolanda Ingelharta zapagkowane
w latach 70. i trwajce do chwili obecnej. Badania te dowadednoznacznieze
systemy wartéci spoteczastw, ktére wyrastaty w gospodarce niedoboru i sysieh
totalitarnych, rénia sie diametralnie od wartgi zakotwiczonych w spotecie
stwach, ktére od dawnayty w demokracji i gospodarce wolnorynkowej. Wobec
powyzszego zasadne jest uzupetnienie teorii stasmweh podstaw moich bada
o dwie proponowane przez Ingelharta hipoteagdostatkugtoszcej, iz porzdek
wartasci jednostek stanowi odbici@odowiska socjoekonomicznego, a naksiz
wartas¢ przypisuje s rzeczom wzgtinie trudnodogfpnymoraz socjalizacji,w kto-
rej hierarchia wartaci nie dostosowuje gido srodowiska socjoekonomicznego na-
tychmiastowo ale wygtuje znaczce opdnienie poniewa podstawowe warkai
danej osoby w diej mierze stanowiodbicie warunkow magych miejsce przed jej
wejsciem w dorosteycie®. Hipotezy te zostaly oparte na hierarchii potrzelsidaa
| okreslaja dwa typy wartéci: materialistyczne — adekwatne dla spotéshe postto-
talitarnych oraz postamaterialistyczne — dofygez spoteczgstw wyrastajcych na
gruncie wzgédnego dostatku oraz depu do dobr materialnych, przez co jedno-
znacznie uwypuklajréznice pomé¢dzy tymi spoteczestwami, szczegolnie w odnie-
sieniu do wspadlnej koegzystencji w heterogeniczhtturowo srodowisku.

%0 J. Mikutowski Pomorskikomunikacija..., op. cit.,s. 107.

31 Nalezy zauway¢, ze badania kultur narodowych G. Hofstede prowadaeratach 70. i 80. ule-
gly pewnemu przewarfoiowaniu w zwizku ze zmianami systemowymi jakie miaty miejsce
w Europie i nawiecie. Analizujic typologk kultur w kontekcie zaszeregowania w nich kultury
polskiej, jednoznacznie nale stwierdzé, ze zmiany systemowe jakie miaty miejsce w Polsce na
przetomie lat 80. i 90. w decydigy sposéb wptygly na zmiany kulturowe. Wedlug 6wczesnych
bada G. Hofstede dokonat klasyfikacji Polakow jako kmjt o duzym dystansie wladzy, cechach
indywidualnych, przewadze cechgskich nadzenskimi oraz o silnym stopniu unikania niepewno-
sci.

Zob. R. InglehartPojawienie st wartasci postmateiralistycznyghiw:] Socjologia lektury pod
red. P. SztompkaVyd. Znak, Krakéw 2006.
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Rozpatrugc Polakdéw w konteicie dystansu wobec wiadzy, dochodzimy do
wniosku,ze narodowé& ta wykazuje cechy adekwatne dla kultugpeanich. Mimo
to wiele cech charakterystycznych dla kultur agyoho dystansie wiadzy posiada swo-
je odzwierciedlenie w kulturze polskiej, do ktéryetiedzy innymi nalea:

— uznanie wiadzy za istotny sktadnilcia spotecznego;

— powszechna akceptacja wynej granicy ponddzy przetagonym a pod-
wiadnym;

— przewaga autorytarnych stylow zagdzania organizacjami;

— stosunkowo niski poziom zaufania pagizy wspotpracownikami;

— akceptacja nierowrici w dysponowaniu wiadgzi przywilejami z niej wy-
nikajacymi;

— traktowanie hierarchii jako naturalnego pgaiizu spotecznego;

- akceptacja wspdizataosci jednostek spotecznych w systeffie

Wsrod cech adekwatnych dla kultur o matym dystandaeay Polacy repre-
zentup nastpujace z nich:

— uznawanie wiadzy jako prawnegoodka oddziatywania na spotedze
stwo;

— poszanowanie piegilza, jakozrodta dobrobytu i sukcesu;

— tendencja do niwelowania nierowdoo spotecznych;

— brak poczucia zagfenia ludzi na rénych szczeblach hierarchii mimo
wyraznych ré&nic pomidzy nimP.

Drugim istotnym kryterium przynateosci Polakow do typologii kultur jest
indywidualizm wobec kolektywiznitl. Podobnie, jak w przypadku dystansu wiadzy,
w przypadku Polakéw obydwa kryteria klasyfikacjiltkm zdap sic mieszé. Z jed-
nej strony zauwamy wiele aspektéw kultur kolektywistycznych adekwah dla
dawnego systemu, a z drugiej strony pojaavi trendy charakterystyczne dla kul-
tur indywidualistycznych. Do cech kulturowych Padak o charakterze kolektywi-
stycznym (szczegolnie starszego pokolenia) zaligzam

— tozsamd¢ okreslana jest przez system spoteczny;

— emocjonalné jednostki zalgy od organizacji lub instytuciji;

— cenione jest zaangawanie wzycie organizacji,

— przynalenos¢ do organizacji jest podstavksztattowania tésamdci gru-
powej;

- przyjaznie s okreilane przez stabilne stosunki spotecéZne

Nawiazujac do dynamiki zmian zachoglzych w Polsce, w zwiku z przej-
sciem do nowego tadu spoteczno — politycznego, zaamg, ze coraz wgcej cech
kultur indywidualistycznych opisuje rzeczywiséospoteczno — kulturowPolakow,
szczegOlnie mtodego pokolenia. Najelo nich me¢dzy innymi:

% J. Mikutowski Pomorskikomunikacija..., op. cit.,s. 111.

J. Mikutowski PomorskiJak narody porozumiewapie ..., op. cit., s. 295.
% G. Hofestede, op. cit., s. 96 — 101.
% J. Mikutowski Pomorskikomunikacja..., op. cit.,s. 113.
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— jednostka i jej interesy ma pierwsagwo przed interesami grupowymi;

— indywidualny sukces jest wniejszy ni sukces grupy;

— najwaniejsze jest dobro wtasne jednostki spotecznejo jdziny;

— jednostka spoteczna jest zdana tylko na siebie;

— hotdowanie wszelkiej wolrigi i swobody wyboru;

— wilasne przekonania kreuindywidualne decyzje;

— ceniona jest prywatro;

— poczucie wiasnej tsamdci opiera s ha indywidualnych przekonaniach;

— podstawowymi sktadnikamiycia spotecznegoas autonomia, rénorod-
nos¢, indywidualne przyjemniei oraz bezpieczstwo finansowe;

— panuje powszechna uniwersalizm norm etycznychwpyah;

— zycie towarzyskie i przynie wynikap wytacznie z woli jednostki spo-

tecznef’.

Analizujac kulture narodova Polakéw w kontedcie cech mskich izenskich,
dochodzimy do wnioskw,e opisuj ja cechy o pewnym stopniu uniwersalizmu. Po-
lacy rozpatrywani jako grupa kulturowa reprezentigczej kultu¢ o cechach
skich, ch@ w ostatnich latach obserwowalny jest trend przeyamua przez kobiety
rol spotecznych, ktére do niedawna zarezerwowang Wwytacznie dla mzczyzn.
Nalezy wiec przyp¢, ze obecnie dochodzi do stopniowej zmiany pdku spotecz-
nego w Polsce, ktérego efektem jest zanik ceebkinh w polskim spotecistwie.
Naleza do nich mgdzy innymi:

— zanik wyr&nego podziatu pomdzy nezczyzre jako zywiciela rodziny

I kobiet wychowupca dzieci;
— odegcie od modelu, w ktérym dominuje wgznie ngzczyzna,
— wyroéwnanie szans kobiet w zajmowaniu napazych stanowisk.

Typowe cechy Polakéw dla kulturgskich to:

— dominacja kultu pracy, jako podstawowej wacidoytu;

— funkcja pracy jest sukces, a funggukcesu spienihdze;
— uznanie niezalaosci;

— podstaw dziataa s3 ambicje.

Typowe cechy Polakéw dla kultaeaskich to:

— przejmowanie funkcji wychowawczych przeziozyzn;
wyrazny nacisk na egalitaryzacptci meskiej i zenskiej;

uznanie jakéci zycia;

— poszanowanie dlgrodowiska naturalnego;

- motywac do pracy jest powotarie

Podsumowuyjc, naley podkréli¢ role R. Ingleharta w badaniach egalitaryza-
cji ptci. Wedtug autora, cliozmiana roli spotecznej piaienskiej stata si obecnie
swoisty mody, a nie potrzepwspotczesnéxi®®, to jednak w spotecsastwach postto-
talitarnych staje sito zjawisko niezaprzeczalnym faktem. W odniesietauarmii,

37 J. Mikutowski PomorskijJak narody porozumiewapie ..., op. cit.,s. 297.
% J. Mikutowski Pomorskikomunikacija..., op. cit.,s. 117 — 118.

39 Zob. R. Inglehart, P. Norri§Vzbierajica fala. Réwnouprawnie pici a zmiana kulturowasmae-
cie, PIW, Warszawa 2009.
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znajduje swoje umocowanie w 0golnej tendencji doostu liczby kobiet w st
bach mundurowych. W istocie ok. 1% wspéiczynnik ikbliv armii i 3,7% kobiet
bioracych udziat w badaniach, zdaje siy¢ niski i nie daje podstaw do wygjniecia
wnioskéw, niemniej jednak, jak stwierdzitem, istptjest w tym przypadku trend,
a nie odsetek. Potwierdza to permanentny przyiosby kobiet w polskiej armii,
liczac od 1999 roku do chwili obecnej. Potwierdza toddyoodsetek kobiet w sk
bie kandydackiej w ramach studium oficerskiego wzZg#gj Szkole Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu. Od pogtku istnienia tej formy szkolenia przy-
szlych oficeréw liczba kobiet sukcesywnie wzrédtastotna jest réwnie zmiana
preferencji w wyborze specjalém wojskowych przez kobiety. Pogiki stuzby ko-
biet w armii ukazuj sytuacg, w ktorej mialty one ograniczammazliwos¢ wyboru
specjalnéci wojskowej. W wekszaci stuzyty w strukturach stiby zdrowia, psy-
chologii i obstugi prawnej. Jednakz2003 rokuUstawa o sttbie wojskowegotnie-
rzy zawodowychumazliwita kobietom dokonanie wyboru kdej z istniejcych
w armii specjalnéci (nawet tak ueizliwych, jak wojska zmechanizowane, pancerne,
inzynieryjne czy artyleria).

Sens badanad ptci w aspekcie kulturowym dostrzeno réwnie w korpo-
racjach biznesowych o charakterzexdziynarodowym. Hotdowali im E. i S. Ardene-
ranie, ktérzy dowiedlize w obliczu relatywnej dominacji pici ¢ekiej w strukturze
organizacji, pté zenska staje si swoistym antidotum na wszelkie antagonizmy we-
whnatrzstrukturalne. Wedtug autoréw, ptergska charakteryzaga s¢ stronniczécia
umystu, daym poziomem ekspansywém w dziataniu i osiganiu celéw, domingf
cym stylem i autoprezentagjw duzym stopniu tworzy bariery komunikacyjne
I wptywa na negatywne interakcje weatrzstrukturalne. Przeciwwagstaje s¢ wigc
pte¢ zenska, ktéra chéw mniejszdci, skupia w sobie zestawy cech o pozytywnych
konotacjach, tj.: spokdj w dziataniu, kompromisé@#&oche¢ dialogu i mediacji
w sytuacjach konfliktowych, empatia oraz ta@s¢ w ocenie sytuacit.

Ostatnie kryterium oceny polskiej kultury to poziamikania niepewnizi*?.
Mimo ze badania G. Hofstedego z lat 80. i 90. wskanaj stuszn& przyporadko-
wania kultury polskiej do grupy narodow o niskirogtiu unikania niepewroi, row-
niez to kryterium niesie ze sqlpewien stopig trudnaci w zakresie jednoznacznego
zakwalifikowania Polakow do jednej z nich. Analigucechy opisuice kultury o wy-
sokim stopniu unikania niepews®, autor wygenerowat kilka adekwatnych dla kultu-
ry polskiej. Nalea do nich:

— niski poziom tolerancji;

— poczucie niepokoju o przysg

— kierowanie s} uczuciami;

— stosunkowo niski poziom sktoném do podejmowania ryzyka,

40w 2004 roku studium oficerskie ukezyto 8 kobiet na ogétnliczbe 39 0séb, ju w roku 2009 do
promociji przysipito az 90 kobiet na prawie 420 absolwentéw studium o§kemgo, natomiast na
177 stuchaczy obecnie odbywaych szkolenie 46 to kobiety.

“1 B. Dobek — Ostrowska&Podstawy komunikowania spotecznedyd. ASTRUM, Wroctaw 2007,
S. 26.

42 G. Hofstede, op. cit., s. 180. Por. D. MatsumbtaJuang, op. cit., s. 525. Unikanie niepe#gido
stopier zagraenia odczuwany przez cztonkéw danej kultury w ahlisytuacji nowych, nieznanych
lub niepewnych.
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— unikanie sytuacji konfliktowych i konkurenciji.

Typowe cechy charakteryage Polakow w aspekcie niskiego stopnia unikania
niepewndci:

— wyrazna zgoda na istnigjy poradek spoteczny;

— oswojenie ze zmiendoia;

— kult wolndici;

— umiarkowane poszanowanie pracy;

— brak akceptacji dla zachowagresywnych;

— spontaniczn& w dziataniu;

- poszanowanie autorytet8ty

W celu dokonania analizy poréwnawczej cech kultywadekwatnych dla
czterech zaproponowanych wymiaréw kultury w odmiesi do narodow&ei stano-
wiacych obszar bada autor postiyt sic wynikami bada G. Hofstedego. W tabeli 2
dokonano zestawienia 29. naroddwioeuropejskich wedtug waro rangowych
w zaleznosci od czterech wymiardw kultur. Zestawienie pokaztppi@é rozproszenia
rang nadanych danej naroddwiow zaleznosci od wymiaru kultury. Warto zauvirge,
ze wsrod wzetych pod uwag narodowdci brakuje Litwy, Estonii oraz Stowacji, co
zdaje st uzasadnione, poniewaniektore przedstawione naroda@pbcharakteryzuj
zblizone cechy kulturowe, jak w przypadku brajaych narodowsgci. Podobiéstwa
cech kulturowych czeskich naoa ekstrapolowa— na pewnym poziomie uproszczenia
— na stowackie, totewskie na esstie i litewskie. Takie pojmowanie problemu z jed-
nej strony ukazuje oczywdie uproszczony model kulturowy brakeych w zestawie-
niu narodowseci, z drugiej jednak strony daje wyktadmo badéa poréwnawczych.

Przedstawione w tabeli 2 zestawienie want@angowych cech kulturowych
opisupcych omawiane wymiary kultury pozwala rowhiekresli¢ stopigi bliskosci
cech kulturowych poszczegolnych narodéeioPierwsza z nich opisuje wafto rang
nadawane narodowciom od 1 do 10, ktére zbhja sic do cech charakterystycznych
dla duego dystansu witadzy, indywidualizmu,¢skasci i silnego stopnia unikania
niepewndci. Druga czs¢ tabeli o wartéciach rang od 11 do 20 opisuje narodéevo
o cechach kulturowych raczejgpednich w poszczegoélnych wymiarach kultur. Trze-
cia czs¢ tabeli (rangi od 21 do 29) obejmuje narodégvablizajace s¢ cechami do
matego dystansu wiadzy, kolektywizmignskasci i niskiego poziomu unikania nie-
pewngaci.

Podobi@éstwo cech determinage blisk@¢ kulturowa poszczegoélnych naro-
dowcasci okreslono w ramach rozktadu rang i wymiarow kultur. Aimajac dystans
wiadzy, autor dochodzi do wnioskie Polacy (ranga 15), Czesi (ranga 17), Lotysze
(ranga 18) oraz Niemcy (ranga 21) reprezentbjizone cechy kulturowe. Zupetnie
skrajny wizerunek kulturowy reprezemiujkraincy (ranga 1) oraz Diczycy (ranga
28). Analizupc narodowéci w kontekécie cech indywidualistycznych i kolektywi-
stycznych, zauweamy, ze Niemcy (ranga 12), Polacy (ranga 14), Czesi @atf)
oraz Ukrahcy (ranga 20) reprezensugtosunkow bliskas¢ kulturowa w obszarze
zrownowaonej ilosci cech kolektywistycznych i indywidualistycznycW. odrzuce-
niu od ww. narodow&xi pozostaj Dunczycy (ranga 5) i Lotysze (ranga 8), reprezen-
tujacy cechy raczej indywidualistyczne. Biorpod uwag cechy mskie i zenskie,

43 J. Mikutowski PomorskiKomunikacja..., op. cit.,s. 303 — 304. Por. M. Szopski, op. cit., s. 61.
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niski stopié rozproszenia wspolnych cech kulturowych o charakterownowao-
nym reprezentuaj Lotysze (ranga 11), Uknay (ranga 17), Czesi (ranga 19).

Tabela 2. Charakterystyka rangowa kultur narodowyddniesieniu do wymiarow kultury
G. Hofstedego

Ranga Duzy dystans Indywidualizm M eskosé Silny p_oziom uni_kania
wiadzy niepewnaci
1 Ukraina Wielka Brytania Albania Grecja
2 Rosja Holandia Austria Portugalia
3 Rumunia Wiochy Wegry Serbia
4 Albania Belgia Polska Belgia
5 Serbia Dania Wiochy Stowenia
6 Bulgaria Szwecja Szwajcaria Francja
7 Chorwacja Francja Irlandia Hiszpania
8 Stowenia totwa Wielka Brytania Turcja
9 Francja Irlandia Niemcy Wegry
10 Turcja Norwegia Grecja Bulgaria
11 Belgia Szwajcaria totwa Chorwacja
12 Portugalia Niemcy Belgia Rosja
13 Grecja Finlandia Butgaria Ukraina
14 Hiszpania Polska Turcja Rumunia
15 Polska Czechy Chorwacja Wiochy
16 Wiochy Wegry Rosja Albania
17 Czechy Austria Ukraina Austria
18 totwa Hiszpania Rumunia Niemcy
19 Holandia Rosja Czechy Czechy
20 Wielka Brytania Ukraina Serbia Finlandia
21 Niemcy Turcja Francja Szwajcaria
22 Szwajcaria Chorwacja Hiszpania totwa
23 Finlandia Grecja Portugalia Holandia
24 Norwegia Portugalia Finlandia Polska
25 Szwecja Stowenia Stowenia Norwegia
26 Irlandia Serbia Dania Wielka Brytania
27 Wegry Bulgaria Holandia Irlandia
28 Dania Albania Norwegia Szwecja
29 Austria Rumunia Szwecja Dania
LY LI Kolektywizm Zenskosé . N'S.k' poziom o
wiadzy unikania niepewndaci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. MikutkinBomorski, Jak narody porozu-
mieway; Sie ..., op. Cit., s. 325 — 326.

Bliskos¢ cech kulturowych w obszarze cecleskich reprezentaj Polacy
(ranga 4) i Niemcy (ranga 9), natomiast w obszaemhzenskich — Duiczycy (ran-
ga 26) pozostajw rozproszeniu od reszty rozpatrywanych narodmivdOstatnim
kryterium analizy jest stopteunikania niepewriei. W ramach cech charaktery-
stycznych dla kultur pwednich, bliské¢ kulturowa wykazup nastpujace narodo-
wosci: Ukraincy (ranga 13), Niemcy (ranga 18), Czesi (ranga $&)sunkow bli-
skas¢ cech kulturowych w ramach niskiego stopnia unigamepewnéci reprezen-
tuja Polacy (ranga 24) i Lotysze (ranga 22) oraz wwstks do totyszow — Diczy-
cy (ranga 29).
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Odnosac sk do zestawienia przedstawionego w tabeli 2, 2yafedkrélic,
ze najwkekszy stopié rozproszenia cech kulturowych w zaiesci od rangi i wy-
miaru kultury reprezentajUkraincy, ktérych charakteryzaijnastpujace elementy:

— najwyzszy stopié dystansu wiadzy (ranga 1);

— charakterystyczny dla kultur pednich stopig kolektywizmu (ranga 20);

— przewaajacy rozktad cech kulturowyckenskich (ranga 17);

— umiarkowany poziom unikania niepewico(ranga 13).

W przypadku omawianej narodo¥ad zachodzi zwzek pomédzy umiarko-
wanym kolektywizmem, cechanienskimi i umiarkowanym poziomem unikania
niepewndci, natomiast dzy dystans wtadzy pozostaje w oderwaniu od ww. cech.

Stosunkowo die rozproszenie cech kulturowych reprezentdwniez Dun-
czycy, ktérych charakteryzapastpujace cechy:

— niski dystans wiadzy (ranga 28);

— wysoki poziom cechenskich (ranga 26);

— niski poziom unikania niepewsa (ranga 29);
— wysoki poziom indywidualizmu (ranga 5).

Cechy kulturowe w hierarchii waosci, w zalenaosci od wymiaroéw kultury
dla Polakow:

— umiarkowany poziom dystansu wiadzy (ranga 15);

— stosunkowo réwnomierny rozktad cech adekwatnychkdleur indywidu-
alistycznych i kolektywistycznych (ranga 14);

— wysoki poziom cech gskich (ranga 5);

— stosunkowo niski poziom unikania niepewcio(ranga 24).

Dokonupc analizy cech kulturowych totwy w oparciu 0 prgg wymiary
kultury, naley widzie¢ t¢ narodowé¢ w kontelcie:

— zrownowaonego dystansu wiadzy (ranga 18);

— wysokiego poziomu indywidualizmu (ranga 8);

— przewagi cech gskich nadzenskimi (ranga 11);

— niskiego stopnia unikania niepewigo(ranga 22).

W przypadku Niemcow rozktad rang cech kulturowyclzaleznosci od wy-
miaréw kultury wskazuje na:

— stosunkowo maty dystans wiadzy (ranga 21);

— przewag cech charakterystycznych dla kolektywizmu (rangg 1
stosunkowo wysoki wskaik cech meskich (ranga 9);
— umiarkowany poziom unikania niepewico(ranga 18).

Ostatng analizowan narodowdécia sa Czesi, ktorych charakteryzuje nagni
szy stopié rozproszenia cech kulturowych w ramach wymiaréwraponowanych
przez G. Hofstedego. W oparciu o rozktad wart@ang nadanych narodowaom,
kulture czesk nalezy scharakteryzowajako €, ktora w ramach wymiaréw kultury
opisuje zréwnowzony poziom cech: dystans wiadzy (ranga 17), rowrgaveech
kulturowych indywidualistycznych i kolektywistyczaly (ranga 15), stosunkowo
zrownowaony poziom cech gskich izenskich (ranga 19) oraz zréwnowany po-
ziom unikania niepewrigi (ranga 19).
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Polacy nalea do kultury o charakterze emocjonalnym, w ktérej gveeci-
wienstwie do kultur neutralnych) istnieje stosunkowsknipoziom kontroli uczé
u ktérych przewzaja cechy adekwatne dla kultur rozproszenia, chargkiggcych
sic (w przeciwigéstwie do kultur konkretrimi) dyfuzja stosunkéw stzbowych
Z prywatnymi i jednoczmie reprezentypych kultue o charakterze multiaktywnym
cechujca sic wieloptaszczyznowym dziataniem.

Kulture polsky nalezy rozpatrywa z perspektywy nagbpujacych sktadnikow
kultury: przywikzanie do tradycji narodowych, obyczajéw i histgahstwa, wysoki
stopien religijnosci, szacunek do symboli narodowych, bohaterow rasmydh, oraz
poszanowania narodowych artefaktow kultury, azeakvart@ci intelektualnych.
J. Mikutowski Pomorski twierdzize Polacy stanowiobecnie dé& skomplikowany
obiekt badawczy, ktéry wynika z niedawnej zmiangtsynowej. Niezalaie od tego
narodowd¢ t¢ nalery rozpatrywag w dwoch kontekstach. Pierwszy wskazuje na ta-
kie elementy, jak: wytrwakg, determinacja, pracowi6 i spoteczna solidarsé.
Drugi kontekst ukazuje negatywne cechy narodu pedsk tj. egoizm i kiotliwec*”.
Polska jako kraj posiada raczej niejednolity chemakarodowy, ktory ulega mody-
fikacjom pod wptywem zmian spoteczno — ustrojowgoespodarczych. W zwazku
z faktem,ze lezy na styku trzech kultur, czyli: tradycyjnej, nacomej (komuni-
stycznej) i przyjmowanej (zachodniej), charaktejgzja turbulentny charakter opi-
sywany w literaturze przedmiotu jakggiel kultur (melting pof)uzupetniany przez
kultury mniejszdéci narodowych.

4. STRUKTURA STEREOTYPOWEJ PERCEPCJI POLAKOW O SOBIE
| INNYCH NARODACH W SWIETLE BADA N WEASNYCH

Struktura percepcyjna analizowanych narodawfest konfiguragj trzynastu
cech: trzech o charakterze socjoekonomicznymdgktadn@¢ i sumienngé¢ oraz
kompetencje i wysoki poziom kwalifikacji, lenistwtiechlujng¢, dwoch przeciw-
stawnychcech o charakterze kulturalno obyczajowym, wysoki poziom kultury
osobisteji niski poziom kultury osobistejzéciu cech o charakterze relacyjnym, tj.:
pycha, buta i zarozumialstwo, syndromesagici etnicznej, kolgeriskai¢ i otwartasé,
liberalizm, kolektywizmindywidualizmorazjednej o charakterze mentalicoowym,
tj.: autokratyzm

W przypadku Niemcowza57,3% odpowiedzi (296 osbéb) wskazywato na do-
ktadnas¢ i sumienné¢, jako gtowry cecle tej narodowséci. W hierarchii rangowe;j
cech opisujcych Niemcow znaczxe wartdci przyjmowaty réwnie takie cechy,
jak: pycha, buta i zarozumigio— 35,5% odpowiedzi (183 osoby), syndromzsazo-
$ci etnicznej — 34,3% odpowiedzi (177 osbb), azéakompetencje i wysoki poziom
kwalifikacji — 31,4% odpowiedzi (162 osoby). W ppadku Duiczykow & 36,6%
odpowiedzi (189 osob) wskazywato na doktadniosumiennéc, jako gtown cecle
tej narodowséci. Druga w hierarchii cech zajmuje kaleaskas¢ i otwartags¢ — 35,6%
odpowiedzi (184 osoby), trzecpozycg rangovwa zajmuje wysoki poziom kultury
osobistej — 32,5% odpowiedzi (168 osbb) oraz czwatkompetencje i wysoki po-
ziom kwalifikacji — 28,1% odpowiedzi (145 osob).

4 J. Mikutowski PomorskiJak narody porozumiewapie ..., op. cit., s. 345.
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Najwickszy wspotczynnik odpowiedzi opisiglych struktug¢ stereotypowej
percepcji w doniesieniu do Ukraidw dotyczyt lenistwa i niechlujdoi — 51,1%
odpowiedzi (264 osob), drugi, co do wieskowspotczynnik odpowiedzi w hierar-
chii rangowej opisuje Ukracéw, jako koleenskich i otwartych — 42,2% odpowie-
dzi (218 osdb), trzeci wskazuje na niski poziomuyl osobistej — 27,4% odpowie-
dzi (141 osbb) i czwarty na kolektywizm — 21,7% odjedzi (112 oséb). Litwini
w swietle badéa empirycznych opisywaniasprzez naspujacy profil stereotypowe;j
percepcji: pierwsza w hierarchii cecha to kefeskai¢ i otwartag¢ — 35,6% odpo-
wiedzi (184 osoby), druga to dokladido sumiennéé — 22,8% odpowiedzi (118
0s6b), trzecia dotyczy wysokiego poziomu kulturplustej — 16,5% odpowiedzi (85
0s6b) oraz czwarta kolektywizmu — 12,9% odpowig@Zi osob). Stereotypy naro-
dowasciowe opisujce profil stereotypowej percepcjiadych narodowsci charakte-
ryzuje stosunkowa bliské w odniesieniu do niektorych z nich. Podyktowarst je
powtarzalnécia niektorych cech kulturowych, ktérychrédet po czsci nalezry do-
szukiw& si¢ we wspolnych losach historycznych. Analauprofile stereotypowej
percepcji, autor doszedt do wnioske, pozostaj one w zwizku z indywidualnymi
i narodowymi skfadnikami kultury.

W celu ustalenia ogélnego profilu kulturowego bagguopulacji autor do-
konat segmentacji deklarowanych przez responden&nhi charakteru na nagtija-
ce grupy: pi¢ o charakterze kulturalno — obyczajowymatomowng¢, komunika-
tywna¢, koleeenskaié¢, poczucie humoru, brak poczucia humatatery o charakte-
rze relacyjnym:kolektywizm, indywidualizm, bezinteresoy¢no kompromisows;
dwie o charakterze mentakuowym: tolerancja i nietolerancjaszeéc¢ o charakterze
psychiczno — charakterologicznympér, liberalizm, spokdj i opanowanie, nieprzy-
stepnas¢, sklonngé¢ do wyraania emociji, otwarté&’. Analizujac wyniki bada, maz-
na stwierda, ze wicksza¢ odpowiedzi dotyczcych cech charakteru respondentéw,
ktorym nadano najwkszy czestas¢ — posiada pozytywny kontekst. Nadedo nich
takie cechy, jak: koleenskas¢ — 400 odpowiedzi, komunikatywsd— 345, poczucie
humoru — 341, tolerancja — 342 oraz otwsite 338. W opozycji l&g cechy, na kto-
re wskazywano najrzadziej: braku poczucia humodd —ieprzysipnas¢ — 41, nie-
tolerancja — 50, matoméwid— 70 oraz skionndé do wyraania emocji — 112 od-
powiedzi. Liczbowy rozktad cech osobo$eo respondentow przedstawiono na ry-
sunku 1.

Biorac pod uwag wielowariantowé¢ odpowiedzi udzielanych przez respon-
dentéw, ktora polega na konfiguracji $ziet z siedemnastu podanych w pytaniu od-
powiedzi, autor zaobserwowat tendendp kczenia cech deklarowanych przez re-
spondentow w zestawy o trojakim charakterze: paggiym, negatywnym i poed-
nim. Z obserwacji wynikaze w wigkszaci przypadkow wysipuja konfiguracje
cech o charakterze pozytywnym ispednim — 79,9% respondentéw (412 osdéb),
w mniejszym stopniu konfiguracje cech o charakteregatywnym z pozytywnymi
oraz z pérednimi — 20,1% (104 osoby) wszystkich zestawowosdpdzi. Z analizy
wynikéw bada wyptywa wniosek,ze w wigkszasci przypadkdéw wysipuja takie
konfiguracje cech, jak kokenskas¢ z otwartdcia i poczuciem humoru oraz komuni-
katywnaicia — 47,5% respondentow (245 osdb).
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Kazdy z respondentéw miat mliwos$¢ wyboru 6. spérdéd 17. cech zaproponowanych w pytaniu.
Rys. 1. Cechy charakteru respondentowmietle samooceny N=516
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow da&aczecin, Wroctaw, Przefh9008

W odniesieniu do Niemcow badania wtasne zd#§ potwierdz& ich profil
stereotypowe]j percepcji opisywany w literaturzegpimiotu. Narodows ta, w opi-
nii respondentoéw charakteryzujeg,sz jednej strony doktaddoia i sumiennécia
oraz wysokim poziomem kompetencji i kwalifikacji,zadrugiej strony pych buty
I zarozumiat@cia, autokratyzmem oraz syndromem asyaici etnicznej. W odnie-
sieniu do Duczykow, profil stereotypowej percepcji posiada ggqaozytywny kon-
tekst, na ktory skiadajsic takie cechy, jak doktadd§é i sumienné¢, kolezenskasé
I otwartas¢, wysoki poziom kompetencji i kwalifikacji, a taé wysoki poziom kultu-
ry osobistej. Profil stereotypowej percepciji opasyj UkraincOw charakteryzuj
z jednej strony trzy cechy o negatywnym kostédk, do ktérych nales: lenistwo
I niechlujna¢, niski poziom kultury osobistej oraz niekompetenicgtabe kwalifika-
cje, a z drugiej strony katenskas¢ i otwartagé oraz kolektywizm. Narodowo li-
tewsly charakteryzuj cechy o pozytywnym kontékie, do ktorych zaliczamy: do-
ktadnas¢ i sumienné¢, kolezenskas¢ i otwartg¢ oraz wysoki poziom kultury osobi-
stej. Autor stwierdzaze stereotyp Niemcow i UknagOw stanowi czynnik, ktory
w duzym stopniu w negatywny sposob wplywa na interakjenicdzy Polakami
a ww. narodowsciami, natomiast stereotyp Litwinow i BozykOw posiada pozy-
tywny wptyw na interakcje zachoglze pome¢dzy nimi a Polakami.

ZAKO NCZENIE

Réznice kulturowe pomidzy zotnierzami wielonarodowych jednostek woj-
skowych posiadajswojezrédta w tym,ze narody, z ktorych siwywodz, stworzo-
ne zostaty pod wptywem #za@ych cywilizacji lub na ich pograniczu. To Wkae ré&z-
nice cywilizacyjne daty podstawy do powstaniazgkodmiennych kultur narodo-
wych. Biormc pod uwag narodow&¢ niemieck, nalery podkréli¢ za F. Konecz-
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nym, ze jej kultura narodowa wywodziest dwoch cywilizacji, mianowicie bizantyj-
skiej i tacihskiej, co sytuuject narodowd¢ wsrod tych, ktérych wartiei uksztatto-
wat kosciot, a system pastwowy prawo i sklonn@ do ekspansji. Podobne cechy
zauway¢ mazna w kulturze dnskiej, uksztattowanej gtdwnie przez cywilizadg-
cinska. Diametralne rénice kulturowe odnajdujemy w kulturach narodéw stw
skich, ktore ché bardzo bliskie kulturowo, rowntewykazup odmienne wptywy
cywilizacyjne. Zarowno kultura totewska i essa posiada wcej cech charaktery-
stycznych dla kultury diskiej, co sugerujeze powstawaty pod wkszym wpltywem
cywilizacji taciaskiej niz turaiskiej®. Kultura litewska i ukrdiska natomiastaspo-
ktosiem cywilizacji turaskiej opartej na kulcie wodza i ekspansji terytioeg, i po-
zbawionej jakichkolwiek warkei autotelicznych. Nietrudno zauwsa, ze kultura
polska, usytuowana geograficznie na styku cywilizac naturalny sposéb statacsi
polem konfrontacji rénych cywilizacji, co przelgyto sic na odmienn& kulturowa

w stosunku do kultur narodov@ z nig granicacych. Odmienng ta znalazta swoj
wyraz w wynikach badaprzeprowadzonych w wielonarodowych jednostkach- woj
skowych.
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CULTURAL PROFILE OF SOLDIERS IN MULTINATIONAL MILIT  ARY
UNITS WITHIN THE POLISH ARMED FORCES

Summary

The world’'s contemporary social order is a functmimnumerous factors. One of them is the
historically shaped sphere of influence of différeivilisations. It is the civilisation differ-
ences that have given rise to cultural differenbesveen nations, the effects of which are
visible in every aspect of social life. As a resalfitural differences are currently subject to
empirical research in various aspects, scales awtls of social life. One of them, where
cultural differences exist, includes multinatiomailitary units operating within the Polish
Armed Forces. These units have become a complexoaresearch into the cultural aspects
of their operation. The article presents both tremal considerations and empirical analy-
ses of cultural differences between the nations$ #inea making up the military structures
under analysis.

Key words:civilisation, culture, cultural dissimilarity, steotype, cross-cultural communi-
cation, international armed forces
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