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NARODOWE SIitY REZERWOWE
NA POTRZEBY ARMII ZAWODOWEJ

W artykule przedstawiono podstawy prawno — orgaryigee koncepcji funkcjonowania
Narodowych Sit Rezerwowych (NSR). Autor wskazugbl@my, ktére mag decydowa
0 sprawndci dziatania ochotniczej stby w rezerwie. W artykule okteno koncepcje funkcjo-
nowania NSR w warunkach armii zawodowej. Wzoremcimpaistw sojuszniczych w Sitach
Zbrojnych RP przygpiono do tworzenia Narodowych Sit Rezerwowych wyohwiwarunko-
waniach organizacyjno — prawnych, finansowych itegmych naszego fistwa. Koncepcja
funkcjonowania NSR zawarta w ustawie o powszecholyowizku obrony RP jest efektem
finalnym dotychczasowych prac zmanych z realizagjochotniczej sttby w rezerwie.

Autor analizugc koncepcje NSR wskazuje na brak precyzyjnychniygas zasad ich
funkcjonowania. Wskazuje rowaigk powinien przebiegaproces wdrgenia, funkcjonowania
oraz szkolenia NSR w SZ RP. Przedstawizet&kuczowe problemy w zakresie dziatania NSR
takie jak podstawy prawne, system motywacyjny zdlaierzy rezerwy i pracodawcow: a
w koicu odpowiednie struktury organizacyjne odpowiedidaa catoksztatt funkcjonowania tej
formy shiby w rezerwie.

Stowa kluczoweNarodowe Sity Rezerwowe, rezerwy osobowe wojskakevaawodowe, mo-
bilizacja

WSTEP

Przemiany polityczno — militarne w Polsce, dokapajse¢ w kontelécie wst-
pienia do Unii Europejskiej i realizacji zobawe sojuszniczych wobec NATO, zmu
sity do nowego spojrzenia na problem obrony naragowit zbrojnych, w tym ich mo-
bilizaciji.

Wspoitczesna mobilizacja obejmog sfeg¢ militarna, pozamilitara i gospodar-
cza w paistwie jest definiowana jako prawne, organizacyjmpeaktyczne przygotowa-
nie struktur pastwa, jego organdéw wiadzy i administracji publiczoeaz poszczegol-
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nych dziatéw (resortow, ugdow i podmiotéw) gospodarki narodowej do dziatdbio
w o;(lresie kryzysu i wojny, a w wypadku zaistnietyieh stanéw do skutecznego dzia-
lania.

Mobilizacja sit zbrojnych definiowana jest jako zamnzony proces powksze-
nia istniegcego stanu pokojowego sit zbrojnych, stosownie dtrzeb i maliwosci
paistwa na czas kryzysu lub wofnNieliczne i skadrowane sity zbrojne stangbaz:
mobilizacyjra do kilkakrotnego ich powkszenia na okres wojny, poprzez wykorzysta-
nie posiadanego stanu osobowego oraz przygotowsanigtu bojowego i zapaséw mo-
bilizacyjnych. Podstaw istoty systemu mobilizacyjnefstanows, sity zbrojne czasu
pokoju 0 zr@nicowanym stopniu rozwincia poszczegolnych jednostek wojskowych.
System mobilizacyjny sit zbrojnych obejmuje cztergsadnicze etapy planistyczno-
organizacyjne, takie jak planowanie mobilizacyjnatzdzanie procesem mobilizacyj-
nym sit zbrojnych, mobilizacyjne uzupetnienie i wognie sit zbrojnych oraz wojenne
uzupetnianie sit zbrojnych.

Przygotowania mobilizacyjne sit zbrojnych o struktl pokojowej opieraj sic
na zgromadzonych i wyszkolonych zasobacotmierzy rezerwy. Przeksztatcenia struk-
tur i zmniejszenie stanu liczebnego sit zbrojnykhtkowaty m.in. rozformowaniem lub
przeformowaniem jednostek i instytucji wojskowydikwidacja czesci garnizonow
oraz zmianami w podlegioi wojsk. Ponadto dokonano zmian nowelinych szereg
aktow prawnych, w tym ustawo powszechnym obowiku obrony RP oraz resortowe
dokumenty wykonawcze, w ktérych wyniku ngsiwatly réwnig istotne zmiany
w realizacji zada mobilizacyjnych.

Zmiana zada mobilizacyjnych ma diy wptyw na widciwe wykorzystanie za-
sobow osobowych oraz ich terytorialne gromadzefieioski wynikapce z praktycznej
realizacji tych przedswzia¢ potwierdzag konieczné¢ zmian w ich systemie. Nie
mozna jednak liczy na istota poprave sytuacji bez poniesienia na ich realizadp-
datkowych kosztow, w tym tak zwihzanych ze zmianami organizacyjnymi w sitach
zbrojnych oraz dalsznowelizacy, niektorych dokumentow prawnych i dyrektywnych

1. ZADANIA | PRZEZNACZENIE NARDOWYCH Slt REZERWOWYCH

Przyjgty przez Rad Ministrow w dniu 5 sierpnia 2008 r. Program pr¢besli-
zacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej n&al2008-2010 wyznaczyt nowe ramy
zaroéwno dla planowania obronnego, jak i budowy amawodowej. Naturaklnkonse-
kwench procesu profesjonalizacji Sit Zbrojnych jest poavsé Narodowych Sit Rezer-
wowych, tworacych nowy jakas¢ w obszarze kryzysowego i mobilizacyjnego uzupet-
niania wojsk.

1 J. Wojnarowski,Mobilizacja Sit Zbrojnych SzansUtrzymania Bezpiecistwa Polski Warszawa

2008, s. 50.

Tanve, s. 56.

System mobilizacyjny sit zbrojnych jest to updkowany wewgtrznie uktad elementéw oraz zespét
zasad i norm regulygrych jego funkcjonowanie w czasie pokoju, mobilizagojny, [w:] J. Babula,
Systemy Mobilizacyjne Sit ZbrojnydWarszawa 1995, s. 50.

Uzupetnienie mobilizacyjne jest to racjonalnengl&anie, przygotowanie, podziat i wykorzystanie
zasobow rezerw osobowych orapdkow transportowych z gospodarki narodowej odeawio do
postawionych zada a w czasie mobilizacji ich powotanie (dostarce¢ro jednostek wojskowych.
Uzupelnienie kryzysowe obejmuje planowe przygotdearacjonalny podziat i wykorzystanie NSR
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Rezerwy osobowe zajmujcoraz istotniejsze miejsce w systemach obronnych
wielu paistw, realizujc gtdwnie zadania uzupetnienia i wsparcia jednosteéracyj-
nych. Struktug rezerw osobowych przedstawiaanik nr 1.

W pracach dotycych tworzenia i wykorzystana Narodowych Sit Rezerw
wych naleatoby wykorzystd metod analizy ilgciowej i jakasciowej w stosunku do
oceny istnigjcych zasobowotnierzy rezerwy, a przez syntewydedukowa potrzely
liczebndaci tej rezerwy na cele obronne oraz zaproporiofwamy przygotowania Na-
rodowych Sit Rezerwowych do wykonania powigcicobronnych wswietle spetniania
misji sit zbrojnych.

W 2009 roku zostat opracowany kolejny projekt zmeEnustawy o powszech-
nym obowazku obrony RP, ktory wprowadza podstawy prawne jorkowanie NSR.
Zmiany w ustawie zostaly prayp przez Sejm i przedstawdakoncepcg NSR, ktora
jest realizowana od 1 stycznia 2010 roku.

Przed przysipieniem do scharakteryzowania funkcjonowania odboép stu-
by w rezerwie naleatoby przedstawi podstawy prawne zawarte w ustawie 0 po-
wszechnym obowizku obrony RP zvwazane z przedstawiarproblematyk.

Znowelizowana ustawa o powszechnym olxakii obrony RP w rozdziale 5
(¢wiczenia wojskowe i okresowa sfa wojskowa) precyzuje definicpotnierza re-
zerwy.Zotnierzem rezerwy jest osoba, ktorazha przyseége wojskows i zostata prze-
niesiona do rezerwy po zwolnieniu z czynnejzbluwojskowej, w tym z zawodowej
stuzby wojskowej lub ze shiby kandydackiej, jgeli w dalszym cigu podlega obo-
wiazkowi stuzby wojskowej. Poprzedni@otnierzami rezerwy mogty liyosoby, ktore
nie odbyty jakiejkolwiek shiaby, jezeli podlegaty obowizkowi stuzby wojskowej.

Zgodnie z art. 58 przedmiotowej ustawy osoby paajteg obowiazkowi stuzby
wojskowej ledace zotnierzami rezerwy i zdolne do czynnej dby wojskowej, w tym
do zawodowej stiby wojskowej, do kaca roku kalendarzowego, w ktérym daza
pigcdziesat lat zycia, a posiadage stopié podoficerski lub oficerski — szélziesat lat
zycia, tworz zasoby osobowe na potrzeby Narodowych Sit RezepwbwWynika
stad, ze warunkiem dla kandydatéw do NSR jest odbycieejibiwiek stzby wojsko-
wej i przeniesienie do rezerwy (statunierza rezerwy), oki&ony wiek dla poszcze-
golnych korpuséw oraz zdoléodo stzby wojskowej. Aktualnie w zasobach znajghuj
cych st na ewidencji Terenowych Organach Administracji ¥ojwef] znajduj sic
zotnierze rezerwy, ktorzy nie odbytadnej z form skby wojskowej, a ktdérzy mag
ubieg& si¢ 0 stuzbe w NSR.

Podstawowy obszar zmian bezpmnio zwazany z profesjonalizagjdotyczy
zawieszenia obowzkowych form staby wojskowej i wprowadzenia w ich miejsce

na potrzeby kryzysowe sit zbrojnych. Potrzeby kgmye g§ to stanowiska etatu czasu pokojowego
przeznaczone do obsadzenidnierzami NSR.

Terenowe organy administracji wojskowej (TOAWberenowe organy wykonawcze Ministra Obrony
Narodowej w sprawach operacyjno-obronnych adowej administracji niezespolonej, ktorymy s
dowddcy okegoéw wojskowych, szefowie wojewddzkich sztabow wojsigch oraz wojskowi ko-
mendanci uzupetnie
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ochotniczej stuby kontraktowe] oraz shiby kandydacki€j petnionej na tych samych
zasadach zaréwno przezimzyzn, jak i kobiety.

Nowa jakas¢ stanowd bedzie poprawienie madiwosci uzupetniania Sit Zbroj-
nych w sytuacjach kryzysowych poprzez nadawemi@ierzom rezerwy ochotnikom
przydziatow kryzysowych i utrzymywania ich w dyspog do petnienia stzboy woj-
skowej w ramach Narodowych Sit Rezerwowych.

Utrzymane zostaly natomiast obaatiijace obecnie przepisy prawne norgug
petnienie obowizkowe] shiby wojskowej w razie ogtoszenia mobilizacji i w sE
wojny, zgodnie z unormowaniami Konstytucji.

Zotnierzom rezerwy magby¢ nadawane w czasie pokoju przydziaty kryzysowe
na stanowiska shlbowe, ktére g okreslone w etacie jednostki wojskowej. W etatach
jednostek wojskowych nie zaktada; sbzgraniczania stanowisk dletnierzy stiby
czynnej izotnierzy Narodowych Sit Rezerwowych, ktorzy stanowtda uzupetnienie
kryzysowe jednostek wojskowych. Roz@anie to umaliwi elastyczne dochodzenie do
zaktadanych na koniec 2012 roku wielgbetatowych i ewidencyjnych oraz ksztatto-
wanie liczebnéci Sit Zbrojnych RP, stosownie do potrzeb iamvosci. Stworzy to
rowniez dowddcom jednostek wojskowych miavos¢é reagowania na zmienigje se
zadania poprzez racjonalne wykorzystanie posiada(yzydzielonych) zasobéw oso-
bowych.

Warunkiem nadania przydziatu kryzysowego jest zaigakontraktu na wyko-
nywanie obowizkéw w ramach Narodowych Sit Rezerwowych,edzy zotnierzem
rezerwy, ktory ochotniczo zgtositesdo wykonywania obovazkoéw w ramach Narodo-
wych Sit Rezerwowych i zok pisemny wniosek do wojskowego komendanta uzupet-
nien o zawarcie kontraktu oraz speta@m warunki do jego zawarcia, a dowaded-
nostki wojskowej, w ktérej ma ldynadany ten przydziat (zadznik nr 2).

Kontrakt mae by rOéwniez zawarty zzotnierzem czynnej shby wojskowej,
ktory ochotniczo zgtosit gido wykonywania obovazkoéw w ramach NSR i zkyt pi-
semny wniosek o zawarcie kontraktu. Musi on spétnastpujace warunki: petni sti+
be przygotowawcz i zdat egzamin, nie wczgeiej niz na trzy dni przed dniem zwolnie-
nia z tej staby, odbywacwiczenia wojskowe — nie wcgeaiej niz na trzy dni przed
dniem zwolnienia z tyclkwiczen oraz peini zawodow stuzbe wojskowy lub stuzbe
kandydack nie wczéniej niz w dniu, w ktorym decyzja o jego zwolnieniu z czgnn
stuzby wojskowej stata giostateczna.

Przydziat kryzysowy nadaje¢sha okres od dwoch do seeu lat z maliwoscia

jego ponownego nadania, nie ##jijednak ni tacznie na okres pinastu lat. Po upty-
wie okresu, na ktory nadano przydziat kryzysowyygdriat ten wygasa z mocy prawa.

®  Stuba kontraktowa- formazawodowejstuzby wojskowej, polegafa na wykonywaniu obowaikéw

stuzbowych na podstawie kontraktu terminowego, zawartegdzy osoh, ktéra dobrowolniegto-
sita sk do tej staby, a uprawnionym organem wojskowym. Kontrakty mbgé powtarzane, jednak
taczny czas tej sltby jest ograniczony do dwunastu lat.

Stuzba kandydacka — forma gty wojskowej, polegaga na uczestnictwie w przygotowaniu ochot-
nikobw bez przeszkolenia wojskowego doemli pierwszego stanowiska showego w ramach st

by zawodowej.

30



NARODOWE SitY REZERWOWE NA POTRZEBY ARMII ZAWWDOWEJ

Przydziaty kryzysowe nadaje oraz uniewia wojskowy komendant uzupetiie
dziatapc w porozumieniu z dowoddgednostki wojskowej. Nadanie przydziatu kryzy-
sowego nasgpuje w formie karty przydziatu kryzysowego stangweij decyz¢ admini-
stracyjry. Nadanie przydziatu kryzysowego jestsame z nadaniem przydziatu mobili-
zacyjnego na to samo stanowiskozblowe wysgpujace rownig w czasie wojny, o ile
nie zostanie nadany przydziat mobilizacyjny na istemowisko stzbowe.

Uniewaznienie przydziatu kryzysowegmtnierzowi rezerwy nagpuje w przy-

padku:

— zrzeczenia giobywatelstwa polskiego;

— osiagniecia wieku odpowiednio do posiadanego stopnia woejsgn;

— wybrania na posta, w tym do Parlamentu Europejskiegnatora, na kierow-
nicze stanowisko gstwowe oraz do organéw wykonawczych samduzte-
rytorialnego;

— uznania go ze wzgllu na stan zdrowia za czasowo niezdolnego do cgynne
stuzby wojskowej lub niezdolnego do czynnej Ay wojskowej w czasie

pokoju albo za trwale i catkowicie niezdolnego dgrmnej stiby wojskowej
w czasie pokoju oraz w razie ogtoszenia mobilizewjiczasie wojny;

— utraty stopnia wojskowego albo degradacji;

— zwolnienia z okresowej stby wojskowej w wyniku prawomocnego orze-
czenia kary dyscyplinarnej usgnia z tej staby;

— prawomocnego orzeczenigdka karnego pozbawienia praw publicznych;

— skazania prawomocnym wyrokiem na&@ozbawienia wolngi albo aresz-
tu wojskowego, bez warunkowego zawieszenia jej \wmgkaa;

— powotania do zawodowej sty wojskowej lub przyjcia do stiby wojsko-
wej w charakterze kandydata f@nierza zawodowego;

— niewyrazenia przezzotnierza rezerwy zgody na zmiaprzydziatu kryzyso-
wego na stanowisko sthowe w innej jednostce wojskowej, w przypadku
rozformowania jednostki wojskowej, w ktorej posibdatychczasowy przy-
dziat kryzysowy;

— niewyrazenia przezzotnierza rezerwy zgody na zmiaprzydziatu kryzyso-
wego na inne stanowisko showe, w przypadku skékenia w etacie jednost-
ki wojskowe] stanowiska sHbowego, na ktore posiadat dotychczasowy
przydziat kryzysowy.

Uniewaznienie przydziatu kryzysowegaotnierzowi rezerwy mge nasipic

rowniez w przypadku:

— odmowy przygcia skierowania do wojskowej komisji lekarskiej lalmjsko-
wej pracowni psychologicznej, niezgtoszenia b tej komisji lub pracowni
w okreslonym terminie i miejscu albo niepoddania badaniom, do ktérych
zotnierz rezerwy zostat zoboyaany przezg¢ komisg lub pracowng;

— odmowy przygcia lub nieodebrania karty powotania albo niestaveiesk,
w przypadku powotania do czynnej gy wojskowej, w okrdonym termi-
nie i miejscu do odbycidwiczen wojskowych lub okresowej stby wojsko-
wej;
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— skazania prawomocnym wyrokiem na&@ozbawienia wolngi albo aresz-
tu wojskowego, z warunkowym zawieszeniem wykonagji&ary;

— odmowy wydania lub cofrctia zotnierzowi rezerwy wymaganego {aad-
czenia bezpiechstwa;

— w przypadkach, jeeli brak jest maliwosci zmiany przydziatu kryzysowego
zotnierzowi rezerwy na inne stanowisko Adowe w tej samej lub innej jed-
nostce wojskowej, odpowiad@e jego przygotowaniu zawodowemu oraz
kwalifikacjom i umiegtnosciom przydatnym w sttbie wojskowej;

— whnioskuzotnierza rezerwy, uzasadnionego szczegOlnienyai wzgkdami
osobistymi lub rodzinnymi.

Uzupetnieniem podstaw prawnych w ustawie jest kpogeutworzenia i wyko-
rzystania NSR opracowana przez zespot ds. profatgaaii.

Narodowe Sity Rezerwowe (NSR) stangwvyselekcjonowany ochotniczy za-
sbb zotnierzy rezerwy, posiadgych przydziaty kryzysowe na okfene stanowiska
stuzbowe w jednostkach wojskowych, nadane w wyniku tilcao zawartych kontrak-
tow na petnienie stiby wojskowej w rezerwie i pozostaych w dyspozycji do wyko-
rzystania w przypadku realnych zaggo militarnych i niemilitarnych, zaréwno w kra-
ju, jak i za granig.

Koncepcja funkcjonowania NSR przewiduje z uwagidyapozycyjnéc¢, prze-
znaczenie i posiadane kwalifikacje wprowadzeniezpd zotnierzy NSR na dwie ka-
tegorie funkcjonalne.

Pierwsz kategor¢ stanows zotnierze rezerwy na przydziatach kryzysowych,
ktorzy w warunkach pokoju na podstawie kontraktmestniczyliby w rotacyjnyclwi-
czeniach wojskowych oraz pozostawali w gotéevalo udziatu w dziataniach dotygz
cych zarzdzania kryzysowego stosownie do realnych potrzebicitle okr&lonych
zasadachZotnierze NSR tej grupy w czasie pokoju byliby wadade przewidywani do
petnienia stuby w kraju.

Druga kategor¢ stanows zotnierze rezerwy na przydziatach kryzysowych, kto-
rzy z uwagi na charakter posiadanych ugtre¥ci i przygotowania, stosownie do po-
trzeb Sit Zbrojnych, &da przewidywani do wykonywania zagl&Zzarowno na terenie
kraju, jak i poza jego granican¥iotnierze NSR tej kategorii pozostawaliby na starowi
skach stabowych w jednostkach wojskowych wskazanych przetész pionow funk-
cjonalnych resortu ON (dowddcow RSZ, rOwrgahaych), stanowic gtdwnie zasdb
osobowy do uzupetnienia sktadow PKW i zapewniertiiaagly etatowej w czasie kra-
jowych i migdzynarodowychéwiczen wojskowych. Za ich przeszkolenie i przygotowa-
nie do realizacji zada w tym organizagj rotacyjnyché¢wiczen wojskowych, odpowia-
daliby wraz z dowédcami jednostek szefowie piondwkEjonalnych (dowddcy RSZ,
rownorzdni). Te kategoré¢ tworzyliby gtowniezotnierze rezerwy posiadggy deficy-
towe specjalnéri lub umiegtnosci. W szczegolngi: lekarze isredni personel medycz-
ny, ttumacze, prawnicy, psycholodzy, mediatorzyaléycy, informatycy i specjaci
w obszarze bezpiectstwa systeméw teleinformatycznych zymierowie, specjadci
public relations i CIMIC oraz dziatapsychologicznych.

Bardzo wana spravwa w funkcjonowaniu NSR jest system motywacyjny zibé
nierzy rezerwy. Zasady sfoy w NSR, z uwagi na jej ochotniczy charakter, musg
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przejrzyste i spotecznie atrakcyjne, zapewstigprzygcie dodatkowych obowzkow
przez wystarczago liczm z punktu widzenia potrzeb obronnych ggupbywatel.
Osiagniecie tego celu wymaga wsparcia motywacji patriotygjamodzcami o charakte-
rze materialnym oraz czynnikami twatymi prestz zotnierzy NSR w spotechstwie.
Przewiduje sj, ze proponowanegotnierzom rezerwywiadczenia za czas sy, po-
dobnie jak w sitach rezerwowych innychngéw, keda zblizone doswiadczé zotnierzy
zawodowych.

Jedny, z najistotniejszych kwestii jest pozyskanie do N&db posiadagych
wyksztatcenie specjalistyczne, niedbych do zapewnienia obsady PKW w zakresie
specjalnéci deficytowych. Dla bytyclrotnierzy zawodowych, w tym lekarzy, informa-
tykow i prawnikow, ktorych emerytura jestzaza od gornej granicy (75%) podstawy jej
wymiaru, istota przestank do podpisania kontraktugdzie maliwos¢ doliczania, na
wniosekzotnierza rezerwy, okresu petnienia czynnejbiuwojskowef w NSR do wy-
stugi emerytalnej. Do okresu petnienia czynneplsjuwojskowej przezotnierza re-
zerwy zaliczamy tylko czadwiczen wojskowych, staby przygotowawczej 4uz okre-
sowej stiby wojskowej. Jest to pewnego rodzaju ograniczedde dla bytychzotnie-
rzy zawodowych — obecnigotnierzy rezerwy, nie przewiduje zaliczenia czasz@
stawania w dyspozycyjdoi do okresu petnienia czynnej ghy wojskowej. Majc na
uwadze bardzo dobre przygotowanie tej graphierzy rezerwy, ktora jest doliczna
ze wzgkdu na reorganizagjSZ, naleatoby rozway¢ zmiarg mazliwosci doliczania
czasu do wystugi emerytalfiejTaka zmiana mogtaby spowodaizainteresowaniest
forma stwzby w rezerwie(NSR) przez bytyclotnierzy zawodowych, a zaoszdzitaby
kosztow zwizanych ze szkoleniem rezerw osobowych.

Dos¢ istotm rzeca w proponowanym systemie motywacyjnym dédnierzy re-
zerwy jest brak jakichkolwiek gratyfikacji za dysgyayjnas¢ zotnierza rezerwy. Pomoc
edukacyjnaswiadczenia zdrowotne, zwrot kosztow przejazdu ceypkatne zakwate-
rowanie w czasie petnienia ghy wydap si¢ zbyt mato atrakcyjpoferty dla przyszitych
zotnierzy NSR.

Analizujac koncepai dotyczica utworzenia NSR, maa dogé do wniosku,ze
nie zastosowano tutaj okienego jasnego algorytmu pegbwania.

Pierwszym bardzo waym etapem powinny ldyregulacje prawne, ktére okre-
Slaja prawa i obowdzki zotnierzy rezerwy (NSR), w szczegOkod system finansowo —
motywacyjny oraz catproblematyk wspierania pracodawcow zatruda@jch zotnie-
rzy rezerwy.

Nastpnym etapem jest stworzenie struktur organizacyjnye szczegolni
stanowisk przeznaczonych dla NSR, uwdgiajac zobowazania narodowe i sojuszni-
cze.

Zgodnie z art. 59 ustawy o powszechnym olalui obrony RPzotnierzami w czynnej skbie woj-
skowej g osoby, ktére odbywajzasadnicza she wojskows, przeszkolenie wojskoweéwiczenia
wojskowe, stibe przygotowawca, okresowvi stuzbe wojskows oraz shibe wojskows w razie ogto-
szenia mobilizacji i w czasie wojny.

Za jeden rok pozostawania w dyspozycji (zgodngodpisanym kontraktenzpinierz rezerwy (byly
zotnierz zawodowy) powinien méemozliwos¢ doliczenia 1% do wystugi emerytalne;.
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Ostatnim gtdwnym elementem powinien ¢byppracowany system szkolenia
| przygotowaniazotnierzy rezerwy na przyszte stanowiskazblowe. W pastwach so-
juszniczych dzy si¢ do zwkkszenia udziatu rezerwistdw w operacjach pokojowych
prowadzonych zgodnie z artykutem 5 traktatu wastkyisikiego oraz niegfych w nim,
a take w¢wiczeniach i misjach organizacji eaizynarodowych. Przyktadem i by¢
udziatzotnierzy rezerwy w operacji w Iraku i Afganistanie.

Proces planowania NSR powinien¢bgnalogiczny do procesu planowania uzu-
petnienia jednostek wojskowyciotnierzami rezerwy. Naky pamktaé, ze na potrzeby
NSR wykorzystywani &da zotnierze rezerwy, ktdrzy dzisiaj w gtdwnej mierzarso-
wia uzupetnienie mobilizacyjne jednostek wojskowychyzaipetnienie kryzysowe jest
czescia uzupetnienia mobilizacyjnego.

Kluczowg kwesth dla Sit Zbrojnych opasitna naborze ochotniczynedizie po-
zyskanie do stitby odpowiedniej liczby wartziowych ochotnikow. Z analizy stanu
ukompletowania i tempa profesjonalizacji armii wkenize konieczne &lzie werbowa-
nie i przeszkalanie okoto 20 tys. ochotnikéw roezni

Pozyskiwaniuzotnierzy do staby powinno sprzyjé zaufanie spotecastwa do
wojska, jak rownie bogate tradycje naszegaza. Naley pamktac, ze zadanie to mo-
ze by utrudnione, zwlaszcza w warunkachzdgo zapotrzebowania nac¢stobocz
gospodarki rynkowej oraz otwartej przestrzeni ekoitanej krajow Unii Europejskiej
zaclecajace] mtodzie do aktywndéci zawodowej za gramg a take prognozowanego
zmniejszenia w najbiszej przysziéci ogolnej populacji ludrgei.

Przeprowadzone na potrzeby sit zbrojnyabrzez Grodek Badania Opinii Pu-
blicznej (OBOP) badania socjologiczne wskazug pozytywny stosunek miodzig
do zawodowej stitby wojskowej nie przektadaena gotowéé do jej petnienia. Zgod-
nie z badaniami 66% respondentéw w wieku 17 - 23hneeza zawodow stuzbe woj-
skowg za atrakcyja forme kariery dla mtodych ludzi. Jednak juz tylko 39% badanej
miodziezy deklaruje,ze zawodowa sfiba wojskowa jest atrakcyjna bezpednio dla
nich. Natomiast zdecydowane zainteresowanie go@in w przysziéci zawodowej
stuzby wojskowej przejawia 5% respondentéw, a 11 %eaptak. Ta czs¢ miodziery,
ze wzgkdu na swe zainteresowania, zegowniez stanowé potencjalniezrodio naboru.

Planuje si, ze Narodowe Sity Rezerwowedn liczyty 20 tys.zotnierzy. W ra-
mach tej rezerwy wyspowalyby stanowiska przeznaczone dla wszystkichplksdw
osobowych, ujte w etatach pokojowych jednostek wojskowych. N§Rzke przezna-
czona do uzupetniania jednostek wojskowych w syasickryzysowych (zagéenia
militarne i pozamilitarne), w tym do udzialu w opejach i misjach poza granicami
Polski. Pozostalzotnierze NSR bda zobowhzani do staby czynnej w przypadku
ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny.

Aktualnie trwaj prace organizacyjne m@ge na celu zapewnienie sprawnej re-
krutacji i naboru do NSR. Obejmupne m.in. wszechstroaranalizz obecnego stanu
rezerw osobowych podatem maliwosci ich wykorzystania do budowy nowych NSR.
Zaktada s}, ze zasadniczynmzrodtem naboru do Narodowych Sit Rezerwowych
w pierwszym etapie dala obecni ;zotnierze rezerwy” (gtdwnie byliotnierze zawodo-

10 7arzzdzanie zasobami kadry rezerwy na potrzeby armifgsjonalnej praca naukowo -badawcza
AON, Warszawa 2009.
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wi), a w przysziéci zotnierze przeniesieni do rezerwy po odbyciu jednfgrm czynnej
stuzby wojskowej.

W przypadku braku wystarczagj liczbyzotnierzy rezerwy do petnienia sy
w ramach NSR, prowadzonedzie na potrzeby tej stby szkolenie ochotnikow w nie-
zbednym zakresie, w ramach ghy przygotowawczej (zat¢znik nr 3). Szkolenie takie
odbyw& si¢ bedzie w uczelniach wojskowych oraz centrackr¢dkach) szkolenia,
obejmupc szkolenie podstawowe i specjalistyczne do obgahkretnych stanowisk.
Szkolenie na potrzeby korpusu oficeréw rezerwy doyoby wyhcznie absolwentow
cywilnych szkoét wyszych. Czas trwania sty przygotowawczej dulzie wynosit dla
zolnierza ksztalgcego st na oficera — do szeiu miesecy, dlazotnierza ksztalgcego
si¢ na podoficera — do giiu miesecy oraz dlazotnierza ksztalcego st na szerego-
wego — do czterech miesly. Ksztalcenie kandydatéw w ramachzsiy przygotowaw-
czej podzielono na dwa okresy: okres szkolenia jgaasvego trwajcy do 3 miesicy
oraz okres szkolenia specjalistycznego taspjdla oficerow — 3 miesce, podoficeréw
— 2 miesice oraz dla szeregowych — 1 migsi

Okres szkolenia podstawowegedzie jednakowy dla wszystkich korpuséw.
W okresie szkolenia specjalistycznego oficerowipodoficerowie przygotowywani
beda do wykonywania obowizkéw na szczeblu dowddcy plutonu (oficerowie) izgru
ny (podoficerowie) bdz réwnorzdnych, a kandydaci do korpusu szeregowych - do
objecia stanowiska sfbowego w jednostce wojskowej.

Ochotnicy, kandydaci do NSR posiagtaj jakakolwiek forme przeszkolenia
wojskowego, kierowanidula do szkdt wojskowych i centréw szkolenia celem ariay
szkolenia specjalistycznego.

Szkolenie w ramach stby przygotowawczéf zakaiczone kdzie egzaminem
warunkupcym przygcie do stiby w pododdziatach i na stanowiskach funkcyjnych
w NSR. Osoby, ktére nie uzyskatyby pozytywnej ocdmgla kierowane na uzupetnie-
nie zasobéw NSR odpowiednio z oficerskich — w kerpypodoficerskim (w przypad-
ku, gdy w trakcie szkolenia byli mianowani na seappodoficerski) lub szeregowych,
ze szkét podoficerskich — w korpusie szeregowych.

Osoby, ktore ukiaczyly szkolenie przygotowawcze z wynikiem pozytywmy
mianowani leda: podchogzowie — na stopie kaprala, kadeci — na stopietarszego
szeregowego. Mianowanie na pierwszy stomécerski lydz podoficerski kdzie mo-
gto nasipi¢ po odbyciu okrdonego czasu sy i ¢wiczea w NSR. Zaktada siréw-
niez mozliwo$¢ odbycia przeszkolenia wojskowego w ramachisyuprzygotowawczej
takze dla osob, ktére nie wyraja zgody na stbe w NSR. Ta meliwosé zapewni zasi-
lanie zasobow rezerw osobowych, ktore mmagst& wykorzystane na przydziaty mobi-
lizacyjne. Istod stuzby przygotowawczej jest zekszenie zasobdwotnierzy rezerwy,
poprzez szkolenie wojskowe 0sob bez przygotowanigkewego, celem obgia obo-
wiazkdéw w NSR. Wprowadzenie sty przygotowawczej planowane jest w 2011 roku.

1 Stuzbe przygotowawcz mozna réwnie petnic w kilku okresach. W tej formie maghy¢ ksztatce-
ni, na potrzeby korpusu podoficerw, studenci uuzelyzszych. Projekt rozposzizenia MON
w sprawie staby przygotowawczej przewiduje jej petnienie w dwdaiejnych nasipujacych po
sobie latach studiow w czasie letnich przerw wakamh, z tego w pierwszym okresie, troyaym
do 3 miestcy - szkolenie podstawowe, w drugim okresie tawgin do 2 miesicy - szkolenie spe-
cjalistyczne.
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Nalezy zauway¢, iz gtownym zrodiem gromadzenia zasobéw oficeréw i pod-
oficerébw rezerwy bda byli zotnierze zawodowi orazotnierze rezerwy po odbyciu
w odpowiednim wymiarze shby przygotowawczej. Analizag zasoby rezerw osobo-
wych oraz uzupetnienie jednostek wojskowych,zmeodogé do wniosku, 2 wykorzy-
stanie bytychzotnierzy zawodowych na przydziatach mobilizacyjnyekt bardzo mate
i ksztattuje si w granicach 10% og6tu rezerw osobowlfciZatazenie, ze nie zmniej-
szamy wielkéci SZ czasu wojny, posiadamy atnzawodow, generuje wniosek doty-
czacy zwigkszenia szkolenia rezerw osobowych. Szkolenie wezesobowych
w petnym wymiarze zapewni odpowiednilos¢ kandydatow do NSR, wdaiwe uzu-
petnienie potrzeb mobilizacyjnych oraz stanowoze baz osobowd dla stizby kon-
traktowej. Wstrzymanie szkolenia rezerw osobowycl2@@9 i 2010 roku oraz prze-
szkolenia wojskowego studentow i absolwentéw szkgtszych w znacznej mierze
wplywa na stan i jaki@& zasobow osobowych. W przypadku armii zawodowejipow
nasgpi¢ zintensyfikowanie szkolenia rezerwo osobowych.

Koncepcja funkcjonowania NSR zaktada, zotnierze rezerwy dda mogli od-
bywat wszystkie rodzajéwiczen, obligatoryjnie lub na ich wniosek, w ramach nastan
go przydziatu kryzysowego, w zaleosci od potrzeb sit zbrojnych. Aby utrzyaale-
zyte umiegtnosci strzeleckie i sprawrgciowe przezzotnierzy NSR, bhda oni okresowo
poddawani sprawdzianom w macierzystej jednostcskooye).

Oprocz ¢wiczen wojskowych inm forma czynnej staby wojskowejzotnierzy
NSR kdzie shzba okresowa trwaga do 24 miesty™. Zotnierze rezerwy, powotani
do stby okresowej, posiadabeda podobne uprawnienia jakotnierze kontraktowi,
natomiast czas trwania tej shy bedzie uzaleniony od rodzaju zada jakie zostaty
postawione jednostce wojskowej. Szkolen@nierzy shiby okresowej prowadzone
bedzie zgodnie z planem szkolenia jednostki wojskojwegoddziat).

Zotnierze Narodowych Sit Rezerwowych w jednostkaabjskowych funkcjo-
nujacych w czacie pokojudda si¢ szkolc w 36 miestcznej strukturze szkolenia po-
dzielonej na 3 okresy: okres doskonalenia indywlitego, szkolenie zgrywage oraz
szkolenie podtrzymage umiegtnosci i nawyki. W trzecim okresie szkoleni@tnierz
NSR, za jego zgag maze zosta powotany do stby okresowej i uczestniczyw misji
poza granicami kraju.

W jednostkach wojskowych o wydianym terminie gotow&ei, w okresie poko-
ju, szkolenie nie ddzie prowadzone. Jednostki tedh szkolone zgodnie z ,Planami
zgrywania bojowego po mobilizacyjnym rozwgniu”. Koncepcja Narodowych Sit Re-
zerwowych swoimi zatgeniami bardzo przypomina gwatdnarodow w Stanach
Zjednoczonych.

Koncepcja utworzenia Narodowych Sit Rezerwowych yearunkiem koniecz-
nym w obecnych uwarunkowaniach organizacyjno — pgeoh, finansowych i spotecz-
nych naszego patwa. Wynika ona réwniez zobowizan sojuszniczych i tendencji
migdzynarodowych. Dlatego zev tworzeniu Narodowych Sit Rezerwowych powinni-

2" Analiza rezerw osobowych jest spgiizana corocznie przez zespoét oficerow Oddziatu einig
DWL.

13 Czas trwania okresowe] sy wojskowej mae zosta wydhuzony przez dowddgjednostki wojsko-
wej za zgod zotnierza rezerwy do 36 miesy.
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smy wykorzysta bogate déwiadczenia innych pstw NATO, uwzgédniajac nasze
narodowe uwarunkowania. Wprowadzenie tych zmianymiptna struktuy i sktad bo-
jowy sit zbrojnych, system rekrutacji, zadzanie zasobami osobowymi, organizacj
I zasady szkolenia oraz doskonalenia ugmegci zawodowychzotnierzy, a take na
utrzymanie wojsk i infrastruktury, finansowanie iodernizag techniczi sit zbroj-
nych, rekonwersjitp.

Majac powysze na uwadze, nale bardzo starannie przeanalizawabecne
struktury rezerw osobowych, w szczeg@ltiorezerw, ktore maemy wykorzysté
w pierwszym etapie na przydziaty kryzysowe. Zawegse zasadniczej sty wojsko-
wej, a przede wszystkim przeszkolenia wojskowegsolientéw szkot wyszych, ma
dwzy wptyw na jakdé¢ zasobow osobowych, a w efekcienkowym na uzupetnienie
jednostek wojskowych. Tak powae decyzje powinny lgydoktadnie przeanalizowane
w aspekcie procesu zadzania zasobami osobowymi. Zaémie,ze SZ leda miaty
duzo ochotnikéw do stiby wojskowej w obecnych uwarunkowaniach ptacowyekt
bardzo optymistyczne. Gospodarka rynkowa w naszsistwie i w Europie wymusza
koniecznd¢ wysokiego uposenia dlazotnierza, aby pozyskawartagsciowego kandy-
data. System motywacyjno — finansowy powinien zapaivduzy wachlarz zacét fi-
nansowych, ktory mae by atrakcyjny w stosunku do rynku pracy. Tylko jasny
| przejrzysty system motywacyjny di@tnierzy ochotnikdbw mgze zapewni odpowied-
ni ich doptyw, a w péniejszym czasie stanotviodpowiedri baz dla NSR. Obecne
zatazenia nie przewidaj zmniejszenia stanu liczbowego sit zbrojnych nasowmajny.
W zwiazku z tym zataenie,ze pozyskiwa bedziemyzotnierzy rezerwy ze shby statej
badZz ochotniczej, jest wysoce optymistyczne, gayicksza¢ zotnierzy zawodowych
po zakdczeniu staby nie przejawia zainteresowania g w rezerwie (brak zaeh
finansowych za dyspozycyjsg. Profesjonalizacja Sit Zbrojnych w obecnych warun
kach wydaje s procesem koniecznym, dlatega fgowinien on by wiasciwie przygo-
towany pod wzgidem organizacyjnym, prawnym, a przede wszystkinarfsowym.
Proces ten w wielu patwach trwat wiele lat, natomiast Polska pefyjzataenie, ze
zrealizuje go w aigu dwdch lat.

PODSUMOWANIE

Podsumowuyjc rozwaania zawarte w tym artykule, nale stwierdzé, ze na
obecnym etapie koncepcyjnym dotycgm Narodowych Sit Rezerwowych brakuje
precyzyjnych i jasnych zasad ich funkcjonowania.iatng w funkcjonowaniu systemu
gromadzenia kadr rezerwy powinnycbywprowadzane vécisle zaplanowany i konse-
kwentnie realizowany sposob. Bardzoawgm elementem magym decydowé o po-
wodzeniu wprowadzanych zmian jest odpowiedni oksksvprowadzania poprzedzony
okresem probnym. Potencjalne zagnoie o charakterze asymetrycznym i terrorystycz-
nym wymusza przygotowanie organizacyjno — formalgsystemu kryzysowo-
mobilizacyjnego uzupetniania Sit Zbrojnych”. Zabemzenie potrzeb osobowych
w okreslonych sytuacjach wymusza konieczéaostosowania szkolnictwa wojskowe-
go do realizacji szkolenia na czas pokoju, kryziyswojny. Wiaze st to z opracowa-
niem nowych programow szkolenia oraz dostosowartiany szkoleniowej do nowych
zada z tym zwipzanych. Obecnie funkcjonuje tylko szkolenie w ceapiokoju.
Wszystkie przedstawione uwarunkowania powinny lapktadnie przeanalizowane
I konsekwentnie realizowane. Zmiany w obszarze ¢jorfowania systemu gromadze-

37



Ryszard BARTKOWIAK

nia kadr rezerwy w trakcie profesjonalizacji SZkenieczne, gdy decydowatby bda
0 jego sprawngi dziatania.

Koncepcja NSR powinna by dostosowana do narodowyearunkowa i po-
trzeb obronnych naszego kraju. Kluczowym problengotyczcym funkcjonowania
NSR @ podstawy prawne, system motywacyjny éddnierzy rezerwy i pracodawcow,
az w koncu odpowiednie struktury organizacyjne odpowiedm®ata catoksztatt funk-
cjonowania tej formy sttby w rezerwie. Armia zawodowa bazuje #@nierzach re-
zerwy, ktorzy powinni by dobrze przygotowani do wykonywania zada czasie kry-
zysu i wojny. Naley podkréli¢, ze armia czasu pokoju stanowi tylko maty wycinek
catego potencjatu bojowego sit zbrojnych w czasggmy. Ograniczondrodki finanso-
we przeznaczone dla MON oraz kryzys finansowy ta @aiecie, mag duzy wptyw na
ostateczny charakter koncepcji funkcjonowania Bilopych. Niemniej jednakrodki
finansowe, a wigciwie ich brak nie maog zwolnic od logicznego m§fenia o tak wa-
nym elemencie jakotnierz rezerwy, szczego6lnie w dobie armii w pelmawodowio-
nej. Chac pozyské najlepszychzotnierzy rezerwy, musimy stworzydla nich odpo-
wiednie warunki, a brakrodkéw finansowych ogranicza w znacznej mierze meda
w tym zakresie. System motywacyjny powinier¢ jgsny i czytelnyZotnierz rezerwy
na przydziale kryzysowym powinien otrzymyéverodki finansowe za dyspozycyjio
i gotowai¢ oraz swoje wyszkolenté Czy to kda srodki finansowe, ulgi podatkowe,
preferencje zatrudnienia, czy inne, nie ma znaezemajwaniejsze jest toze otrzymuje
on odpowiednigrodki za dyspozycyjni, a nie za okres tylko i wytznieé¢wiczen. Ta
sytuacja powinna kiytaka sama dla pracodawcy, ktory zatrudidnierza rezerwy.
Pomyst, aby pracodawtazwracat s do WSzW o wyptat ekwiwalentu pieniznego
za to,ze zezwolit swojemu pracownikowizetnierzowi rezerwy na udziat vwiczeniu,
wydaje s¢ troche niezeczny. Sytuacja powinna byraczej odwrotna. Kolefjnwazna
spraw jest organizacja catego procesu naboru i kierosyamiszczegolniei dotyczy to
TOAW, ktore powinny w pierwszej kolejgo wiedzig o systemie naboru, aby wia-
sciwie sk przygotowa do realizacji tego przedsvziecia. Poprzedzone to powinnody
odpowiedni akcp promocyjm stwzby w rezerwie. Nad cadoig tego procesu powinna
czuw& i sprawowa merytoryczny nadzér komérka usytuowana przy SG \WPprzy
MON. Wedtug obecnego harmonogramu funkcjonowanidR N&aroéwno nabdr, akty
prawne, jak i program informacyjny obaa&iuje od 1 stycznia 2010 roku. Takie rozwi
zanie organizacyjne me stworzy szereg probleméw dotygzych pozyskania odpo-
wiednich kandydatow -—zotnierzy rezerwy. Naley pamktac, iz akcje promocyjne
w zakresie funkcjonowania NSR powinny inform@w@bywateli —zotnierzy rezerwy
o takiej formie odbywania sty w rezerwie. Ponadto przed wprowadzeniem tej yorm
stuzby powinno st przygotowa zaréwno TOAW, jak i jednostki wojskowe, ktéreda
zawier& kontrakty zzotnierzami rezerwy. Celowym bytoby opracowanie pergu
informatycznego, ktory przedstawialby stanowiskaepridziane dlazotnierzy NSR,
a do ktorego dogp powinni mi€ wszyscy potencjalni kandydaci do tej formyzy.
Program powinien dostarczynformacji dla kandydatéw zotnierzy rezerwy o wol-
nych stanowiskach w poszczegolnych jednostkachkewajgch, a ponadto obrazowa

W projekcie ,KALINA — studium profesjonalizacjiZSRP” takieswiadczenia finansowe byly przewi-
dziane dlazotnierzy rezerwy.

5 Art. 134a ustawy o powszechnym obgaku obrony RP (Dz. U. Nr 180, poz. 1496 zpdzm.).
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uzupetnienie kryzysowe. Utatwi to pkazarowno TOAW, jak i jednostkom wojsko-
wym, ktére realizyj nabdr i rekrutacje do NSR.

Istota funkcjonowania NSR jest podwszenie potencjatu bojowego jednostek
wojskowych bez wprowadzenia mobilizacji SZ.spiech, jaki towarzyszy procesowi
tworzenia NSR, zwizany jest z zawieszeniem zasadniczejlsjunvojskowej, oraz bra-
kiem srodkéw finansowych na funkcjonowanie korpusu szewagh zawodowych,
a tym samym zapewnienie wgkika ukompletowania dla wielu jednostek wojsko-
wych. Uwzgkdnienie NSR w uzupetnieniu jednostek wojskowychenelosigniccia
okreslonego wskanika ukompletowania wydajeesposuneciem zbyt optymistycznym.
Wskaznik ukompletowania oparty powinien dya zotnierzach stiaby czynnej, nato-
miastzotnierze NSR powinni byprzeznaczeni do realizacji zaderyzysowych, zgod-
nie z art. 25 ustawy o zadzaniu kryzysowym. \&f0d wielu ekspertéw analizagych
koncepcg funkcjonowania NSR panuje przekonanie, a nawesad@ona obawaze
mozemy mie& problem dotycgcy pozyskania zaktadanej liczby ochotnikow przy tak
obowiazujacym systemie motywacyjnym ditnierzy rezerwy.

Wedtug opinii wielu ekspertow w obszarze mobilizaywinna by stworzona
realna koncepcja NSR, a ngstie w zalenosci od srodkéw finansowych realizowana
sukcesywnie przez wiele lat. Pozwoli to zdélopswiadczenie i zweryfikowa zataze-
nia koncepcji NSR. Polska jest szczegdlnym krajgdyz proces profesjonalizacji za-
mierza przeprowadziw ciagu zaledwie 2 lat. Catemu procesowi towarzyszyazer
tacznie brak odpowiednicérodkow finansowych oraz gpiech, ktory nie jest wskaza-
ny przy tak wanym przedsiwzigciu organizacyjnym, jak tworzenie i funkcjonowanie
NSR.
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NATIONAL RESERVE FORCE FOR PROFESSIONAL ARMED FORCE S

Summary

The article “National Reserve Force for Professibamed Forces” presents the legal and
organisational basis for the concept of the NatioRaserve Force. The author specifies the
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issues that may have a bearing on the efficiendhefvolunteer reserve service. The article
depicts the different concepts according to whieoh WNational Reserve Force should function
within professional armed forces. Like other alliesuntries, the Polish Armed Forces have
commenced to create the National Reserve Forcerumele legal, organisational, financial
and socials conditions of our country. The conadNRF included in the Act on the general
defence obligation of the Republic of Poland isfthal effect of the efforts so far related to the
voluntary reserve service.

The author, by analysing of the NSR concept, indgc#hat there are no precise and
clear rules specifying how they should function.at® shows how the process of implementa-
tion, functioning and training of NRF should be mad out. He also presents the key issues
pertaining to NRF, such as the legal basis, theéesysof motivating reserve soldiers and em-
ployers, and the appropriate organisational strueturesponsible for the overall functioning of
this reserve force.

Key words:National Reserve Force, army personnel reservagepsional army, mobilisation

Artykut recenzowat: dr hab. inZenon ZAMIAR, prof. nadzw. WSOWL
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Zatacznik 1

STRUKTURA ZASOBOW REZERW OSOBOWYCH

e
ZASOBY REZERW OSOBOWYCH

h*

REZERWA CZYNNA REZERWA BIERNA REZERWA ZASOBY OGOLNE
NIEEFEKTYWNA

-
NSR
PRZYDZIALY KRYZYSOWE

p
REZERWA ALARMOWA

g 4 PRZYDZIALY
REZERWA MOBILIZACYJNE '

KWALIFIKOWANA

Zr6dto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 2

ZAWIERANIE KONTRAKTOW — NARODOWE SitY REZERWOWE

OCHOTNIK' DO StU ZBY
W NSR

Dotaczenie zyciorysu
swiadectwo pracy, informacja z KRK, z&wiadczenie o za-

ZtOZENIE
WNIOSKU
DO WKU

trudnieniu, inne dokumenty

Sprawdzenie czy jest wakujce stanowisko i spetnianie kry-
PR KOMENDANT SKOMPLETOWANIE teriow doboru przez ochotnika, ustalenie zdolngci do czyn-
UZUPELNIE N WYMAGANYCH nej stuzby wojskowej i stuzby poza granicami paistwa, wy-
ROSLMELIC stapienie o wydanie péwiadczenia bezpiecazgstwa, przesyta

dokumenty do dowcdcy JW.

Przeprowadzenie sprawdzianu ze sprawrgi fizycznej, roz-
mowa kwalifikacyjna, sprawdzenie poziomu wyszkoleri

DOWODCA JEDNOSTKI POSTEPOWANIE ikprdzygotowania zawodowego, a w przypadku akceptaij
andydata:
WOJSKOWEJ SREEheEaltS — okreslenie stanowiska dlazotnierza,

— okreslenie terminu rozpoczcia i zakaiczenia wykonywa-
nia obowigzkow w ramach NSR, podpisanie kontraktu.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektupazzdzenia MON w sprawie zawierania kontraktéw na wykamie obowjzkéw w ra-
mach Narodowych Sit Rezerwowych
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Zalacznik 3

StUWBA PRZYGOTOWAWCZA

OKRESY SZKOLENIA — St U ZBA PRZYGOTOWAWCZA

SZKOLENIE KANDYDATA
- WY ZSZA SZKOLA
OFICERSKA

SZKOLENIE KANDYDATA
— SZKOLY PODOFICERSKIE

SZKOLENIE KANDYDATA
— CENTRA | OSRODKI
SZKOLENIA

-
S

i

D DO 6 MIESIECY

D DO 5 MIESIECY PODOFICER

D D DO 4 MIESIECY

ETAPY SZKOLENIA — StU ZBA PRZYGOTOWAWCZA

SZKOLENIE PODSTAWOWE >

SZKOLENIE SPECJALISTYCZNE > EGZAMIN KO NCOWY
— PRZYJECIE DO NSR

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie projektupazzdzenia MON w sprawie sthy przygotowawczej



