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TEORETYCZNE ASPEKTY MOTYWOWANIA
STUDENTOW W UCZELNIACH WOJSKOWYCH

Proces ksztalcenia studentdw uczelni wojskowyclz prrzeba uksztattowania wiha-
sciwej sylwetki osobowo — zawodowej jej absolwentdie,ma@e funkcjonowé bez wymogu
aktywnego wspierania jego ludzkiego czynnika. Stana giéwny cel pracy dydaktycznej pod-
legajzcej czynnikom kierowania tym procesaswiadome motywowanie to jedynie wycinek
wieloaspektowego oddziatywania na studentow uczetjskowych, a na podstawie analizy
literatury mana uznd, iz proces motywowania funkcjomgy w uczelni wojskowej jest silnym
motorem napdzapcym wszelkie dziatania jej cztonkéw. Traktowanigazkie: zjawiska mo-
tywacji w organizacji o charakterze zhierarchizowanw sposéb pohiry mae doprowadzi
do zaburzé w wyksztatceniu oficera — profesjonalisty.

Stowa kluczowe:szkolnictwo wgsze wojskowe, podchgowie, motywacja, ksztalcenie woj-
skowe
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Historia ludzkich zachowaw calej swej ztaonej strukturze uwidaczniaz po-

szukiwanie przyczyn oraz0det dziata cztowieka staje giniezwykle istotnym zagad-
nieniem. Jest to zjawisko na tyle i@, ze zrozumienie i poznanie jego determinantéw,
moze bezpérednio wplyra¢ na dwiadomienie sobie celu ludzkich poczyniadazen.
W literaturze zajmujcej st zagadnieniami kierowania cztowiekiem w organizacaz
jego roli w tych strukturach, temat ten podejmowgst ddc¢ czesto. Okrélany, jako
zjawisko motywacji stat siniejednokrotnie podstawbardzo ciekawych i znagzych
opracowa z tego zakresu. Wynika to giéwnie z ogromnejath potrzeby zgibienia
wiedzy o ludzkiej naturze i nitiwosciach jednostki funkcjonagej w spoteczéstwie.
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TEORETYCZNE ASPEKTY MOTYWOWANIA STUDENTOW W UCZELNACH WOJSKOWYCH

Waznym problemem w obszarze tego zjawiska pozostajanmy dotyczce
czynnikow, jakie wywotuyj u cztowieka okréone dziatania oraz czym zostaty one wy-
wotane. Dzenie do zrozumienia tego procesu wskazuje namwi sk kolejna kwestia
dotyczca kierunku ludzkiej inspiracji oraz pobudek cztewvdego dzenia. Istod tych
determinantéw oké&ajacych funkcjonowanie cziowieka w organizacji jestwibem
wywotanie paadanego efektu przejawimgego st w okre&lonych zachowaniach
I czynnaciach.

1. ZNACZENIE MOTYWOWANIA W PROCESIE KSZTALCENIA STUDEN TOW
UCZELNI WOJSKOWYCH

Pomimo dé¢ duzej wiedzy z zakresu zjawiska motywacji oraz mechaudw
jego funkcjonowania przejawigjych s¢ poprzez rénego rodzaju techniki czyzieno-
dele motywowania jednostki w danej organizacji, sajawisko pozostaje nie w petni
zdefiniowane. Abraham Maslow, ktory wielokrotniedggmowat kwestie ludzkiej mo-
tywacji, stwierdzit, ¥ ,nie znaleziono jak datl dobrej behawioralnej definicji motywa-
cji’ L. Niewatpliwym jest, i ,motywacja odnosi sido przeyé¢ psychicznych cztowieka,
od ktérych zaley mazliwosé i kierunek ludzkiej aktywnei’?, dlatego te stanowi
ogromny przyczynek oraz silny determinant funkcjeaaia cztowieka w ramach orga-
nizaciji.

Zjawisko motywacji i motywowania posiada rowhiswe odzwierciedlenie
w takich procesach, jak uczenie szdobywanie wiedzy. Jednostka ludzka egzystu|
wewnmntrz danej organizacji ma do wykonania ckoee zadanie. Steraga np ,sita”
pod postaa dowddcy w ramach organizacji zhierarchizowanefznea jej niejako
swoja wolg, by uzyska zamierzony wynik dziatania. Vstodowisku organizacji zhie-
rarchizowanej, jak jest uczelnia wojskowa, proces motywacji winiereghegé
W SWoisty Spose

Szkolnictwo wojskowe podobnie jak cate Sity ZbrofReeczpospolitej Polskiej
jest na etapie zmian i restrukturyzaciji, ktére va@acy sposob wptym na dalszy ich
obraz. Niemniej specyfika studiowania i funkcjonoweastudenta w ramach uczelni
o charakterze wojskowym jest dla przyseidkadr oficerskich niezwykle istotna.

Studenci uczelni wojskowej stanawrzon armiiswiadczcy o jej poziomie pro-
fesjonalnego przygotowania do wykonywania zadsle réwniez wyksztatceni ja ofi-
cerowie odpowiedzialniasi nadal leda za ksztatcenie oraz kreowanie ludzl§ejado-
mosci. Efektem finalnym, w ramach nowych struktur dokctwa wojskowego, jest
wykreowanie oficera, ktory wypetniaktzie w przysziéci réznorakie zadania esto
odmienne od tych, jakie wykonywali jego poprzednibyatego te, aby zosta wiasci-
wie przygotowanym do funkcjonowania w ramach noszegzywistdci, student uczel-
ni wojskowej, oprécz realizacji podstawowych czyfsiov ramach ksztatcenia, zmu-
szony jest niejako do twérczego i nad wyraz kreaggo uczestnictwa we wilasnym
procesie zdobywania wiedzy i profesjonalnych ustiglci dowodczych. W tym pro-
cesie upatrywamaozemy ogromnej roli motywowania studentéw uczelni skowej do

! A. Maslow,W strore psychologii istnieniaWarszawa 2001, s. 27.

J. PencMotywowanie w zargizaniy Krakow 1996, s. 136.
M. StrzodaTechniki zarzdzania w organizacji zhierarchizowan&j/arszawa 2006, s. 63.
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wypetniania okrglonych funkcji i uksztattowania w nich wymaganycachowa do-
wodczych niezédnych do dalszego funkcjonowania w organizacjia j@st wojsko.

Niebagatelne znaczenie w tym procesie ma réavdaychczasowy poziom wy-
chowania studenta uczelni wojskowej wyniesiony mdorodzinnego. Wychowania
modyfikowanego przez szkoty dotychczas przez niegarczone. Stopie realizacji
okreslonych zada w ramach uczelni wojskowej pagkowo bazowé bedzie na stylu
wychowania studenta, olajac uksztattowane u niego poczucie obgeiu. Jest to
dos¢ istotny czynnik, gdy jego intensywn& odpowiada za poziom indywidualnej mo-
tywacji studenta, a tak stworzy w nim potrzebzmotywowania przez przetonych.
To poczucie obowzku winno sta sic motorem wspomaganym poprzez $ciavie
ukierunkowany proces motywacyjny, by ksztattéwazwoj osobowy i zawodowy stu-
denta - przysztego oficera. Bemotywow zwhzanych z poczuciem wiasnej waito
jestscisle okreslona warunkami jej wygpowania.

Pragnienia, do ktérychady student uczelni wojskowej, magvynika¢ z jego
indywidualnych aspiracji, rozumianych jakazeénie do osigniccia nakrélonych ce-
l6w. Aspiracje § motywem postaw w dalszym przegdniu interakcji mgdzyludzkich.
Poprzez postawy stagic motywem dziatania. Ten wdaie osobowy cykl powstawania
I realizowania interakcji skitadac¢siz faz umotywowanego dziatania, fazy prxya
zgodnej z motywagjpostawy (mobilizacji psychiki i umigjnosci w celu zrealizowania
zamiaru). Pogpowanie ludzkie wyznaczajoznorodne potrzeby, interesy aiknia.

Aspiracjami nazywamy tylko potrzebyazknia i zainteresowania, ktore jed-
nostka planuje zrealizowapretenduje do ich zaspakajania w gdkseym czasie i wa-
runkach, przy pomocy dziatlania wilasnego, innychziudadz wtasnego i innych.
Wzrost ilasci potrzeb, dzen i zainteresowa ludzi wspotczesnych powodujee wiele
Z nich istniegc jako potencjalne, nitiwe do osiagniccia, nigdy nie zostanwtaczone
do zestawu ,spraw do zatatwienia”, do zestawu planych dziata cztowieka. Aspi-
racje & wiec dominuacymi potrzebami, gkeniami i zainteresowaniami danej osoby.

Motywem odgrywajcym kluczowg role, pobudzajca do wysitku jest pragnienie
sukcesu. Elementem odrdajacym ten motyw od innych jest fakte dla studenta, kto-
ry odczuwa pragnienie sukcesu,agsiiccie go jest niezwykle wae. Maze on podej-
mowa dziatania, ktére nie przynagsmu zadnych innych realnych wasd, poza we-
wnetrzna satysfakcj z osagnigtego sukcesu. Motyw ten jest tak silrig determinuje
m.in. takie wane cechy ludzkiej dziatalgoi, jak:

e poziom osiganych rezultatow;
» wytrwatos¢ w dazeniu do wytyczonego celu;
» gotowa¢ do podejmowania zémnych i trudnych zada

Oczywish spraw jest,ze osjgane rezultaty zakg od stopnia znajonsai rze-
czy i posiadanej wiedzy, lecz mimo wszystkozme zauway¢, iz w przypadku studen-
tow mogicych pochwalt sig takim samym poziomem wiedzy i unmggjosci moga oni
osiagm¢ rézne rezultaty. Uzalaione jest to od tego, jak bardzo zglém na dobrych
wynikach, a wéc m.in. od pragnienia sukcesu. Pragnienie o baddzej sile sprawia,
ze cztowiek staje si zdolnym do podejmowania dziatavymagajcych pokonania
wszelkich oporow wewgirznych (czyli pokonania motywow ujemnych ozgim nat-
zeniu).

76



TEORETYCZNE ASPEKTY MOTYWOWANIA STUDENTOW W UCZELNACH WOJSKOWYCH

Zupetnie odwrotnie, a wc biernie, zachowsjsi¢ ludzie o bardzo stabej moty-
wacji do dziatania. Z trudem wykoriugzynndgci dnia codziennego, a powaejsze
przedsgwzicciazyciowe @ dla nich niewykonalne. Pragnienie sukcesu wpty@vaniez
na wybor zadania o #a@ym stopniu trudnéei. Silne pragnienie sukcesu sprzyja podej-
mowaniu zad& o srednim poziomie trudniei, zada zawierajcych sredni stopié ry-
zyka oraz wybierania spbd rozmaitych czynrigi tych, ktére mog doprowadzt do
szybkiego picia sk w gor po ,drabinie sukcesu”. Zupetnie inny wplyw ma olzaw
przed niepowodzeniem. Silna obawa pobudza do wybadda bardzo tatwych lub bar-
dzo trudnych, a tale skiania do unikania sytuacji, ktore mogtyby startodla czto-
wieka prawdzivg proke sit*.

Motywy map wptyw na dziatalnéc, ale take odziatywuy na procesy poznaw-
cze cztowieka. W diej mierze motywy majswoj udziat w ksztattowaniu naszego ob-
razuswiata. Wptyw motywow zauwalny jest wtedy, gdy przedmiot pragnienia bywa
niedostpny lub, gdy niebezpiecastwa kedacegozrodtem obawy nie da giunikmag.
Pozostaje jeszcze jeden g czynnik powodujcy wielkas¢ dostpu bodcow ze-
wnetrznych, a mianowicie ,protekcja”. Niektére bad  protegowane, poniewa
znajdup sic w bezpdrednim zwazku z pragnieniami. M@my zanotowa wptyw mo-
tywOw na przypominanie i wyobtania cziowieka.

Mozna stwierdz, ze zapamitywanie staje si efektowniejsze, jeeli dotyczy
spraw umiejscowionych w sferze motywéw cziowiekednhlkke mamy zjawisko prze-
ciwne, sklonné& do zapominania tego, o czym patat jest niewygodnie. Dlatego
motywy w znacznym stopniu wptywgapa selekg materialu zapamtywanego i od-
twarzanego, ale tak pobudzaj do dziatania sferfantazji i wyobraen. Pobudzenie
pragnienia sukcesu wprowadza do wyabfiaokreslone elementy zwizane z dzenia-
mi. To wianie one zabarwiajwyobranig, tworzone w wyobrani historie zalea od
dodwiadczenia, a wtki w nich zawarte czerpiswoje korzenie z literatury, filmu i uwa-
runkowane s zdoIngciami twérczymi jednostRi

Analizujac znaczenie procesu ksztattowania motywacji iseit@ego jej gene-
rowania poprzez skuteczne motywowanie, zayanozna jej ogroma role w organi-
zacjach o charakterze zhierarchizowanym. Odniesitago zjawiska do tak odmienne-
go i r&énorodnego otoczenia, jakim jest wojsko, a w szclregbi uczelnia wojskowa,
przebiega na ptaszcayie relacji pom¢dzy przetaonym i podwiladnymi w aspekcie
zada i obowiazkOw wynikapcych z osigniecia zamierzonego celu ksztatcenia.

Skuteczné& motywowania studentéw uczelni wojskowychdbie miata swoj
wyraz w ich profesjonalnym przygotowaniu do zawoBoczawszy od wydobywania
ze studenta naturalnych predyspozycji dowddczyolpyzez sterowanie ich ksztaltem
I rozwojem, a skaczywszy na wyodibnieniu i wyklarowaniu si zachowa i dazen
zbieznych z sylwetlk odpowiadajca postawie oficera — profesjonalisty.

Wazne jest, aby proces motywowania posiadat swoj foretd oparty gtdwnie

0 pozytywne bogce motywacyjne. One wywotgjkorzystny wptyw naswiadomaé
studenta wojskowego oraz pozwarozumié istok jego ksztatcenia i funkcjonowania

# J. ReykowskiZ zagadnié psychologii motywagcjWarszawa 1977, s. 50.

° Tame, s. 55.
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W organizacji, jalk jest uczelnia wojskowa oraz Sity Zbrojne. Poshugive s¢ przez
dowddcow jedynie motywagjnegatywn wywotat maoze zupetnie odmienny wynik
Student uczelni wojskowej reagotvledzie jak cztonek organizacji pozbawiony po-
czucia wiasnej wartgi wraz z przejawami zachowdypowo defensywnych. Jego za-
chowaniami kierowa beda jedynie zi@¢ i poczucie narzucania mu catkowicie obcej
woli, ktérej nie krdzie st chciat podporadkowat.

Taka sytuacja owocowamaze rownie: gicbokimi przejawami braku szacunku
wobec kadry zawodowe] poprzez zdecydowanie bni stosunek do obowikow
stuzbowych, niskie zaangawanie w szkolenie i zdobywanie wiedzy specjalizgg
czy tez nawet odmow wykonywania rozkazow i poleaestuzbowych. Negatywnych
efektbw mae pojawt sic jeszcze wiele, lecz te wymienione w najkgzym stopniu
zdeprymug proces ksztatcenia studenta oraz doprowaltz bezwolnego traktowania
przez niego swego patenia w uczelni. Jego poziom udziatu i partycypacjprocesie
ksztatcenia staniegha tyle niski, 2 spowoduje znaczny spadek zainteresowania zawo-
dowa stuzba wojskows, a co st z tym wihze odgrywaniem w petriwiadomej roli do-
waodcy — oficera w przysztej pracy z lrdi.

Dlatego té ogromne znaczenie ma umigje stosowanie korzystnych dla stu-
chacza czynnikbw motywagych wobec jego funkcjonowania w uczelni wojskowej.
Nie maznha zapomin& o mazliwosciach wycia i zastosowani&rodkédw motywacji ne-
gatywnej, ktore w sytuacji zagrajacej utracie wiéciwej sylwetki osobowo — zawodo-
wej przysztego oficera magtanowé pewnego rodzaju nagdzie edukacyjne.

Poszukiwania znac#e roli procesu motywowania oraz motywow, jakimeki-
ja sie ludzie w otoczeniu organizacyjnym, jest zmane z zarglzaniem. Sity tego pro-
cesu nie naley lekceway¢, gdyz roznorodngé stopnia natzenia motywacji rodzi zu-
petnie odmienne efekty, czasem nawet nieprzewidyavabrzemienne w swoich skut-
kach. Zbyt silna potrzeba realizacji ollenych czynnéci, czy te: oczekiwa jednostki
na poziomie niskim pozbawigprganizagi szans na oggniccie sukcesu pod postaci
wymiernego celu. Dlatego zestuszne wydaje sj aby proces motywowania w ramach
okreslonych organizacji podlegat modyfikacjom i byt stat obiektem monitorowania
ze strony dowodcow - przetonych.

Realizacja systemu ksztalcenia studentéw uczeliskewej jest procesem,
w ktorym motywowanie oraz czynniki je pobud®ag odgrywai ogromne znaczenie.
Czas trwania studiow wojskowych, ich przebieg arazliwosci ksztattowania sylwe-
tek osobowo — zawodowych studentéw pozwaleg dokonywanie zmian oraz mocy
oddziatywania wobec poszczegdélnych cztonkéw orgajizNalery pamktac, iz wie-
dza i umiegtnosci nabywane w procesie dydaktyczno-wychowawczymipowpetni
funkcje poznawcze, ksztajee i wychowawcze

Proces motywowania jako nieadkny element zaszizania zespotami ludzkimi
funkcjonuje w systemie ksztalcenia studentéw udzebjskowych i jest z nim nieroze-
rwalnie powizany. O jego znaczeniu i rofwiadczy fakt, ¥ studenci zauwaja
ogromny wptyw na poznawanie e studiéw z zakresu ich profesjonalnej sfery. To o

® J. PencMotywowanie w zargzaniy Krakéw 1996, s. 141.

" K. Merta,Wybrane problemy dydaktyki ogélnej i wojskowdjpctaw 1996, s. 22.
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w zdecydowanej mierze rodzi w nich potrzeltasnego samodoskonalenia okada-
domego i ambitnego studiowania.

Mozna przyp¢, iz studenci g swiadomymi odbiorcami przekazywanej im wie-
dzy oraz widz zdecydowan potrzely statego motywowania do agiania wysokich
wynikdw w zakresie kompetencyjnych ungigjosci dowddczych. Rola procesu moty-
wowania studentow stanowi niejako pewnik,ten element procesu sterowania ich
ksztalceniem odgrywa ichzie odgrywat istota role. Dlatego teé nie mae i nie powi-
nien by zaniedbywany przez bezyednich przeteonych studentéw. Oni to winni
czuw& nad stopniem zaang@awania swych podwtadnych wobec studenckich zobowi
za.

Ze wzgkdu na sposoéb realizagjviadcze pieniznych wobec studentow uczel-
ni wojskowej trzeba stwierdzi ze jedynie funkcja bagtowa mae znaleé¢ swe od-
zwierciedlenie w procesie motywowania studentéwelrizwojskowych. Realizacja
procesu ksztalcenia studentéw wymaga rowrg w jej ramach postugivissie bodz-
cami nieptacowymi. Znaczenie silnych korelacji pedaly przetagonym a podwtadnym,
mozliwosci wykorzystania hierarchiczeo systemu dowodzenia oraz specyfika stu-
diéw w uczelni wojskowej powodujez bgromnej roli nabierajwskaniki podnoszace
motywacg studentéw, a niemage podstaw ptacowych. Dywersyfikacja tego zjawiska
Z pewndcia pozwolitaby im zdob§ poczucie wikszej pewnéci siebie oraz zaufanie
wobec swej wiedzy profesjonalnej. To skutkowatobynwecnieniem zainteresowania
zawodow stuzba wojskowa poprzez umocnienie sagwiadomdaci zawodowej.

Postawa oficerska, ktérej reprezentantem dla stadest jego dowddca, nabiera
duzego znaczenia. Miejsce, jakie zajmuje dowodcdawiadomym rozwoju studenta
uczelni wojskowej, powinno cieszyUznanie jego pracy jest dowodem zaaogania
w proces ksztatltowania oraz \stavego kierowania swymi podwtadnymi.

WNIOSKI

Podsumowujc przedstawione rozwania, ma@na uzna, iz proces motywowa-
nia studentéw uczelni wojskowej w trakcie ksztalaeprzebiega d@ dynamicznie
i zmusza wszystkich uczestnikow do aktywnegwiadomego udziatu. Prawdest, ze
umiejgtne motywowanie sktadagsz wielu czynnikow wymagagych okrélonego cza-
Su czy te sytuacji w otoczeniu organizacyjnym.

Proces dydaktyczno - wychowawczy w uczelni wojskaeewzgbdu na specy-
ficzne warunki charakteryzujeesduwza dynamiky. Dynamika ta uwidacznia gsim.in.
w roznorodndci stosowanych metod i form dydaktycznych, jak r@inw natzeniu
zaj¢, ktére niejednokrotnie wymagagwickszonego wysitku zaréwno od studentéw,
jak i od kadry dydaktycznej. Uwarunkowane jest tocno rozbudowantrescia pro-
gramow nauczania. Ohgenie psychofizyczne ¢gto mae prowadz do ostabienia
lub nawet zaniku motywacji do aktywnego udziatuymtprocesie. Mge doprowadxzi
do tego,ze zal@one cele dydaktycznectla osagane nie w petni lub nawet w ogéle.
W takich warunkach zagadnienie motywacjiesip jest priorytetowym czynnikiem
wpltywajacym na jaké¢ uzyskiwanych wynikow.

Ksztatcenie bez motywacji nie przynosi oczekiwangtbktow. Staje gi me-
chanicznie przerabianym materiatem, ktéry nie ptmem znaczcych sladéw ani
w postaci wiedzy merytorycznej, ani nie ksztattp@adanych postaw i zachowa
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Proces dydaktyczno - wychowawczy realizowany wdakivarunkach staje esifikcja
pedagogicza- nie uczy i nie wychowuje.

Aby wiasciwie wzbudza i ukierunkowywa& motywacg, oprocz wiedzy teore-
tycznej, wanym aspektem jest umignos¢ rozpoznawania motywow osobistych i mo-
tywowanie indywidualne. Mag na uwadze thorodnd¢ osobowdci, praktycznie
kazdy student wymaga indywidualnego pcae.

Podobnie jak proces dydaktyczno - wychowawczydafroces motywacyjny
cechuje si duza dynamilky. Cechy charakterystycznjest rownié jego zmienne nate-
nie w r&nych etapach. Wymusza to jegagie kontrolowanie i utrzymywanie na sta-
tym poziomie warunkujcym osagniecie postawionych celéw sktadowych, jak rownie
finalnego w postaci dobrze przygotowanego do wykeanja powierzonych obowa-
kow i zada oficera.

Mamy nadzieg, iz wysunkte wnioski pozwal na usprawnienie procesu sku-
tecznego zarglzania ksztatceniem studentow uczelni wojskowyear grzyniog efek-
ty w postaci profesjonalnego przygotowania do zawoiicera.
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THEORETICAL ASPECTS OF MOTIVATING
STUDENTS AT MILITARY SCHOOLS

Summary

The process of educating students at military skshas well as a need to shape the proper
personal and professional profile of their gradugtevill not work if to actively support its hu-
man factor is not required. It constitutes the mgaal of educational activity that is subject to
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the factors of directing these processes. Conscmasgvation is only part of a multifaceted
influence on students at military schools, andofeihg an analysis of literature one may con-
clude that the process of motivation existing miltary school is a strong force driving all the
actions undertaken by its members. Dealing withiskaes of motivation in an extremely hier-
archical organization in a cursory way may pervitie education of an officer-a professional.

Key words:military higher education, officer-cadets, motiwatj military education
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