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WARUNKI SZKOLENIA TAKTYCZNEGO W PODODDZIALE

W swietle zachodzych zmian w organizacji szkolenia, jak zniesiepi@boru
i uzawodowienie pododdziatow oraz dalsze ograniezemynikapce z dotykajcego nas
kryzysu, powodyj potrzelp okreslenia warunkow szkolenia taktycznego pododdziatu.
Wyodebnienie probleméw, z jakimi borykagie dowédcy pododdziatdw podczas realizacji
szkolenia, pozwoli na okflenie, jakich i gdzie naly dokona& zmian, aby po zakozeniu
okresu przegiowego przysipi¢ do jak najefektowniejszych realizacji zadarzez zawodowe
pododdziaty. Dla okréenia warunkow realizacji szkolenia taktycznego eprowadzono
ankiet wsrdd oficerow mtodszych eligcych dowddcami szczebla kompanii posiacgh due
daswiadczenie w tym zakresie. Pytania zawarte w aikigotyczyly przygotowania dowodcow
do organizacji i prowadzenia szkolenia taktyczneddzyskane wyniki pozwolity na
sformutowanie wnioskéw, ktérych uwadtienie ulatwi osigniecie zakladanych celéw
w procesie realizacji szkolenia taktycznego.

Stowa kluczoweszkolenie taktyczne, pododdziaty

WSTEP

Taktyka jako gtébwny przedmiot szkolenia programowegtegruje pozostate
dzialy i przedmioty, dczac w jedry calas¢ wiedz i umiegtnosci, ktore dowddca
i zolnierz powinien opanowéai umie: wykorzystywa na wspétczesnym polu walki
Szkolenie z taktyki wymaga znacznego naktadu s#irddkow, zwhzane jest ze
znacznym wysitkiem dowddcédw, instruktorow #otnierzy. Przez wiele lat
wypracowywano metody i formy szkolenia &ue osagnieciu jak najlepszych
efektéw, ale zmiany zwrane z procesem uzawodowienia pododdziatdw stanowi
nowe wyzwanie dla dowddcow wszystkich szczebli.rZagtanie poboruotnierzy do
stuzby zasadniczej, a ta& ograniczenia w wykorzystywanimodkéw materiatowych
i technicznych zmienia sposéb realizacji szkolgakdycznego pododdziatdw. Obecnie
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nalezy poszukiwg nowych rozwazan organizacyjnych, aby zapewnivysoki poziom
wyszkolenia. Dowddcy realizag szkolenie pododdziatow, mushy¢ przygotowani do
rozwiazywania szeregu trudnych i skomplikowanych problenodganizacyjnych.

Doswiadczenie w realizacji szkolenia w pododdziatagiigzie stibe obok siebie
pemili zotnierze staby zasadniczej, kontraktowej i zawodowej Bardzo cenne.
Podzielenie si tymi doswiadczeniami przez oficerow stacych w jednostkach
wojskowych i realizujcych szkolenie taktyczne pozwoli okli€, jakich zmian naley
dokon& w organizacji tego szkolenia.

By moc pody¢ proke okreslenia zakresu zmian, ktore nzye wprowadzé
w procesie szkolenia pododdziatu, pashio s¢ ankiet. Ankieta zawierata pytania
dotyczice przygotowania i prowadzenia gajaktycznych oraz organizacji i planowania
szkolenia w pododdziale.

Ankiete przeprowadzono wod oficerow miodszych o sta stuwzby zawodowej
nie mniejszym i 5 lat pelnicych shibe w réznych jednostkach wojskowych na
terenie catego kraju. Nalg wzia¢ pod uwag, ze tylko czé&¢ z nich dowodzita
pododdziatami w petni zawodowymi, a ¢ksza¢ petnita stibe w pododdziale
czesciowo uzawodowionym lub nawet w cé& ztozonymi z zotnierzy shiby
zasadniczej. Zatem nie wszystkie zaproponowanez prioh rozwazania organizacyjne
mog by¢ zastosowane w nowych warunkach.

1. ORGANIZACJA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO W PODODDZIALE

Podstaw realizacji szkolenia taktycznego w pododdzialé pgsgram szkolenia
oraz wytyczne przefmnych. Realizowany program szkolenia pododdziatu
zawodowego podzielony jest na trzy okresy:

— | okres(6 miesicy) - szkolenie specjalisty, diyny, zatogi;
— 1l okres(6 miesicy) - szkolenie grupy zadaniowej;
— Il okres (6 miesicy) - faza gotowsci?.

Realizacja szkolenia w poszczegoélnych okresach lszieo powinna wedtug
zalazen pozwolic na osigniecie zaktadanych celéw. Po kilku latach realizezkolenia
wedtug tych zalgen mazliwe jest dokonanie oceny poprawéeoprzyjetych rozwhzan
organizacyjnych.

Opinia oficerbw na temat podziatu i czasu trwan@szzzegolinych okreséw
cyklu szkolenia programowego pododdziatu zawodowégs. 1) przedstawiata ¢si
nastpujaco:

- 83,3% ankietowanych uznatae uktad i czas trwania poszczegoélnych
okreséw cyklu szkolenia zgodny z ,Programem szkalgmododdziatow
zawodowych wojsk pancernych i zmechanizowanycht pEgrawny i nie
wymaga zmian;

- 14,3% oficeréw zaproponowato inny podziat cyklu@ekiowego np. podziat
cyklu szkoleniowego na wiej etapow (specjalista, diyna — zatoga, pluton,

Tanve, s. 5.
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kompania, grupa zadaniowa).skd tej grupy oficerow dominowat pcgl
0 koniecznéci wydtuzenia cyklu szkoleniowego.

Wyniki uzyskane podczas badawskazuj, ze rozwhzania zawarte
w ,Programie szkolenia pododdziatbw zawodowych Wojspancernych
I zmechanizowanych” pozwalarealizow& cele szkoleniowe iasaprobowane przez
dowddcow plutondéw i kompanii.

100-/|

804

60

CyK szkolenia programwego zgodny z'Programem sri@lpododdzialtéw zawodowygh"
O inne roznazania

B brak zdania

Rys. 1. Proponowany sposob organizacji cyklu szkoleego pododdziatu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Szkolenie poligonowe zajmuje szczegplmle w ksztattowaniu umiginosci
dowodcéw izotnierzy. Realizacja ze¢ w tych trudnych warunkach jest nigtpliwie
bardzo efektywna, ale réwrie bardzo wyczerpyga fizycznie i psychicznie.
Niedogodnéci zwiazane z pobytem i szkoleniem na poligonie nie zavegodykaj Sic
z aprobat zotnierzy. Dlatego zasadne jest uzyskanie opinii temat szkolenia
poligonowego realizowanego przez pododdziat w jegklu szkoleniowym. Wymiar
szkolenia i umiejscowienie szkolenia poligonowegotrakcie cyklu szkolenia ma
bardzo wany wpltyw na poziom wyszkoleniaotnierzy pododdziatu. Respondenci
w 69% wskazalize szkolenie poligonowe powinno odbyivsic w kazdym z okresow
cyklu szkolenia. Na konieczio realizacji szkolenia poligonowego tylko w drugim
okresie cyklu szkoleniowego opowiedziale; £6,2% ankietowanych. Pozostali nie
mieli zdania na ten temat. Mioa zatem uzra ze wigkszg¢ uznaje szkolenie
poligonowe jako niezfziny element stiacy podnoszeniu poziomu wyszkolenia
I zgrania pododdziatu w kdym etapie szkolenia.

Kontrola poziomu wyszkolenia pododdziatu realizoaam ramach certyfikacji
po zrealizowaniu odpowiedniego etapu szkolenia astarczynnik mobilizugcy dla
dowddcéw izotnierzy. Jest to wany element, magy wplyw na prowadzenie zsj
W nastpnym etapie oraz realizacji szkolenia doskeoedo, poniewa pozwala
okresli¢, jakie dziaty zostaty opanowane w stopniu dobrgnjakie naley doskonalt.
Aby sprawdziany wyszkolenia pododdziatu sy temu celowi, zapytano w ankiecie
0 CZstas¢ i umiejscowienie sprawdzianow w cyklu szkoleniowyda sprawdzianami
wyszkolenia po kadym okresie cyklu szkoleniowego opowiedziakp &l1,4% oficerdw,
za czstszym sprawdzaniem wyszkolenia po zrealizowaniuestdne] tematyki
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opowiedziato s 16,7% ankietowanych, 7,1% oficerébw proponuje zijsaenie ilé¢

sprawdzianéw wyszkolenia tylko po dwodch pierwszyakresow szkolenia.
Z uzyskanych odpowiedzi wynikaze sprawdziany powinny By realizowane po
zakaczeniu kadego etapu szkolenia. Uzyskana ocena nie tylko sbhkpoziom

wyszkolenia pododdziatu, ale rownigagadnienia, ktére nalg poprawt w ramach
szkolenia uzupetniagego.

B Sprawdzenie wyszkolenia pododdziatu padyan okresie szkolenid&l inne rozwizania® brak zdanie+

Rys. 2. Cestas¢ sprawdziandéw wyszkolenia pododdziatow w syklu $eki@ programowego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Na uzyskanie pmdanych efektéw szkolenia taktycznego ma wpltyw wiele
czynnikOw, pocawszy od zastosowanych rozwen organizacyjnych, a skezywszy
na zabezpieczeniu materiatowym. Interesyjjest jednak pogtl os6b bezpwednio
realizupcych zagcia z taktyki, co wedtug nich ma napkszy wptyw na efektywni
szkolenia taktycznego w pododdziale. 16,7% ankiatowgh spérdéd 10 podanych
elementow jako najbardziej znace wskazali umigfnosci i wyszkolenie dowddcow
pododdziatow.

B umiegtnosci dowodcow O stan bazy szkoleniowej

B swoboda dowddcow w realizacji szkolenia B planowanie i nadzér sekcji S3 batalionu
B planowanie i nadz6r pionu szkolenia oddziatu B ilos¢ przydzielonychsrodkow

sprawnéc¢ sprzitu sposo6b organizacji szkolenia

przygotowanie specjalistbw w centrach szkolenia B inne

Rys. 3. Czynniki majce najwiekszy wptyw na efektywdoszkolenia taktycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety
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Uznanie swobody dowddcy w realizacji szkoleniaansbazy szkoleniowej za
najwaniejsze dla uzyskania najlepszych efektow szkolepaln wskazato po 14,3%
oficerbw. Po 11,9% ankietowanych wskazato jako majejsze nadzor sekcji S3
batalionu oraz pionu szkolenia oddziatlu. Tyle saofwerow wskazato na iké
przydzielonych na szkolengeodkdéw materiatowych. Zaskakige jest uznanie sposobu
organizacji szkolenia za najw@ejsze tylko przez 2,4% podlegaych badaniu,
zwlaszcza w poréwnaniu ze znaczeniem wyszkoleniavddoow oraz swobed
realizacji szkolenia przez nich, w ktorym sposolgamizacji szkolenia jesfcisle
powiazany. Przy odpowiedzi na te pytanie mglezwrock uwag na wsparcie
w planowaniu i organizacji szkolenia przez sek&3 batalionu i pionu szkolenia
oddziatu. Z jednej strony e& oficerbw chce uzyskawigksza swobo& w doborze
tresci, czasu i miejsca prowadzenia szkolenia taktygan@ z drugiej strony znaczna
cze$¢ oficerow, razem 23,9%, uwa, ze struktury wyszego szczebla zajmgpe s¢
szkoleniem maj najwickszy wptyw na jego efektywrso.

Do okraglenia warunkow realizacji szkolenia taktycznego wd@ddziale
potrzebne jest okékenie czynnikéw, ktére negatywnie wpltywaaja realizag zagc.

Z przeprowadzonej ankiety wynikae najwikszym utrudnieniem w realizaciji
szkolenia taktycznego jest niewystargegj poziom zabezpieczenia materiatowego.
Ankietowani wskazywali zwtaszcza na ograniczeniauxyciu sprzty technicznego
wynikajace z przydzielonych limitdbw oraz niewystarcgag ilosci srodkOw pozoracii
pola walki. Drugim czynnikiem magym negatywny wptyw na efektywsd szkolenia
taktycznego jest brak odpowiednio przygotowanejyp@saonej bazy szkoleniowej,
ktora zabezpieczylaby potrzeby szkoleniowe. Reglizainnych przedsivzigé
czesciowo zwihzana jest z brakami w ukompletowaniu pododdziatdiepbecnécia
zotnierzy z powodu choréb, udziatu w operacjach pgrzaicami kraju i urlopow.

Respondenci wskazupna ograniczenie ich swobody w prowadzeniu szkaleni
a dotyczy to sposobu prowadzenia ¢Zaj stosownych form i metod szkolenia.
Charakterystyczne jest jednate czs¢ dowddcow oczekuje od swoich przadmych
bardzo szczegdétowych wytycznych dotycych realizacji poszczegdllnych g&j co
znalazto swoje odzwierciedlenie w dalszejsck ankiety.

Znacaca role w przygotowaniu zotnierzy i pododdziatbw do dziala
taktycznych odgrywa poziom przygotowania prowayzh szkolenie, czyli dowodcow.
Obecnie w pododdziatach ogdélnowojskowych wykamtpowinzki stuzbowe dowddcy
szkoleni w r@nych agrodkach, wedlug odbnych programéw ksztatcenia i szkolenia.
Dla okr&lenia warunkéw szkolenia taktycznego w pododdzialeyskano opinie
0 poziomie przygotowania dowodcow zszych szczebli do realizacji szkolenia
taktycznego, poniewa braki w wyszkoleniu dowédcoéw diyn i plutonéw g
wskazywane jako bardzo way element, negatywnie wplyway na szkolenie
taktyczne.
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A braki w zabezpieczeniu materialowym O brak waciwej bazy szkoleniowej

B wykonywanie innych zadaw godzinach szkoleniowycH braki w ukompletowaniu pododdziatu

B brak swobody dowddcy w realizacji szkolenia B braki wwyszkoleniu dowddcow plutondw i diun
inne

Rys. 4. Czynniki negatywnie wptywagge na efektywn& szkolenia taktycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Uzawodowienie pododdziatdw przyniosto, obok pozytyeh zamian, nowe
negatywne zjawiska, do ktorych najeniska absencjaotnierzy podczas z&f. 26,2%
oficerbw wskazalo na powne problemy zzotnierzami, ktérzy przebywali na
.permanentnych” zwolnieniach lekarskich lub na dhiavolnych za wykonywanie
zad& poza godzinami siiby, co powodowato niskie stany pododdziatdbw podczas
szkolenia. Osignigccie wysokiego poziomu wyszkolenia w takich warurtkataje si
problematyczne. Tylko 14,6% oficerow wskazaie, w ich pododdziatach nie ma
problemu z absengjzotnierzy. Dowddcy borykag sk z tym problemem, stargjsie
znalez¢ rozwiagzanie problemu. Jednym z nich jest wypracowanieefadrganizaciji
szkolenia w tygodniu, aby mogta w nim uczestnéicigk najwkksza liczbazotnierzy.
Ankietowanych zapytano o sposob organizacji szKalemktycznego w tygodniu
I miesiacu szkoleniowym, aby unikd wysokiej absencji i uzyskajak najlepsz
efektywna¢. Zaproponowano nagiujace rozwizania organizacyjne:

1. Zajecia realizowé do 7 godzin lekcyjnych dziennie w ramach tygodrege planu
szkolenia.

2. Zajecia taktyczne zblokowaz okr&lonego tematu i realizowaprzez 2-3 dni do
7 godzin dziennie raz na 2-3 tygodnie.

3. Zajecia taktyczne zblokowaz okr&lonego tematu i realizowarzez 2-3 dni Sposo-
bem caglym 1-2 razy w miesgcu.

Spardod zaproponowanych rozywian 47,6% oficerow opowiedziato siza
rozwiazaniem drugim, 23,8 za rozygianiem pierwszym i 28,6% za rozwaniem
trzecim.
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E zajecia realizowane do 7 godzin dziennie kazdeggtgigodnia szkoleniowego

0O zajcia taktyczne zblokowane zrealizowane przez 2-8ldri godzin dziennie raz na 2-3
tygodnie

B zaj:cia taktyczne zblokowane z oklenego tematu i realizowe przez 2-3 dni sposobeggh/en
1-2 razy w miesicu

Rys. 5. Wybér sposobu organizacji szkolenia takiggn
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Zachowujc zasad realizmu szkolenia taktycznego, niedhe jest wyposeaenie
zotnierzy w sprzt i bron, z jaky dziataliby podczas prawdziwej walki. Ogsstwo od
tej zasady niestety nie jest odosobnione np. dowdmlmawiajc sk uszkodzenia
cennego sprtu noktowizyjnego podczas =zd& w warunkach ograniczonej
widoczndci, nie stosuyj go, nakazuj pozostawé go w pododdzialowym magazynie.
Dotyczy to réwnie innego typu sprtu. Pos¢powanie tego typwle wplywa na
osiagniecie wysokiego stopnia wyszkolenia pododdziatu. gbyna opinic dowodcow
na ten temat, poproszono o odpowieth pytanie o wyposganie zotnierzy podczas
zaj¢ taktycznych w stosunku do etatowego.

Sparéd udzielonych odpowiedzi 57,1% uznaje koniesgznaykorzystania
petnego uzbrojenia i wyposenia podczas z@ taktycznych dla uzyskania jak
najlepszych wynikéw szkoleniowych. Za wypasaiemzotnierzy tylko w oporzdzenie
I sprzt potrzebny do realizacji okilenych zagadnie opowiedziato s 30,9%.

B wyposaenie pelne zgodne z etatowym
O wposaenie tylko w sprg niezlzdny do realizacji okreslonego tematizzaj
B8 brak zdania

Rys. 6. Wyposzeniezotnierzy do zaj¢ taktycznych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety
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Wykonanie zada na wspotczesnym polu walki wymaga umiepsci
wspotdziatania pododdziatdw ogdlnowojskowych z padihatami rodzajow wojsk.
Jest to szczegolnie wae podczas wykonywania zadprzez grupy zadaniowe, gdzie
pod jednym dowdOdztwem dziadajdézne pododdziaty.

W ankiecie znalazio sipytanie dotyczce sposobu szkolenia pododdziatow
roznych rodzajow wojsk. Za szkoleniem kompleksowym zigdokrelona wspolra
tematyle realizup  pododdziaty ogolnowojskowe, pododdziaty  wspigraj
I zabezpieczafpe, opowiedziato si 52,4% ankietowanych, przy zakniu, ze
pododdziaty realizaj zagcia w jednym obiekcie i w jednym czasie. 21,4% erfiov
proponuje wspolne szkolenie pododdziatéunych rodzajow wojsk podczas szkolenia
poligonowego na koniec etapow cyklu szkoleniowe@parod ankietowanych
oficerow 23,8 % proponuje wspolne szkolenie pod@ddw réznych rodzajow wojsk
na koniec etapu zgrywania pododdziatu.

%

(@)

# wspodlne szkolenie kompleksowe w kazdym etapie cy®kolenioweg
B szkolenie wspdine na koniec etapdw cyklu szkoleagxv

B szkolenie wspdine na koniec etapu zgrywania podaiddz

B brak zdania

Rys. 7. Sposo6b organizowania wspélnego szkolerdagziatow rénych rodzajow wojsk
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Zastosowanie podczas @&jodpowiedniej metody i formy szkolenia przez
dowode przyczynia si do uzyskania padanych wysitkbw. W szkoleniu taktycznym
dowddcy mog stosowa rozne formy szkolenia. Na pytanie dotyce wyboru form
szkolenia, ktore pozwalgjuzysk& najlepsze wyniki w szkoleniu taktycznym 69%
wskazatlo na muszirbojowa, 26,2% nacwiczenie taktyczne, 2,4% na zep ze
sprztem i 2,4%zaznaczylo inne.

Musztra bojowa jest zatem podstawpiorma szkolenia taktycznego pomimo
tego, ze dla wyszkolenia pododdziatbw, a zwlaszcza dlaamigr pododdziatow
podstawow forma szkolenia powinno ky ¢wiczenie taktyczne. Przyczyny hma
doszukiwa si¢ w ograniczeniu organizowanéviczen taktycznych, ktore wiza si¢ ze
znacznym naktadendrodkow, i dlatego oficerowie nie potrafidocené tej formy
szkolenia.
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%

# musztra bojowd ¢wiczenie taktycznd ¢wiczenie ze sprzeteE inne

Rys. 8. Formy szkolenia taktycznego przy, ktorépgs s¢ najlepsze efeky szkoleniowe
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

2. PRZYGOTOWANIE DOWODCOW PODODDZIALOW DO PROWADZENIA
ZAJEC ZE SZKOLENIA TAKTYCZNEGO ORAZ DZIALALNO SC
SZKOLENIOWO-METODYCZNAW PODODDZIALE

Znacaca role w przygotowaniu zotnierzy i pododdziatbw do dziala
taktycznych odgrywa poziom przygotowania proweyzh szkolenie, czyli dowddcow.
Obecnie w pododdziatach ogolnowojskowych wykanmtpowizki stuzbowe dowddcy
szkoleni w régnych agrodkach, wedtug odbnych programéw ksztalcenia i szkolenia.
Dla okrelenia warunkéw szkolenia taktycznego w pododdzialkyskano opinie
0 poziomie przygotowania dowoédcow zszych szczebli do realizacji szkolenia
taktycznego, poniewa braki w wyszkoleniu dowddcow diyn i plutonow g
wskazywane jako bardzo way element, negatywnie wplywgy na szkolenie
taktyczne.

Ankietowani  krytycznie  ocenili  przygotowanie dowddc druzyn
(instruktorow) do realizacji ze¢ ze szkolenia taktycznego. Spadd wszystkich
uczestniczcych w badaniu 59,5% uznalze dowddcy driagyn s stabo przygotowani
pod wzgetdem metodycznym do szkolenia podwiladnych, 33,3% aloeznich
przygotowanie za dobre, a 7,1% jako bardzo dobre.

50
40
30
20
10

¥ pozoim bardzo dobrid poziom dobry® poziom staby i bardzo stalEt brak zdanie*

Rys. 9. Ocena poziomu przygotowania dowodcowydrdo realizacji zai ze szkolenia
taktycznego

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety
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Uzasadnigjic dokonany wybor, respondenci wskazywali na przkpad
nieprawidtowdci przy wyznaczaniu na stanowiska dowdodcow zgnu podoficerow
nieprzygotowanych do petnienia tych obemkdw, czsto o innej specjalici niz
pododdziat, w ktorym stis.

Jednoczénie przy odpowiedzi na pytanie o sposoOb realizagkolenia
uzupelniagcego dowoddcoéw deyn, a& 66,7% ankietowanych wskazalo na
organizowane przez dowodcow bataliondw i brygadskuloskonajce jako jedyny
sposOb uzupetnienia wiedzy i umggjosci podoficerow. Nalgy zwrocié uwag:, ze
w udzielanych odpowiedziach tylko 16,7% wskazato duskonalenie umigjnosci
dowddcow drayn przez dowodg plutonu. Taki stan rzeczy me budzé niepokdj
o prawidiowad¢ dziatalngci szkoleniowo metodycznej i pozwala stwieldzize
dowddcy nie traktw zagé instruktorsko-metodycznych w pododdziale z wnade
uwag.

Krytycznie oceniono réwnieprzygotowanie dowodcéw plutonéw do realizacji
szkolenia taktycznego. 33,3% ankietowanych oceditgpoziom wiedzy i umigfnaosci
jako staby i bardzo staby. Wyszkolenie dowddcéwt@idw na poziomie dobrym
ocenito 38,1% oficeréw, a tylko 9,4% ocenito poziomyszkolenia dowddcow tego
szczebla jako bardzo dobry.
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Rys. 10. Ocena poziomu przygotowania dowodcéw plutto realizacji zaf ze szkolenia
taktycznego

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Zwracano uwag na hiewystarczafe przygotowanie dowodcéw plutonow
podczas ksztatcenia w WSOWL do petnieniazistu na pierwszym stanowisku
stuzbowym. Szczegolnie krytycznie oceniono braki w vgiedspecjalistycznej,
zwtaszcza praktycznej znajokud eksploatacji spktu oraz umigjtnosci metodyczne.
Od dowddcy plutonu przybytego z WSOWL oczekuje dbskonatego przygotowania
do dowodzenia i szkolenia plutonu. Za istotne diava@dcy plutonu wskazano rowiie
umiejgtnos¢ zatatwiania codziennych czyniwb takich, jak wypetnianie zapotrzebofiya
raportdbw, meldunkéw. Jednogmée w udzielonych odpowiedziach pojawiapie
nieprzystajce do obecnych warunkéw wymagania do dowddcow ptwonie tylko
organizowania wigiwej eksploatacji spetu bojowego, ale rownie umiegtnosci
wykonywania regulacji mechanizmow ,a nawet remavaadw bojowych.
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Biorac pod uwag krytyczne wypowiedzi ankietowanych, nzdéoby znacznie
zwigkszy¢ ilo§¢ godzin przeznaczonych na nauczanie przedmiotowahdzi
specjalistycznego i ikE praktyk dowddczych podczas studidw i kursu Studium
Oficerskiego.

Na pytanie dotycxe szkolenia uzupelniggego w jednostce wojskowej
dowddcéw plutondw, ktérych umigposci metodyczne i specjalistycznea s
niewystarczajce, ankietowani wskazywali przede wszystkim na karganizowane na
szczeblu batalionu i oddziatu. Podobnie jak na mgtao szkolenie uzupeinige
dowodcéw drayn, tylko 11,9% oficerow wskazato na istgtmole w uzupetnieniu
wiedzy rozpoczynapego stibe zawodow dowddcy bezp@edniego przeloonego,
czyli w tym przypadku dowddcy kompanii. Jest to pakopce, poniewa wynika
z tego,ze zdecydowana wkszas¢ oficeréw nie spotkata sina pocatku swojej stiby
Z wiaciwa pomoeg dowddcy kompanii po obgiu pierwszego stanowiska showego.
Rola dowddcy kompanii w przygotowaniu swojego domdcplutonu jest bardzo
istotna, poniewa maze on udziek niezlegdnej pomocy w uzupetnieniu wiedzy
i umiejetnosci mato déwiadczonego dowddcy plutonu.

Jednym z elementéw dziatania dowddcow kompanii utgriow magcych
istotny wptyw na wiaciwa organizagj szkolenia taktycznego w pododdziale jest
prowadzenie na odpowiednim poziomie instraigtaNa pytanie dotycxe potrzeby
organizacji instruktay w pododdziale, 88,1% ankietowanych odpowiedziate,
instrukta jest potrzebny, ale ju52,4% oficerbw dopuszcza prowadzenie instrikta
poza miejscem prowadzenia @ajnp. w rejonie zakwaterowania pododdziatu.
Uzasadniajc, oficerowie, podalize w pododdziatach, gdzie ghdaswiadczona kadra,
nie ma potrzeby prowadzenie instrulstav rejonie zaj¢. Biorac pod uwag zmiany
jakosciowe w korpusie podoficerskim, gdzie wiedza $wimdczenie dowddcow diyn
jest na coraz wxszym poziome, zadano pytanie dotyaz wyboru metody prowadzenia
instruktazu przed zajciami. 23,8% opowiedziato @iza instruktaem dyrektywnym,
33,3% za instrukteem problemowym, a 42,8% uznatee wybor metody instrukia
jest zaleny od przygotowania kadryzotnierzy .
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B instruktaz dyrektywny 0 instrukta problemowy8 instruktaz zaleny sytuaciji w pododdzial

Rys. 11. Preferowane metody prowadzenia insteylda zagé
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety
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Jedra, z czynndci dowoddcy plutonu wynikaga z harmonogramu
przygotowania do ze¢ jest opracowanie odpowiedniej dokumentacji szkioleg;.
54,8% oficerow w ankiecie wyrazito opénizbytecznej, ich zdaniem, koniecZob
wykonywania konspektow i plandéw-konspektow o zbgizbudowanej trei. Nie
negup oni koniecznéci wykonywania dokumentacji szkoleniowej, ale uaja, ze
zawieraj one wiele elementow zbinych. 40,5% oficerbw w swoich odpowiedziach
uznato za konieczne wykonywanie dokumentacji szkolgej i nie wnosito istotnych
uwag, co do ich téei i zawieranych elementéow, a 2,4% uznato dokungeta
szkoleniow na szczeblu plutonu zaghn .

%

® konieczna dokumentacja szkoleniowa jest zbyt obhazer

O konieczna dokumentacja szkoleniowa zawierectfgotrzebne do organizaciji &)
® dokumentacja szkoleniowa jestdma

B brak zdania

Rys. 12. Wykonywanie dokumentacji szkoleniowej dig&taktycznych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

3. SZKOLENIE DO DZIALANIA° W SPECYFICZNYCH SRODOWISKACH
WALKI | DO OPERACIJI WSPARCIA POKOJU LUB OPERACII
STABILIZACYJINEJ

Uczestnictwo naszych pododdziatbw w operacjach vespa pokoju
i dziataniach stabilizacyjnych powoduje zakiocewiaealizacji szkolenia taktycznego,
poniewa przygotowanie do wykonywania zadgpoza granicami naszego kraju
wymusza zmia@ tematyki szkolenia i wprowadzenie nowego prograsziolenia.
Jezeli dotyczy to catéci pododdziatuzotnierze nabywaj potrzebnych umiefnosci,
zgrywapc Sk w ramach drigyny czy plutonu z korzcia dla wyszkolenia
indywidualnego i calci pododdziatu, ale g przygotowywany kontyngent jest
organizowany spwod zotnierzy z wielu pododdziatéw, to braki w etatowsjsadzie
pododdzialu stanowi powane zagraenie prawidiowego przebiegu szkolenia
taktycznego.

Z udzielonych odpowiedzi na pytanie dotyce realizacji szkolenia podczas
przygotowania operacji wsparcia pokoju lub operatgibilizacyjnej, 42,8% oficeréw
odpowiedziato & za podporadkowaniem caleci zamierzé szkoleniowych
pododdziatu i oddziatu dla przygotowaniatnierzy do wykonywania zadaw tych
trudnych dziatlaniach nawet kosztem wyszkolenia @hnyododdziatéw (rys. 13).
26,2% oficeréw wyrazito opiri ze naley zréwnoway¢ szkolenie do operacji poza
granicami kraju, nie zaniedtagj szkolenia do innych zaflal9% uwaa, ze szkolenie
do dziata stabilizacyjnych nie powinno wptywaia normalne szkolenie pododdziatu.
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%

E szkolenie takty czne podpadkowane catkowicie przygotowaniotierzy do wykonywaniu zadgoza
granicami kraju
O szkolenie taktyczne zrownowane z szkoleniem do wykonywaniu zagenza granicami kraju

B szkolenie taktyczne nie zaktdcone przygotowanienmvygkonywaniem zdapoza granicami kraju

El brak zdania

Rys. 13. Realizacja szkolenia taktycznego podceagptowaniu kontyngentu wystawianego
przez oddziat do wykonywania zadpoza granicami kraju

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

Sparod ankietowanych 19,1% oficerow opowiedziale; sla szkoleniem
zolnierzy przede wszystkim do realizacji zada ramach operacji wsparcia pokoju
| dziatan stabilizacyjnych, uznag szkolenie do dziatania w konflikcie symetrycznygen
zbgdne. Wedtug ich opinii nauczeniminierzy umiegtnosci z zakresu patrolowana,
eskortowania itd. jest bardziej potrzebne ninatarcia czy obrony. W wypowiedziach
wskazywali na obecnie realizowane przez nasze mmialg zadania, gdzie
umiegtnosci  wykonywania natarcia czy organizowania obronynawali jako
nieprzydatne. Wedtug ich opinii cate szkolen@@nierzy i pododdziatdw powinno by
podporadkowane¢wiczeniu technik operacyjnych nie tylko podczasypgmtowania do
wyjazdu, ale przez caty cykl szkolenia. Pozostatevowie nie wypowiadali giza tak
radykalra zmiara w szkoleniu, uznag, ze szkolenie taktyczne ma syt przede
wszystkim przygotowaniuzotnierzy i pododdziatbw do wykonywania zadana
wspotczesnym polu walki.

Przebieg konfliktéw zbrojnych w Kau XX w. i na pocatku XXI pokazujeze
dominupcym terenem dziatastap si¢ tereny miejskie i gorzyste, gdzie tatwiej uzyska
przewag gorzej uzbrojonemu przeciwnikowi. Taka zmiana padeenia dziaia
taktycznych na korzy¢ dziatax prowadzanych w specyficznych warunkach, a zwtaszcz
w terenie zurbanizowanym i gorzystym, powinno spdewesa zmiarg programow
szkolenia poprzez poszerzenie tematyki z dziedalmjatah w tych warunkach.
W ankiecie zapytano oficerow o ich ogima ten temat. Przyktad odpowiedzi podano
narys. 14.

44



WARUNKI SZKOLENIA TAKTYCZNEGO W PODODDZIALE

%

E z2wigks zenie ilosci zaf z zakresu dziatania w specyficznych srodowiskachi wal
B zwieks zenie ilosci zeg z zakrsu dzialania w terenie zurbanizowanymi gdyzys

B brak zmian w szkoleniu taktycznym
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Rys. 14. Zmiana realizacji szkolenia taktyczneggatzeb dziatania w specyficznych
srodowiskach walki

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety

40,5% oficerow opowiedziato giza zwgkszeniem czasu przeznaczonego na
szkolenie prowadzenia dziataaktycznych w specyficznyckrodowiskach walki. Za
zwickszeniem czasu na szkolenie do dziatania w sparyfahsrodowiskach walki, ale
tylko w odniesieniu do terenu zurbanizowanego izgétego opowiedziato gi28,6%.
Natomiast za niewprowadzaniem zmian w szkoleniuytakym opowiedziato si
26,2% oficeréw, uznag¢, ze zawarta w programach tematyka z tej dziedziny jes
wystarczajca. Wynika z tego,zi zotnierze wida konieczné¢ nabycia umigjtnosci
prowadzenia walki virodowiskach specyficznych.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej ankiety zm@ sformutowdé nastpujace
whnioski dotycace realizacji szkolenia taktycznego w pododdziatach

— realizacja szkolenia taktycznego wedtug zawartycphragramach szkolenia
zalazen pozwala na osgnigcie zaktadanych celow;

— sprawdzenie wyszkolenigtnierzy i pododdziatow powinno byealizowane
po kadym etapie cyklu szkoleniowego;

— dazac do uzyskania najlepszej efektywnb szkolenia taktycznego, naile
zwigkszye ilos¢ srodkow materialtowych przeznaczonych do zabezpieazen
zaj¢ taktycznych;

— W czasie przeznaczonym na szkolenie halegranicz¢ wykonywanie
innych zada przezzotnierzy ( pododdziaty);

— stan infrastruktury szkoleniowej wymaga poprawy;

— umiegtnosci  instruktorsko-metodyczne dowodcow dyn i plutonow
obejmujcych pierwsze stanowiska gshowe g niewystarczajce. Wskazane
jest zwkkszenie ildci czasu przeznaczonego na szkolenie specjalistyczn
i instruktorsko-metodyczne;
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— szkolenie taktyczne powinno byrealizowane jako zegia kompleksowe
prowadzone wspolnie z pododdziatami innych rodzapsk, dzeki czemu
poprawi s¢ umiegtnos¢ wspétdziatania pomgdzy dowddcami oraz lepiej
przygotowuje pododdziat do realizacji zadsa wspotczesnym polu walki;

— dazac do zapewnienia wysokiej frekwencji podczase¢&ajaktycznych,
szkolenie realizowane powinnodpgrzez 2-3 dni w tygodniu, a pozostate dni
przeznacz§ na szkolenie inne haibojowe, czynnéci wynikajace z zada
pododdziatu oraz dni wolne diatnierzy;

- nalery zwickszy¢ ilos¢ ¢wiczen taktycznych jako podstawowej formy
przygotowujcej pododdziat do prowadzenia dziataa wspoétczesnym polu
walki;

— nalery ogranicz¢ wplyw przygotowania kontyngentu do wykonywania
zada poza granicami na szkolenie pododdziatow real@gh szkolenie
programowe;

— szkolenie taktyczne powinno byealizowane ze spgiem i uzbrojeniem
etatowymzotnierzy i pododdziatu;

— wigcej uwagi podczas szkolenia taktycznego haleaswiecic na szkolenie
taktyczne w specyficznyclirodowiskach walki, a zwlaszcza w terenie
zurbanizowanym i gorzystym.

Sparéd wskazanych we wnioskach kierunkach dziatanidezga przede
wszystkim skupi sie na doskonaleniu umigposci dowoédcow drayn i plutonow
z zakresu metodyki szkolenia i dziateaktycznych. Szkolenie uzupetrieg tej grupy
dowodcéw powinno by realizowane przede wszystkim przez bédrpdnich
dowoddcéw. Naley réwniez wdrozy¢é efektywny system szkolenia doskastago
realizowanego podczas kursow instruktorsko-metaalycz. Kursy powinny b
realizowane przed rozpogdem poszczegolnych etapow szkolenia, w wymiarze
pozwalajcym dobrze przygotowtadowodcow do czekagych ich zagé.

Pozostate zadania wynikae ze wskazanych wnioskoéw najesukcesywnie
wdrazac pomimo ogranicze finansowych. Podniesienie poziomu wyszkolenia
pododdziatéw jest warte poniesienia takich kosztéw.

CONDITIONS OF TACTICAL TRAINING IN SUB-UNIT

Summary

Current changes in the system of training, suchth@sending of conscription and ongoing
professionalisation, as well as constraints impodsd the financial crisis have made it
necessary to redesign the conditions of tacticaihing in a sub-unit. Recognition of problems
and challenges which sub-unit commanders face wtdleducting training allows one to
determine the scope of changes and their focusshwifiollowing the transition period, will
facilitate the efficient execution of tasks inubnit. In order to identify the conditions of
tactical training, the author conducted a surveyoma junior officers—company commanders,
demonstrating vast experience in this area. Theeguform asked about commanders’ opinions
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regarding the preparation and conduct of tacticahining in their sub-units. The results
allowed the author to formulate conclusions thataken into consideration, will allow one to
achieve the objectives of the tactical training qess.

Key wordstactical training, sub-units
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