ZESZYTY NAUKOWE WSOWL

Nr 3 (153) 2009 ISSN 1731-8157

Tomasz JALOWIEC"

RYNKI LOKALNE W ZABEZPIECZENIU LOGISTYCZNYM
POLSKICH KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH

Prawidtowe i terminowe zaspokojenie potrzeb log&tych polskich kontyngentow woj-
skowych stanowi de wyzwanie dla sibb logistycznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Podstawowerddio ich pokrycia stanowi dostawy z kraju oraz towary i ustugi pozyski-
wane w ramach umoéw adizynarodowych. Dodatkowo, w zalesci od potencjatu gospodarek
lokalnych, wykorzystuje smiejscowych przeddiiorcow, ktorzy stanowiuzupetnienie cakei
tego procesu. W artykule scharakteryzowane zostgkmrzystanie rynkow lokalnych w zabez-
pieczeniu logistycznym polskich kontyngentow wajgkb w odniesieniu do aktualnie prowa-
dzonych misji poza granicami kraju.

Stowa kluczowezabezpieczenie logistyczne, polski kontyngentkemjs rynki lokalne, logi-
styka wojskowa, kontyngenty wojskowe

WSTEP

Dtugoletni udziat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej8laej (SZ RP) w misjach
I operacjach poza granicami kraju pozwolit na wyenaanie procedur unibwiaja-
cych zapewnienie prawidtowego i terminowego zabszzgnia logistycznego wydzie-
lanych komponentow. Wspotcaae proces ten realizowany jest trzema drogami, po-
przez:

1. Zabezpieczenie z kraju.

2. Zakupy na rynku lokalnym.

3. Logistyke migdzynarodow — m.in. w ramach Umowy Nabycia i Ustug Wza-
jemnych - (Acquisition and Cross Servicing AgreetmeACSA).

Celem artykutu jest wskazanie roli, jakdostawy towarow i ustug z rynkéw lo-
kalnych odgrywaj w procesie zabezpieczenia logistycznego Polskiohtyhgentow

“ pplk dr inz. Tomasz JALOWIEC — Instytut Logistyki, Wydziat Zadzania i Dowodzenia Akademii

Obrony Narodowej



RYNKI LOKALNE W ZABEZPIECZENIU LOGISTYCZNYM PQSKICH...

Wojskowych (PKW) oraz analiza struktury pozyskiwenya droga produktéw i ustug
w odniesieniu do poszczegdélnych misji SZ RP prowagzh poza granicami kraju.

1. TEORETYCZNE ASPEKTY U ZYCIA GOSPODARCZEGO POTENCJALU
LOKALNEGO W ZABEZPIECZENIU LOGISTYCZNYM PKW

Wojskowe strategie i doktryny wspoétczesnych arroilkreslaja wzrastagca za-
leznos¢ sit zbrojnych i ich wsparcia logistycznego od @estow cywilnych. Ograni-
czony budet wojskowy jest zasadnigzleterminant poszukiwania takich rozwzan
(w tym logistycznych), ktére gwarantupie tylko skuteczn@ dziatania, ale i ograni-
czenia koszto

Sity zbrojne pastw zrzeszonych w NATO, dragndywidualnego zawierania
umow, stosuyj szerolg kontraktaag cywilno-wojskows, zapewniajca wojskom zaopa-
trzenie i ustugi w zakresie zabezpieczenia logigtggo. Taki sposéb realizacji zada
logistycznych na rzecz armii, nazywaytyzecia droga”, polega na wykorzystywaniu
przez wojska cywilnych zasobow logistycznych, zgedndoranie lub zawczasu usta-
lonymi umowami kontraktacyjnymi. Natg zaznaczy, ze zgodnie z przgfja w NATO
terminologa, ,pierwsza droga” to wykorzystywanie wojskowychsabdéw logistycz-
nych, ,druga droga” to wsparcie przeznpawo-gospodarza — HNS (Host Nation
Support). Kontrakty zawierane z zestmiznymi podmiotami cywilnymi uznawane s
jako zwkkszenie potencjatu logistycznego wojsk, pozwgajim jednocz&ie na za-
chowanie wtasnych zasobow logistycznych. Maje szczegodinwartas¢ podczas wy-
konywania priorytetowych zadgako uzupetnienie brakow lub zniesienie ogranicze
w okreslonych asortymentach zaopatrzenia lub zakresacig sgecjalistycznych.

Wspoiczénie pododdziaty Wojska Polskiego uczestaicz szeregu operacji
Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), Unii Eueggkiej (UE) oraz Paktu Po}-
nocnoatlantyckiego (NATO). Na rys. 1. przedstawiahktualne zaangawanie SZ RP
w operacjach poza granicami kraju.

UNIFIL

Rys. 1. Zaangawanie SZ RP w operacjach poza granicami krajun (séapadziernik 2009 r.)
Zr6dto: Materiaty Dowodztwa Operacyjnego SZ RP

1 s, Smyk,Rola zewntrznych oferentéw ustug logistycznych (outsourcjngulogistyce wojskowegj

Warszawa 2007, s. 69.
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tacznie poza granicami kraju g obecnie (10.2009 r.) okoto 35G@tnierzy
SZ RP. Prawidlowa realizacja zadaandatowych oraz operacyjnych nie jestzhwa
bez odpowiedniego i terminowego pokrycia potrzebAP# zakresie dostaw towaréw
i ustug. Podstawowymrodiem ich zabezpieczenia jest przergotdkow materiatowych
z kraju oraz pomoc sojusznicza uzyskiwanadny innymi w ramach Umowy ACSA.
Uzupetnieniem pozyskiwanych tymi drogami materiatowstug jest zakup dobr na
rynkach lokalnych, uzammiony w gtébwnej mierze od potencjatu i aligvosci ewentu-
alnych miejscowych kontrahentow.

Zgodnie z obowizujacymi przepisami podstawdokonania zakupu na rynku lo-
kalnym stanowi ,PLAN RZECZOWO-FINANSOWY PKW " oraz ,PLAN
ZAMOWIE N PUBLICZNYCH PKW ”, opracowane na podstawie propozycji
,ROCZNEGO PLANU ZAKUPOW NA RYNKU LOKALNYM”  przygotowanego
przez Dowode Narodowego Elementu Wsparcia PKW (National Suppdement —
NSE) w terminie nakazanym przez wdavego dysponenta Il stopnia lub wszego na
rok nas¢pny’. Przygotowane przez NSE propozycje na druku ptagdsnym na ry-
sunku 2, w rozbiciu na poszczegolne dziaty zaopatez g przesytane do wiaiwego
dowodcy Oddziatu Gospodarczego (OG), ktory po wikayji i akceptacji przez szeféw
stuzb, szefa logistyki, szefa sztabu ujmuje je w plamexzowo-finansowym.

TnTe Tremal ke
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ROCZNY PLAN ZAKUP OW SRODKOW MATERIALOWYCH I USLUG PK'W NA RYNKU LOKALNYM (77757
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Rys. 2. Wz6ér rocznego planu zakupénedkéw materiatowych i ustug PKW na rynku lokalnym

Zrédto: Zasady prowadzenia gospodarki..., op. Cit95.

Zakupy na rynkach lokalnych podleggjrocedurom zaméwiepublicznych, ta-
kim jak na terytorium Polski Obligujp one mgdzy innymi Dowdde NSE do sporg

Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej i firmaj w Polskich Kontyngentach Wojskowych
realizujgcych zadania poza granicamifswalw:] ,Logis” 1/2009, s. 74.

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku, Prawo zamdwwublicznych, Dz. U. z 2007 r., nr 223,
poz. 1655 z p&n. zmianami.
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dzenia planu zamowiepublicznych w cigu 7 dni od daty zatwierdzenia planu rzeczo-
wo-finansowego.

Analiza dokonywanych zakupéw na rynkach lokalnyalzep poszczegodlne
PKW ukazuje bezpwmedni zaleenos¢ pomiedzy potencjatem lokalnych podmiotéw
gospodarczych, a udzialem tej formy w éatoprocesu zabezpieczenia logistycznego
PKW. Zakres asortymentowy zakupéw obejmuje szewschlarz asortymentu w ta-
kich rejonach, jak Kosowo (PKW KFOR), Baa i Hercegowina (PKW EUFOR), Sy-
ria (PKW UNDOF) czy Liban (PKW UNIFIL). Natomiast wdniesieniu do migji
w Islamskiej Republice Afganistanu (PKW AFGANISTAN)azliwosci pozyskiwania
towarow i ustug na rynku lokalnymy gnacznie ograniczone, co wynika z sytuacji go-
spodarczej w tym kraju. W przypadku misji w RepoblCzadu (PKW CZAD) memy
mowi¢ wytacznie o jednostkowych przypadkach zakupow.

Na rys. 3. przedstawiono rozktad wadbzakupow towarow i ustug dokona-
nych przez poszczegélne PKW w | potroczu 2009 roku.

12% 1% 14%
18% q
40%
15%
O PKW AFGANISTAN m PKW KFOR 0O PKW EUFOR
O PKW UNIFIL m PKW UNDOF @ PKW CZAD

Rys. 3. Rozktad wartei zakupow towardw i ustug dokonanych przez poszélree PKW
w | potroczu 2009 roku, (w %)

Zrédto: Opracowanievtasne na podstawie danych Dowodztwa Operacyj&&yBP

Warto zaznaczy ze w sumie w omawianym okresie, chodzi to o kwokoto
2 min PLN, co w zderzeniu z og6lnymi wydatkami zzénymi z naszymi misjami sta-
nowito okoto 0,5%. Struktgrzakupow towarow i ustug na rynkach lokalnych dakon
nych w | pétroczu 2009 roku, w rozbiciu na posz@deg kontyngenty, przedstawdaj
ponizsze podrozdziaty.

Nalezy pamktac, ze prezentowane informacje zmieniaje w czasie. Jednak ce-
lem wytonienia pewnych prawidtowoi nalezy przeledzic to zjawisko.

2. PKW AFGANISTAN

Pokrycie potrzeb logistycznych PKW w Afganistani®g zakupow towardw

I ustug na rynku lokalnym stanowi niewielki procemtcatcci zabezpieczenia logi-
stycznego tej najwkszej misji SZ RP. Ograniczony potencjat lokalnywolzedsgbior-
cOw oraz sytuacja geopolityczna w tym rejonie sjpmawe pozyskanieat drogy srod-
kow materiatowych lub ustug jest znacznie utrudeioa czasami wcz niemaliwe.
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Nalezy podkréli¢, ze Afganistan naley do najstabiej rozwirtych gospodarczo patw
swiata. W 2007 roku PKB wyniost 8,84 mld dolaréw U$2ayli zaledwie 270,1 dola-

réXV na 1 mieszkeca, z czego 38 % dostarczyto rolnictwo, 24% przénaysesz¢ ustu-

gi.

Pomimo istotnych trudrigi i ograniczé, w | potroczu 2009 roku, zasoby rynku
lokalnego wsparty proces zabezpieczenia logistygar®KW w obszarach, ktore mo
na zakwalifikow& do trzech zasadniczych grup:

— naprawa i obstuga spitzi powszechnegozytku;
— zakup drobnego sp#ti, materiatdbw jednorazowych i €zri zamiennych;
— konserwacja i naprawa elementéw infrastruktury.

Procentowy udziat poszczegoélnych towardw i ustugaiosici pozyskiwanych
dobr na rynku lokalnym w Afganistanie w | potroc2009 roku przedstawia rys. 4.

23%

44%

33%

O naprawa i obstuga sprzetu powszechnego uzytku
m zakup drobnego sprzetu, materiatldw i czesci zamiennych
B konserwacja i naprawa elementow infrastruktury

Rys. 4. Warté¢ zakupdéw na rynku lokalnym przez PKW w Afganistanié¢ potroczu 2009
roku, (w %)

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Dauide Operacyjnego SZ RP

Charakterystycznrzeca w przypadku pozyskiwania dobr na rynku lokalnym
w Afganistanie jest fakt stopniowego zk$zania si tego typu wspotpracy z miejsco-
wymi kontrahentami po przgjiu odpowiedzialnéci przez PKW za catprowincg -
Ghazni. Towary i ustugi, zakupywane na miejscu vgaXfistanie, uzupetnigajzaopa-
trzenie dostarczane z kraju oraz otrzymywane odsgojkow, stajc sk istotnym ele-
mentem caléci procesu zabezpieczenia logistycznego polskictogdziatow.

3. PKW KFOR - KOSOWO

Zakres rodzajowy towarow i ustug pozyskiwanych yrko lokalnym dla PKW
w Kosowie obejmuje szeroki asortyment. Dotyczy igdny innymi takich dobr i ustug
jak: naprawa i obstuga spites powszechnegozytku, zakup drobnego spitzi, materia-
low jednorazowych i egci zamiennych, konserwacja i naprawa elementovagtiuk-
tury, ustugi transportowe, pralnicze, medyczne zakup ustug Internetu. Potencjat
lokalnych podmiotéw gospodarczych ushwia pozyskanie na miejscu towaréw
i ustug, ktorych dostarczenie z kraju jest ekonamie nieuzasadnione lub znacznie
utrudnione (np. pozyskanie, transport, czas).

4 [online]. [dostp: 2009]. Dosfpny w Internecie: http: //www.wikipedia.pl
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Procentowy udziat warfgoi poszczegolnych towaréw i ustug w cado pozy-
skiwanych dobr na rynku lokalnym w Kosowie w | mifzu 2009 roku przedstawia
rys. 5.

2204 14%

14%
5%

2%

13%

20%
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O naprawa i obstuga sprzetu powszechnego uzytku

B zakup drobnego sprzetu, materiatéw i czesci zamiennych
O konserwacja i naprawa elementow infrastruktury

O ustugi transportowe

W ustugi pralnicze

O ustugi medyczne

B Internet

O inne

Rys. 5. Struktura warfoi zakupow na rynku lokalnym przez PKW KFOR
w | péiroczu 2009 roku, (w %)

Zr6dio: Opracowaniewtasnena podstawie danych Dowddztwa Operacyjnego SZ RP

Asortymentsrodkéw materiatowych i ustug dostarczanych PKW KF©Raso-
béw miejscowych jest bardzo obszerny, stamowstotne wsparcie dla pokrycia potrzeb
pojawiapcych s¢ w trakcie realizacji zda Wspoitczénie gospodarczy potencjat miej-
scowy i relacje ekonomiczne w Kosowie pozwalaa state uwzgbnianie tego typu
dobr w koncepcji zabezpieczenia logistycznego PKWOR. Z punktu widzenia ra-
chunku kosztéw, czasu realizacji, a niekiedy fakalostaw takie rozwzanie jest dla
SZ RP korzystne.

4. PKW EUFOR — BOSNIA | HERCEGOWINA

Stuzby logistyczne Polskiego Kontyngentu Wojskowego wérid i Hercegowi-
nie (PKW EUFOR) w diym stopniu wykorzystuaj miejscowezrédta do pozyskania
niezlednych towarow i ustug. Sytuacja gospodarcza w tyajukoraz dtugoletnia (od
1992 r.) obecn& w tym rejonie polskiclzotnierzy umaliwiaja szerokie zaangawa-
nie lokalnego biznesu w procesie pokrycia potroglstycznych PKW EUFOR. W tym
przypadku pozyskanirodkdéw materiatowych i ustug dotyczy takiego asorigntu jak:

— naprawa i obstuga spits powszechnegozytku;

— zakup drobnego spgtui, materiatdw jednorazowych i €ci zamiennych;
— konserwacja i naprawa elementéw infrastruktury;

— zakup materiatowg@nych i smarow;

— ustugi transportowe;

— specjalistyczne ustugi medyczne;

— zakup ustug Internetu.

163



Tomasz JALOWIEC

Wartasciowy udziat poszczegoélnych towardw i ustug w éatgozyskiwanych
doébr na rynku lokalnym w Bmi i Hercegowinie w | pétroczu 2009 roku przedstawi
rys. 6.

21%

7%

2%

4%

12% 9%

@ naprawa i obstuga sprzetu powszechnego uzytku

B zakup drobnego sprzetu, materialow i cze$ci zamiennych
O konserwacja i naprawa elementow infrastruktury

O materialy pedne i smary
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@ ustugi medyczne

B Internet

@inne

Rys. 6. Struktura warfoi zakupow na rynku lokalnym przez PKW EUFOR
w | péiroczu 2009 roku, (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Datded Operacyjnego SZ RP

Gospodarcze zasoby lokalne w rejonie stacjonowamnéalizacji zada przez
PKW EUFOR umaliwiaja sprawne i ekonomicznie uzasadnione ich wykorzystdia
potrzeb polskiclzotnierzy. Wieloletnia wspotpraca z lokalnymi koritestami pozwala
na realizagj wielu obszaréw zabezpieczenia logistycznego PK\Wo#ni i Hercegowi-
nie bez konieczri@i angaowania sit isrodkow z kraju.

5. PKW UNIFIL — LIBAN

Gospodarka Libanu pomimo zmagania siwieloma trudngciami zwazanymi
z dlugoletna wojna domowg (1975-1990) oraz ostatnim konfliktem z lzraelem
(12.07 - 08.09.2006 r.) pozwala na stopniowe zakezpnie potrzeb logistycznych
Polskiego Kontyngentu Wojskowego realinggo zadania w tym patwie. Gidwne
gakzie przemystu tego kraju to: metale szlachetnegtprarstwo ropy naftowefelaza
I aluminium oraz przemyst odziewy, chemiczny i elektrochemiczny, a takturysty-
ka. Najwikszy udziat w tworzeniu PKB, ktory w 2007 roku wesi 42,27 mid USD
maja ustugi (76%).

Wartcsciowy udziat poszczegoélnych towardw i ustug w éatgozyskiwanych
dobr na rynku lokalnym w Libanie w | pétroczu 20@&u przedstawia rys. 7.

Wspotpraca z rynkiem w Libanie to w gtdwnej miekzgkorzystanie lokalnych
warsztatow i sieci serwisowych do naprawy i obsfjugjazdéw i spratu powszechnego
uzytku, ktore stanowi ok. 45% caid transakcji realizowanychy drog. Dzigki wyko-
rzystaniu lokalnych podmiotéw gospodarczych udajeusprawnt i pozyska szybciej
i efektywniej wiele towarow i ustug, #iby to miato miejsce w przypadku konieczoo
kazdorazowego ich dostarczenia lub pozyskania z Kag od strony odpowiedzialnej
za dany obszar z ramienia ONZ.

> |bidem.
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9%

24% 45%

7%
1% 14%

@ naprawa i obsluga sprzetu powszechnego uzytku

B zakup drobnego sprzetu, materialdw i cze$ci zamiennych
O konserwacja i naprawa elementéw infrastruktury

O ustugi transportowe

B Internet

dinne

Rys 7. Struktura warfgiowa zakupow na rynku lokalnym przez PKW UNIFIL
w | potroczu 2009 roku, (w %)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Daxde Operacyjnego SZ RP
6. PKW UNDOF — SYRIA

Rynek lokalny Syryjskiej Republiki Arabskiej staniostatezrédto pokrycia po-
trzeb logistycznychrotnierzy SZ RP realizagych zadania w tym rejonie. O kondycji
gospodarki tego krajgwiadcz dane, zgodnie z ktorymi w 2007 roku PKB wynidst
90,37 mld USD, czyli 4 700 USD na mieszkea. Podstawgospodarki poza wydoby-
ciem, przetworstwem oraz eksportem ropy naftowap®vi ponadto rolnictwo, pro-
dukcja nawozow mineralnych, rzemiosto, az@kurystyka. Bazag na lokalnych kon-
trahentach, stiby logistyczne PKW UNDOF pozyskuga ich pérednictwem podobny
asortyment towarow i ustug jak to ma miejsce w edi@niu do innych rozwiaiych
gospodarczo regiondw.

Wartasciowy udziat poszczegolnych towardow i ustug w éalgozyskiwanych
dobr na rynku lokalnym w Syrii w | potroczu 200Ktoprzedstawia rys 8.

4%

29%

58%

9%
@ naprawa i obstuga sprzetu powszechnego uzytku

W zakup drobnego sprzetu, materialow i czesci zamiennych
O Internet

M inne

Rys. 8. Struktura warfoiowa zakupow na rynku lokalnym przez PKW UNDOF potroczu
2009 roku, (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Datded Operacyjnego SZ RP

6 Ibidem.
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Nalezy podkréli¢, ze obszar obejmagy 58% wartéci uméw zawartych na
rynkach lokalnych w | potroczu 2009 r. dotyczy tdkitransakcji jak: uatrakcyjnienie
wyzywienia, ustugi pocztowe, ustugi telefoniczne ifoswiadczenia z zakresu pozy-
skiwania towardw i ustug na rynku syryjskim na getry PKW UNDOF wskazuajtak-
ze na wiele zalet tego typu wspotpracy. Lokalni kahénci stanowi staty element
realizacji procesu zabezpieczenia logistycznegskpejo komponentu, dostarcz@j
wymaganych sit srodkow.

7. PKW CZAD

Misja polskichzotnierzy w Republice Czadu jest napkszym wyzwaniem logi-
stycznym, z jakim przysztosemierzy¢ SZ RP w ostatnich latach. Gospodarka Czadu,
ktory jest jednym z najuliszych krajowswiata, nie pozwala na szerokie wykorzystanie
rynkOw lokalnych w procesie zabezpieczenia logatggo PKW. Niestabilna sytuacja
wewrgtrzna oraz trudniei gospodarcze wynikage z potaenia kraju wewatrz konty-
nentu Afrykaiskiego skutkyj niemaliwoscia pozyskaniasrodkow materiatowych
i ustug na rynkach lokalnych i konieczom dostaw z kraju lub w ramach logistyki
migdzynarodowej. Pomimo ww. trudfm analiza dziatalneei PKW w Czadzie
w | potroczu 2009 roku pozwolita na wyspecyfikowaiansakciji dokonanych w oma-
wianym okresie w tym obszarze.

Wartcsciowy udziat poszczegoélnych towaréw i ustug w éatgozyskiwanych
dobr na rynku lokalnym w Czadzie w | pétroczu 200Ru przedstawia rys. 9.

28%

72%

@ zakup drobnego sprzetu, materiatdw i czesci zamiennych
| ustugi porzadkowe

Rys. 9. Struktura warfoi zakupéw na rynku lokalnym przez PKW w Czadzie
w | potroczu 2009 roku, (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Datded Operacyjnego SZ RP

W odniesieniu do PKW w Czadzie rynek lokalny stanbardzo znikomy pro-
cent w procesie zabezpieczenia logistycznego. Vigpme transakcje zawarte
w | pétroczu 2009 r. majcharakter jednostkowy i nie wptywaayv zadnym stopniu na
realizacg pokrycia potrzeb logistycznych polskictotnierzy realizujcych zadania
w tych trudnych warunkach atmosferycznych.

PODSUMOWANIE

Podsumowujc naley zaznaczy, ze w ostatnich latach rola kontaktéw wojsko-
wo-cywilnych w zakresie zabezpieczenia logistycznegpjsk wzrasta, szczegolnie
podczas operacji prowadzonych poza granicami kik&quntrahenci cywilni przejmuj
kolejne obszary, st sk integralr cze$cia catasci systemu zabezpieczenia logistycz-
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nego w armii. Gtbwnym determinantem zakupu towarawstug na rynkach lokalnych
jest bez wtpienia rachunek ekonomiczny. Ponadto za pozyskamsizeregusrodkow

materialowych i ustug w rejonach realizacji zag®za granicami kraju przemawiaj
trudnasci zwiazane z przerzutem okdlenego asortymentu z kraju oraz czynnik czasu.

Doswiadczenia SZ RP w zakresie wykorzystania rynkdkaloych w zabezpie-
czeniu logistycznym PKW upowaiaja do wysungcia nastpujacych wnioskow:
1. Lokalny potencjat gospodarczy w rejonach prowadzbngperacji stanowi znaczne
wsparcie procesu zabezpieczenia logistycznego PKW.

2. Wykorzystanie miejscowych podmiotow gospodarczyolawala na skrocenie ter-
minéw dostaw szeregu towardéw i ustug.

3. Rachunek ekonomiczny bezpednio przemawia za zekszaniem udziatu zakupow
towarow i ustug na rynkach lokalnych jako uzupehmeecat@ci procesu zabezpie-
czenia logistycznego PKW.

4. Niezwykle istotnym etapem w prawidtowym przygotowakontraktu z lokalnym
przedstbiorcom w rejonie prowadzonej operacji jest fazapaznania rynku i po-
twierdzenia wiarygodrimi i rzetelndci przysztego dostawcy.

5. Zlecanie niektérych zakupdéw na rynkach lokalnychramach zabezpieczenia logi-
stycznego kontyngentow wojskowych pobudza koniurkigospodarcz w tych
panstwach, co jest korzystnym elementem dla miejscvgpoteczngci.

6. Realizacja procedur zawierania kontraktow z lokalhkontrahentami w oparciu
0 przepisy obowdzujace w kraju nastcza wielu trudnéci | wprowadza szereg ogra-
niczen.

7. Istnieje konieczn& wypracowania na szczeblu SZ RP lepszych procedmwagla-
jacych na szybkie i sprawne pokrywanie potrzeb polskoinierzy realizujcych
zadania poza granicami kraju w oparciu o rynki loka

Dla podkrélenia istoty zjawiska pozyskiwania towaréw i uskugejonach pro-
wadzonych operacji i misji warto zaznaézye Organizacja Narodow Zjednoczonych,
ktora jest odpowiedzialna finansowo za koszty r@mnczania i funkcjonowania kon-
tyngentow ONZ wydaje okoto 10 mid $ rocznie na kakty zawierane z lokalnymi
podmiotami gospodarczyfi

Przedstawione w artykule informacje, ze weziyl na ich charakter, zostaty ogra-
niczone do ogoélnego scharakteryzowania przekrojowadziatu zakupu towaréw
i ustug na rynkach lokalnych w poszczegdlnych PKW§razam jednak przekonanie,
ze rozwaania pozwolity na zasygnalizowanie rasgj roli rynkoéw lokalnych, ktore
stanows i beda z pewndcia stanowé w przyszidci znacznezrédto zabezpieczenia
wielorakich potrzeb PKW realizagych zadania poza granicami kraju. Wymusza to na
logistykach, finansistach i prawnikach zaréwno tukraju, jak rownie w misjach,
wzrost zaangawania w skuteczne, ekonomiczne i terminowe r@zywanie tego typu
problemow.

" zarys ekonomiki bezpieamtwa pod red. nauk. J. Ptaczka, Warszawa 2009, s. 387.

167



Tomasz JALOWIEC

LOCAL MARKETS IN LOGISTIC SUPPORT
OF POLISH MILITARY CONTINGENTS

Summary

To correctly and timely meet the logistic need®alish military contingents constitutes a big
challenge for the logistic services of the PolisimAd Forces. These needs are satisfied with
supplies from the country and the goods and sesvécguired under international agreements.
In addition, depending on the potential of locabeomies, local entrepreneurs are contracted,
which complements the whole process. The aim $ftticle is to show how to use local mar-
kets in the logistic support of Polish military timgents with reference to current overseas
missions.

Key words:logistic support, Polish military contingent, Idcaarkets, military logistics, mili-
tary contingents
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