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NOWY MODEL ZARZ ADZANIA DZIALALNO SCIA
INNOWACYJINO-WYNALAZCZ A W RESORCIE OBRONY
NARODOWEJ

Istotnym elementem zadzania wiedz w resorcie obrony narodowej jest zazanie
dziatalngicig innowacyjno-wynalazgz obejmugcq nie tylko wynalazki, ale rownieprojekty
racjonalizatorskie, powstage w wyniku dziatalngi racjonalizatorskiej.

W ustawie Prawo wlaskici przemystowejprojekty racjonalizatorskie zakwalifikowano do
kategorii projektow wynalazczych, wzorem olawjzcych wczéniej regulacji ,i wymieniono obok
wynalazkow, wzorow zytkowych, wzorow przemystowych i topografii ukladgsalonych. Nie
podlegaj one jednak takiej ochronie prawnej, jak wszygtkizostate projektéw wynalazczych - nie
sq chronione prawami wygtznymi udzielanymi przez 4oz Patentowy Rzeczypospolitej Polskie.
Zagadnienie projektow racjonalizatorskich, przy Kradefinicji ustawowej, uregulowane zostato
jedynie ramowo i ograniczone do ustanowienia zagateralnych, regulacje szczegodtowe
pozostawiajc szeroko rozumianym ,przedsiorcom”.

Niniejszy artykut stanowi prélsystemowej oceny sktadowej zazania wiedz w resorcie
obrony narodowej, jak jest zarzdzanie dzialalnécic wynalazcz i racjonalizatorsly oraz
przedstawia propozycgmian zmierzagych do optymalizacji tego procesu.

Stowa kluczowe:zarzydzanie wiedz, dziatalng¢ racjonalizatorska, wlasn@é przemystowa,
racjonalizatorstwo w wojsku, wynalazgZav wojsku

WPROWADZENIE

W roku 2008, z uwagi na dezaktualizagjielu zapiséw dotychczas obaau-
jacej decyzji nr 218/MOK oraz konieczn&@ dostosowania regulaminu dziataded
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Obrony Narodowej

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnprzemystowejDz. U. z 2003 r. nr 119, poz. 1117

Z p&n. zm.

2 Decyzja Nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z diid lipca 2002 r. w sprawie dziatalsi
racjonalizatorskiej w resorcie obrony narodowBjz. Urz. MON Nr 14, poz. 146 i z 2004 r. Nr 14,
poz. 116.
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racjonalizatorskiej do aktualnej struktury orgacigaej, a zwlaszcza zaflaresortu
obrony narodowej, wprowadzonych do regulaminu omgayjnego MON, zaistniata
pilna konieczn& uregulowania tej problematyki w resorcie obronyrodawej.
W zwiazku z tym, w kwietniu 2008 roku, Minister Obrony fddowej podpisat decyzj

nr 161/MON, modyfikujaca istniejice rozwizania systemowe w tym obszarze. Naj-
istotniejsze zmiany, w stosunku do dotychczas olmupicej decyzji, obejmuj takze
caly cyklzycia projektdw racjonalizatorskich:

» zmodyfikowano tryb zgtaszania projektow, rozszeszagjo o uzasadnienie
celowaci realizacji projektu, zawiergte analiz SWOT i dodanie
oswiadczenia tworcoOw o0 niezgtoszeniu projektu w innegtytucji oraz
o przekazaniu maikowych praw autorskich podmiotowi przyjmaggmu
projekt do wdraenia i rozpowszechnienia;

* ujednolicono tryb spoedzania opinii (ekspertyz) oraz wydawania
postanowié w sprawie projektéw racjonalizatorskich;

e uregulowano spragv wynagradzania za projekty racjonalizatorskie,
urealniajc wartgci przedstawione w tabelach obliczania wysako
wynagrodzenia;

» zmodyfikowano zasady finansowania dziat&kio racjonalizatorskiej,
poprzez wiaczenie do nich, poza wynagrodzeniami dla tworcawagrodami
dla zwyckzcow  konkurséw  racjonalizatorskich, fak kosztow
opinii/ekspertyz, wdrzania i rozpowszechniania projektéw, szkoleraz
nagrod dla organizatoréw dziatakod racjonalizatorskiej (nieetatowych
inspektorow) i osob wspdétuczestracych we wdraaniu projektow. Ponadto,
zobowizano réwnie dowodcow jednostek wojskowych do zgtaszania we
wiasciwym terminie potrzeb finansowych w zakresie ddiadsici
racjonalizatorskiej do dowddcéw jednostek nadrg/ch.

STAN AKTUALNY

Z podsumowania dziatalgo racjonalizatorskiej po pierwszym roku jej funk-
cjonowania w nowych uwarunkowaniach organizacyjr@mamych wynika,ze cieszy
sig¢ ona stosunkowo dym zainteresowaniem — na 520 zdaych wnioskow racjonali-
zatorskich wdraono 429 projektéw. Tabelaryczne podsumowanie driadai racjona-
lizatorskiej i wynalazczej w resorcie obrony naregpprzedstawiono w Tabeli 1.

Przygte do zastosowania projekty dotyczyty w gtdwnej méeorganizaciji szko-
lenia, techniki, uzbrojenia, doskonalenia systentbmwodzenia, dziatalgi operacyj-
nej, wsparcia logistycznego, ochrodgpdowiska, modernizacji spgti i wydtuzenia
resursoéw mgdzyremontowych, poprawy warunkéw shy i pracy.

ANALIZA ZAGRO ZEN

Analiza funkcjonowania dziataldoi racjonalizatorskiej w pierwszym roku
obowigzywania aktualnej decyzji MON wskazujge obecny system posiada pewne

% Zarzdzenie Nr 11/MON Ministra Obrony Narodowej z dniaKwwietnia 2008 r. zmienigge zarz-

dzenie w sprawie regulaminu organizacyjnego Mimngdtea Obrony Narodowe[)z. Urz. MON Nr 8,
poz. 85.

Decyzja Nr 161/MON Ministra Obrony Narodowej z dBi&wietnia 2008 r. w sprawie dziatalftd
racjonalizatorskiej w resorcie obrony narodowBg. Urz. MON Nr 7, poz. 80 i Nr 13, poz. 172.
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niedoskonatéci, determinujce potrzeb wprowadzenia zmian. Wprawdzie liczba zgto-
szonych wnioskow i wdemnych projektow jest znaczna, to brak jest danyatyata-
cych jakdci przyjetych rozwhzan oraz sposobdéw ich wykorzystania, zwlaszcza po
uptywie pewnego czasu od ich wdemia. Ponadto, istnigyealne zagrgenia zwiazane

Zz mazliwoscia nieuczciwego pogpowania przez tworcow. Niewykluczong swniez
sytuacje, w ktérych tworca zgtosi w jednostce wojskj jako projekt racjonalizatorski
rozwiazanie opracowane w ramach obgxkiow stizbowych, rozwazanie ju funkcjo-
nujace w Sitach Zbrojnych (np. wdtone z wykorzystaniem procedur pozyskiwania
nowego uzbrojenia i spgis wojskowego). W przypadku takich zagen, aktualny re-
gulamin dziatalnéci racjonalizatorskiej nie zapewnia tawych mechanizmow unie
liwiajacych ich kontrolowanie i zapobieganie.

Tabela 1. Podsumowanie dziatadoioracjonalizatorskiej w 2008 r.

DMW DWL DSP IWsp SZ DO DGW | RAZEM
Rozwiazania 102 242 25 132 - 19 520
zgloszone
Projekty 85 204 25 117 1 17 449
przyjete do
wdrozenia
Projekty 66 203 25 117 1 17 429
wdrozone
Koszty 205,3 149,8 32,6 185,5 8,8 26,7| 608,7
[tys. zi]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zedakatow Komisji ds. Dziatalnii
Racjonalizatorskiej

Kolejna istotra staky stromy regulacji jest brak spéjsoi z przepisami resorto-
wymi dotyczcymi pozyskiwania nowego uzbrojenia i sgtz wojskowego (w tym
oprogramowania) co stwarza mdiwosci wdrazenia, z pominjciem Rady Uzbrojenia,
Biura Analiz Rynku Uzbrojenia i innych instytucgprz:tu nie ugtego w Planach Mo-
dernizacji Technicznej, dla ktérego nie opracowagmaga Operacyjnych, Wsgp-
nych Zataen Taktyczno-Technicznych ani Wymag@aktyczno-Technicznych.

Ponadto, zastrzenia budzi maze rowniez sam tryb wprowadzenia w resorcie
decyzji nr 161/MON. Zgodnie z art. 7 ust. 1 usta®nawo witasnéci przemystowej,
przedsgbiorcy mog przewidzi€ przyjmowanie projektow racjonalizatorskich na wa-
runkach okréonych w ustalanym przez siebie regulaminie radjaagji. Regulaminy
dotyczice racjonalizacji w danej jednostce molgy¢ réwniez ustalane przez osoby
prowadace dziatalné¢ inna niz gospodarcza, a tai& przez jednostki organizacyjne
niemapce osobowsgci prawnej, gdy przepisy ustawy Prawo wlasiod przemystowej,
dotyczce przedsibiorcow stosuje gido nich odpowiednio (art. 3 ust. 2). Na tej pod-
stawie wydana zostata decyzja Nr 161/MON. Jedeakaley podkréli¢, iz resort
obrony narodowej nie jest jednost@rganizacyjn, lecz zbiorem takich jednostek. Za-
sady dziatalnéci racjonalizatorskiej powinny IByzatem, zgodnie z upowaieniem
ustawowym, okrdane w poszczegolnych jednostkach organizacyjngsortu, w za-
lezndéci od faktycznych potrzeb. Zakres podmiotowy poemuwzgédniat art. 84 ust.

> Decyzja nr 101/MON Ministra Obrony Narodowej z dBiawietnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia

procedury pozyskania nowego uzbrojenia i gppravojskowego oraz procedury pozyskania nowego
uzbrojenia i sprztu wojskowego w ramach pilnej potrzeby operacyjbej Urz. MON Nr 6, poz. 76.
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1 pkt 1 ustawy o slbie wojskowejzotnierzy zawodowych zgodnie z ktérynzotie-
rzom zawodowym mag by¢ przyznawane nagrody - w szczegditiow zwiazku
Z przejawianiem inicjatywy w shbie, albo wykonywaniem zaflsstuzbowych wyma-
gajacych szczegollnie diego naktadu pracy, w tym poza okomym czasem shiby,
w skroconych terminach lub warunkach szczegolnmdmionych. Rozporgizenie
Ministra Obrony Narodowej w sprawie warunkow i tayprzyznawania nagrod i zapo-
mog zotnierzom zawodowymprzewiduje w § 2 ust. Ze zotnierzowi zawodowemu
mozna rownie przyzna nagro@ za wykonywanie zaaawykraczajcych poza zwykie
obowizki stuzbowe. W przypadku zgtoszenia projektu racjonalicsii@go, mae za-
tem wyshpi¢ taka sytuacja, w ktorej twérca otrzyma, poza upesiem, take wyna-
grodzenie za wdt@nie projektu oraz nagredinansowa.

Réwniez analiza dotyczca przepiséw normagych dziatalné¢ racjonalizator-
ska w innych resortach, w szczego6isow Ministerstwie Spraw Wewatrznych i Ad-
ministracji (Policja, Stra Graniczna, Retwowa Stra Pazarna) pozwala na sformuto-
wanie wniosku;ze sfera ta nie jest uregulowana na szczeblachateywth. Podejmo-
wane g natomiast proby regulacji na szczeblu poszczegblngdnostek, na przyktad
w Policji — na szczeblu Centralnego Laboratoriunyriinalistycznego, czy Wagzej
Szkoty Policji.

REKOMENDACJE

W celu wyeliminowania przedstawionych pawey stabych stron i zagren
obecnie obowizujacych uregulowa nalezy uchylic w catagci decyzg nr 161/ MON
I wprowadz¢ nowa regulacg, uwzgkdniajca catoksztalt dziatalniei wynalazczej,
zdefiniowanej w ustawie Prawo wiasieo przemystowej (PWP). Naley przy tym
podkreli¢, ze rezygnacja z decyzji nr 161/MON nie oznacza jedemie rezygnacji
z dziatalngci racjonalizatorskiej i innowacyjnej. Przyczyn¢ siatomiast do urealnienia
dotychczas funkcjonagych struktur, poprzez umlbwienie wiasciwym przet@onym
(o ile zidentyfikup taka potrzelg) stworzenia wtasnych regulaminéw dziatalciora-
cjonalizatorskiej i ewentualnie struktur etatowydiadz nieetatowych. Pogbowanie
takie kzdzie korzystne nie tylko dla resortu (poniewaozwoli na dostosowanie do
upowanienia ustawowego, ggrocedura wdrgenia uzbrojenia i spetu wojskowego
bedzie przejrzysta i kompatybilna z innymi przepisaresortowymi), ale taie dla
tworcow (zapewni ochranprawry rozwiazan) i przyczyni s¢ do zminimalizowania
ryzyka nieuczciwego pagtowania.

POSTEPOWANIE Z PROJEKTAMI WYNALAZCZYMI

Dziatalng¢ racjonalizatorska stanowi €& ogolniejszej dziedziny tworczoi,
jaka jest tworczé¢ wynalazcza, w wyniku ktérej powssaintelektualne dobra niemate-
rialne kgxdace przedmiotem tzw. wiasém przemystowej i intelektualnej. Wbrew suge-
stii ptynacej z art. 7 ustawy Prawo wiasweo przemystowej (PWP), organizacji spraw
racjonalizacji nie naley oddzield od wynalazczci i pozostatych form tworczoi

Ustawa z dnia 11 wrZria 2003 r. o sttbie wojskowegotnierzy zawodowychDz.U. Nr 179, poz.
1750, z pén. zm.

Rozporzdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 5Zgziernika 2005 r. w sprawie warunkow
i trybu przyznawania nagréd i zapoméginierzom zawodowynDz.U. Nr 206, poz. 1718.

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasnprzemystowejDz. U. z 2003 r. nr 119, poz. 1117
Z p&n. zm.
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intelektualnej. Oznacza tae dziatalné¢ racjonalizatorska winna bysktadows szer-
szej regulacji i zalee¢ od przygtego w resorcie modelu zadzania wiasnstia prze-
mystows i intelektuala. W tym za& zakresie m#iwe s3 trzy podstawowe modele (poza
sytuacj, kiedy dziatalnéc ta jest ignorowand)

* samodzielne zagrlzanie tym rodzajem dziatalfm (utworzeniu komis;ji
ds. wynalazcz&i i racjonalizacji);

» ograniczenie zagzlzania wlasngtia przemystow i intelektualr, do waniej-
szych innowacji (wynalazkow, wzorowzytkowych i wzoroéw przemysto-
wych) i powierzenie ogotu spraw zyganych z ich ochran(patentow, jak
I sadowa) zewretrznej jednostce wyspecjalizowanej w prowadzengo teo-
dzaju spraw, np. kancelarii rzecznikowskiej lubvpmeczej;

* pofaczenie przedstawionych powgj modeli w taki sposolye we wiasnym
zakresie zargza s¢ drobniejszymi wynikami wynalazcza pracowniczej,
zas sprawy ochrony powaiejszych innowacji oraz ich transferu zleca wy-
specjalizowanym jednostkom. Kluczewole przy okrélaniu przydatnéci
I znaczenia zgltoszonego rozwania odgrywa beda opinie merytoryczne,
sporadzane na zlecenie komisji ds. dziatdiciaacjonalizatorskiej.

Problematyka organizacji i zaidzania dziatalnécia racjonalizatorsk obejmuje
liczne zagadnienia ustrojowe i funkcjonalne, w tylotyczice trybu posipowania
z projektami racjonalizatorskimi, struktury i zadeomisji ds. dziatalnéci racjonaliza-
torskiej, stymulowania dziataldoi innowacyjnej, wspierania twércéw, oceny i wzaa
nia projektow oraz finansowania tej dziataloio

Dziatalng¢ innowacyjna jest na ogot podejmowana spontaniczjeiénake
rozwija st duzo lepiej, gdy jest odpowiednio stymulowana, a ggultaty doceniane,
tak w wymiarze moralnym, jak i materialnym. Stymubmie mae polega m. in. na
ukierunkowaniu tematyki dziataldoi racjonalizatorskiej, po okékeniu potrzeb jed-
nostki wynikajcych z analizy dokumentow techniczno-organizacyinyalanéw mo-
dernizacji i rozwoju, wnioskow z odpraw, przgdpw stanowisk pracy, sprawozda
z wyjazdéw, itp*? Istotne znaczenie ma szeroka popularyzacja tetidtidra mae
by¢ upowszechniana poprzez omawianie podczas odprdarmie biuletyndw, publi-
kowanie na strona internetowych itp. Ponadto, zmacale w rozwijaniu dziatalnéci
innowacyjnej odgrywaj konkursy i wystawy, zwkszapce zainteresowanie tego typu
dziatalnGcia i wprowadzajce element rywalizacji i wspotzawodnictwa, azalkstwa-
rzajpc mazliwosé tematycznego sterowania procesami innowacyjnymmnkkrsy tema-
tyczne ).

REGULAMIN DZIALALNO $CI RACJONALIZATORSKIEJ

Podczas gdy dziataldé wynalazcza (z wylczeniem dziataln&ei racjonalizator-
skiej) uregulowana jest ustawPrawo wiasngci przemystowej, to wszelkie kwestie
dotyczce dziatalnéci racjonalizatorskiej w danej jednostce organipagjyresortu bda
uwzgkdnione w regulaminie dziatalda racjonalizatorskiej wikiwej jednostki. Do-
kument ten bdzie obejmowat, poza kwestiarsiricte normatywnymi (np. prawo twor-

® A. Szewc, K. Ziolo, M. GrzesiczakJmowy jako prawne nagdzie transferu technologiPARP,

Warszawa 2005.

19 W. Kotarba,Organizacja wynalazcZoi w przedsibiorstwie (kompendium)Zrzeszenie WKTIR,
Warszawa 1986.
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cow do wynagrodzenia), rowriiekwestie instrukcyjne, wskazige wiaciwy sposob
postpowania, np. w zakresie pglanej tréci umow, czy wzoréw dokumentéw. Zgod-
nie z ustaw, organem uprawnionym do wydania regulaminu jestzegdse¢biorca”.
W praktyce oznacza to organ, do ktérego kompeteradfy wydawanie aktéw zakta-
dowych (zaradzen organizacyjnych), np. dyrektor przegsiorstwa pastwowego.
W stosunku do resortu obrony narodowej organemrigkst dowddca jednostki woj-
skowej (lub réwnorzdny przetaony).

W szczegolngci, tres¢ postanowié tych regulamindw stanowipowinno:

» okreslenie organéw wigciwych do wydawania postanowiiev sprawach ra-
cjonalizacji, jak rownie unormowanie trybu wnoszenia odwotad tych ak-
tow lub zaalen na nie;

» uregulowanie spraw zwzanych z organizagji zakresem zadasekretaria-
téw komisji (etatowych lub nieetatowych) do spramvatbincci racjonaliza-
torskiej;

» zdefiniowanie pajcia (przedmiotu) projektow racjonalizatorskich;

e unormowanie problematyki zawierania umow w sprawarcliektéw racjona-
lizatorskich;

» regulacja poszczegolnych faz pgxiwania ze zgtoszonym projektem (ocena,
decyzja w sprawie przggia, wdrazenie, rozpowszechnianie);

e unormowanie spraw zwzanych z wkasnieia projektow;

» ustalenie zasad obliczania efektow korzystania gegtow racjonalizator-
skich;

» problematyka praw i obowazkow tworcow, w tym zwilaszcza oktenie za-
sad ustalania i wyptacania wynagroalza projekty racjonalizatorskie;

» okreslenie zasad wynagradzania za racjonalizacj

Obowigzujaca aktualnie ustawa, podobnie jak ustawy innyclisya oraz mg-
dzynarodowe konwencje patentoWenie podaje definicji projektu racjonalizatorskieg
pozostawigic to w gestii organu wydaggego regulamin dziataldoi racjonalizatorskiej
(art. 7 ust. PWP - przedsiorca okréla co najmniej, jakie rozweania i przez kogo
dokonane uznajesiv przedsgbiorstwie za projekty racjonalizatorskie). Nie ozna to
jednake, ze dowddca jednostki ma w tym wedkie peta swobod. Prawne cechy
projektu racjonalizatorskiego zostaty bowiem dloee w art. 7 ust. 2 PWP, ktéry sta-
nowi, ze za projekt racjonalizatorski mma uzna kazde rozwazanie nadace s¢ do
wykorzystania, nieddace wynalazkiem podlegggym opatentowaniu, wzorenrytko-
wym, wzorem przemystowym lub topografiktadu scalonego. Zatem projektem racjo-
nalizatorskim mee by tylko takie rozwizanie, ktére nadaje esido wykorzystania,
a jednoczénie nie jest wynalazkienvérba legis,podlegajcym opatentowaniu”), wzo-
rem wytkowym, wzorem przemystowym lub topogeafiktadu scalonego (przestanka
negatywna). Brak przestanki pozytywnej lub vapsénie przynajmniej jednej przestan-
ki negatywnej sprawiaze pomyst nie jest projektem racjonalizatorskim \@uimieniu
ustawy. To z&oznaczaze do tworcy takiego projektu nie stosuje przepisow PWP

1 E. Nowiiska, U. Promiska M. du Vall,Prawo wiasnéci przemystowejWydawnictwo Prawnicze
Lewis Nexis, Warszawa 2007.
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0 projektach racjonalizatorskich, w tym przepiséwrawach racjonalizatorow. Gene-
ralnie zatem, jeeli przetazony uzna to za uzasadnione, to projektem racjcataligkim
w danej jednostce nie byt pomyst wykorzystujcy meto@d matematyczp biznesplan
lub program komputerowy. Najexiej jednak kda (i dotychczas ®§ to rozwhzania
o charakterze technicznym, organizacyjnym, lub mizgcyjno-technicznym

Kluczowa cechy projektéw wynalazczych (w tym racjonalizatorskigh¥t ich
uzytecznd¢. Za projekt racjonalizatorski me zosta uznane tylko rozwazanie nadaf
ce st do praktycznego wykorzystania. Sfera potencjalreagiosowania projektu me
obejmowd zaréwno dziataln& przemystow, jak i pozagospodargz— zaradzanie
i administracg, dziatalng¢ socjalm, kulturalm, itp. Ponadto, w odedieniu od rozwi-
zan podlegajcych ochronie patentowej, przy ktérych obligatosyjest powtarzalrig
stosowania, projektami racjonalizatorskimi madoy¢ takze rozwazania, ktore dadgzsie
zastosowajednorazowo, np. przy remoncie lub modernizagadzenia.

Aktualne ustawodawstwo nie odnost $iezpdrednio do kwestii dotycgych
nowasci zgtaszanego rozwzania, pozostawiaf to w gestii podmiotow wydagych
regulaminy dziatalngi racjonalizatorskiej. Jednad nie istnieg przeszkody prawne,
aby wzorowa sic w tym zakresie na wcgeiejszych regulacjach Zwlaszcza wobec
aktualnych organizacyjno-prawnych uwarunkéwarowadzenia dziataldoi innowa-
cyjnej, przygcie podobnych rozwezan wydaje s¢ zasadne. Na przyktad, w ustawie
0 wynalazczéci z 1972 r. okrédono, ze projekt racjonalizatorski uwa st za nowy,
jezeli w jednostce, w ktorej zostat zgtoszony, nie sigisowany lub uprzednio zgtoszo-
ny przez ing osolg (art. 80 ust. 1.

Kluczowym elementem regulaminu dziatadnoracjonalizatorskiej jest definicja
projektu racjonalizatorskiego — zarbwno jego ceptgedmiotowe, jak i kwestie pod-
miotowe, okrélajac kto mae by autorem projektow racjonalizatorskich (art. 7 (Bst.
PWP). Z praktycznego punktu widzenia tatwiej jesk@h& takiego okrélenia w spo-
s6b negatywny - poprzez okkenie, czyje zgtoszenia (mimo spetnienia pod wdgm
przedmiotowym cech projektu racjonalizatorskiege® heda uznawane za projekty
racjonalizatorskie. Spowoduje to wgkenie z grupy projektéw racjonalizatorskich
rozwiazania dokonane przez niektére kategorie osolzliMe jest take pohczenie obu
sposobéw regulacji, np. przyjnugj zasad, ze projektami racjonalizatorskimi madpy¢
wytacznie rozwazania, ktorych autoramiasosoby wykonujce zadania na rzecz jed-
nostki w ramach stosunku showego lub pracy (wyklucza to rozygania zi@aone
przez osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilanpich), z jednoczesnym ode-
braniem statusu racjonalizatora przedstawicielorektdrych grup pracowniczych
(np. pracownikdw naukowych, dgnieryjno-technicznych, kierownikow/dowodcow
itp.).

Regulamin dziataln@i racjonalizatorskiej danej jednostki powinien garsto-
wa¢ autorom projektéw prawo do pomocy ze strony przsdego oraz prawo do wyna-
grodzenia. Pomoc me obejmowa wsparcie materialne (w tym finansowe), organiza-
cyjne (np. udogpnienie maszyn i uszlzenr, stworzenie warunkéw do przeprowadzania
doswiadcze), fachowe (zapewnienie wspoétpracy specjalistowstal@zenie potrzeb-
nych informacji i literatury fachowej, zapewnierkensultacji naukowej, pomoc przy

12 M. StaszkéwZe studiéw na pegiem projektu racjonalizatorskieg®NUS nr 503, Katowice 1981.
13 Ustawa z dnia 19 paziernika 1972 r. o wynalazcim, Dz. U. z 1972 r., Nr 43, poz. 272.
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opracowaniu dokumentacji projektu). Natepodkreli¢, ze udzielenie pomocy skutko-
wat bedzie nabyciem przez MON praw do powstatego w tylkblioznasciach projektu
(w zakresie obejmagym co najmniej prawo do wykorzystania projektuesarcie), jak
rowniez maze przektadéa sic na wysoké¢ wynagrodzenia za projekt. Z kolei w zakresie
prawa do wynagrodzenia, jegoodiem jest regulamin dziataléd racjonalizatorskiej
(w odniesieniu do projektow racjonalizatorskichpomart. 22 i 23 PWP w odniesieniu
do pozostatych projektow wynalazczych. Ponadtoggultaminie dziataln&i racjona-
lizatorskiej warto uwzgidni¢c obecne we wczaiejszych uregulowaniach niematerialne
formy wynagradzania twércéw, na przyktad w postagioznien (dyplomow) oraz wy-
dawania twércom, ktérych projekty racjonalizatoeskostaty wdrgone, tzw. $wiadec-
twa racjonalizatorskiego” — dokumentu stwierdzago autorstwo projektu racjonaliza-
torskiego. Z drugiej strony, twércéw nalezobownzat do powiadomienia przetone-
go o rozpoceciu prac nad projektem i okresowego informowanjgostpie tych prac,
oraz do podjcia wspétdziatania z sekretariatem komisji ds. idhiesci racjonalizator-
skiej lub z rzecznikiem patentowym. Ponadto, w fagunie powinien znal& si¢ zapis
dotyczicy odpowiedzialnéci twércy za wyradzone szkody w granicach rzeczywistej
straty poniesionej przez pracodawart. 115 oraz art. 361 § 2 Kodeksu Cywilnégo)

Prawo zgtoszenia projektu wynalazczego przystudwgepdrednio kademu
tworcy, jednake w przypadku, gdy rozwkanie zostalo opracowane w ramach obo-
wiazkow autora, wynikacych ze stosunku pracy lub innej umowy, prawo taliey-
stuguje pracodawcy albo zamavaegmu. Naley podkreli¢, ze zgodnie z art. 11 ust. 3
i 5 PWP, pracownik jest zoboyziany zgtosi w komorce ds. wynalazcga kazdy pro-
jekt wynalazczy opracowany przez siebie w ramaatwidzkoéw stizbowych albo gdy
korzystat z pomocy lub wypogania jednostki organizacyjnej resortu obrony narodo
wej. Zgodnie z orzecznictwemprojekt wynalazczy uznajeesta dokonany w wyniku
wykonywania obowizkow stwzbowych wtedy, gdy zrealizowany przez pracownika
wskutek realizacji polecenia gloowego, tzn. jednostkowego polecenia przehego,
ukierunkowujcego przedmiot opracowanego rozménia lub gdy obowzek pracow-
niczy powstat w zwjzku z czynnéciami wykonywanymi w ramach oboyzkdéw shg-
bowych, zawartych w umowie o praalbo rownowanym dokumencie. Naky zauwa-
zy¢ przy tym,ze zgodnie z przepisami kodeksu pracy polecenigbetue nie wymaga
zachowaniaadnej szczegélnej formy

ALGORYTM POST EPOWANIA - PROPOZYCJA

Algorytm postpowania z projektami wynalazczymi przedstawionytaiosia
rys. 1. Proponowane w nim rozwania przewidy zastosowanie systemowego podej-
$cia do problematyki zasglzania wiedz i innowacjami w resorcie obrony narodowej
i moga dotyczy¢ nie tylko projektéw wynalazczych (obejmajych, zgodnie z ustaw
Prawo wiasnéci przemystowej, wynalazki, wzoryzytkowe, wzory przemystowe, to-
pografie uktadow scalonych i projekty racjonalizatde), ale take innych form dzia-
talnosci innowacyjnej (np. prac badawczo-rozwojowych).

14 A. SzponarUstalenie odszkodowania w prawie cywilny®WN, Warszawa 1975.

> A. Szewc,Racjonalizacja w zakladzie pracy. Poradnik dla mawjlizatoréw i przedshiorcow,
PARP, Warszawa 2007.

8 G. Jy, Zakladowe regulaminy wynalazeeq [w:] ,Nowator” nr 5, 6, 7, Warszawa 1996.
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Rys. 1. Algorytm pogpowania z projektami wynalazczymi
Zrédio: Opracowanie wiasne

Zgtoszenie projektu wynalazczego (w tym racjonatirskiego) polegabedzie
na ztaeniu przez tworg do nieetatowego inspektora ds. dziatdtmoacjonalizatorskiej
macierzyste] jednostki wojskowej dokumentacji techno-ekonomicznej projektu,
przygotowanej zgodnie z regulaminem dziatahaacjonalizatorskiej. Nieetatowy in-
spektor dokona formalnej oceny zémego wniosku, magej na celu sprawdzenie kom-
pletnaci dostarczonej dokumentacji oraz otemie celowdci ewentualnego wdéenia
rozwigzania (w oparciu o zlecone opinie merytoryczneprgfletowana dokumentacja
projektu, wraz z opiai dowddcy jednostki wojskowej co do celosgowdrozenia roz-
wiazania, przestana zostanie rgsie do wiaciwej w hierarchii etatowej komisji
ds. dziatalnéci racjonalizatorskiej (na szczeblu dowddztwa rguiz@ojsk, szefostwa
inspektoratu lub — w przypadku jednostek centrainegyporadkowania — do komisji
szczebla centralnego). Pierwszym krokiem komigfidie ustalenie trybu wykonania
projektu. W przypadku, gdy zgtoszony projekidbie projektem racjonalizatorskim,
albo wynalazkiem/wzoremzytkowym/wzorem przemystowym wykonanym w ramach
obowiazkéw autora,zrodiem prawa do wynagrodzeniadzie regulamin dziatalrigi
racjonalizatorskiej, Zasamo rozwgzanie i wszelkie prawa i zoboyziania (w tym kosz-
ty postpowania przed Ukdem Patentowym RP) z nim zwane nalge¢ beda do Mi-
nistra Obrony Narodowej. Natomiast w przypadku, gdgjekt zostanie opracowany
poza obowjzkami stibowymi autora, przedstawiona péaj procedura nie dalzie
miata zastosowania, a wszelkie prawa i zohaamia leda nalezaty wylacznie do auto-
ra rozwpzania.
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Po rozstrzygniciu trybu wykonania, projekty wykonane w ramach whkakow
stuzbowych przekazanegta do oceny przez rzecznikow patentowych. Ocenadaib
kluczowa dla wyboru dalszégiezki postpowania — jéli w ocenie rzecznika rozwza-
nie kwalifikowat si¢ bedzie do uzyskania ochrony zgodnie z UstaWrawo wiasngi
przemystowej, skieruje je do dalszego procedowanizez Urad Patentowy RP.

W pozostatych przypadkach, rozawanie zostanie zwrécone do rozpatrzenia przez od-
powiedna, etatows komisg ds. dziatalnéci racjonalizatorskiej (zgodnie z regulaminem
dziatalngci racjonalizatorskiej w danej jednostce), ktoraygotuje projekt postano-
wienia i przedstawi do podpisania wéavemu dowaodcy.

PROJEKTY RACJONALIZATORSKIE

Zgtoszenie projektu racjonalizatorskiego podkebedzie ocenie merytorycznej,
obejmupcej analiz techniczr, ekonomicza i prawra, dokonywanej przez widaiwa,
etatowy komisg ds. dziatalnéci racjonalizatorskiej. Analiza techniczna polédadzie
na ocenie technicznej (lub organizacyjnej — w zabéci od charakteru rozwrania)
istoty projektu oraz mdiwosci i celowaci wprowadzenia rozpatrywanego rozmania
do resortowego stanu techniki. Analiza ekonomiczbejmie ocea potencjalnych ko-
rzysci, wymiernych i niewymiernych, jakie jednostka ltdsort mae uzyska w zwiaz-
ku z zastosowaniem projektu, azaloszacowanie naktadéw niegdmych do wdreenia
I eksploatacji projektu oraz ocgmyzyka ekonomicznego. Natomiast analiza prawna
powinna dé odpowied na pytanie o pravenkwalifikacje przedmiotu zgtoszenia - czy
spetnia on ustalone w regulaminie racjonalizacyitdaia uznania tego przedmiotu za
projekt racjonalizatorski, zwtaszcza w zakresie a&mivi twérczego charakteru. Wyniki
oceny merytorycznej przete si¢ na catéciowa ocere przydatn@ci rozwigzania.

Procedura oceny zgtoszonego rogminia powinna zakmzy¢ sic wydaniem
przez wiaciwego przetaonego postanowienia. Mlwe s trzy rodzaje decyzji:

» decyzja pozytywna - przggie projektu do stosowania w c&i

» decyzja cgsciowo pozytywna - przycie projektu do stosowania W@Ei;

» decyzja negatywna - odmowa prayip projektu do stosowania.

Konsekwengj decyzji pozytywnej lub cgciowo pozytywnej bdzie wdraenie
rozwiazania w podlegtej jednostce. Czydnbzwiazane z wdrzaniem naley prowa-
dzi¢ w ramach zadakomérek organizacyjnych jednostki i obawkow stuzbowych jej
pracownikow, albo na podstawie @dnych umow o wdreenie projektu. W postano-
wieniu naley réwniez wskaza zrodto i wysokadé srodkow finansowych niezinych
do wdrazenia projektu i okrdi¢ sktad zespotu wdvajacego. Ponadto, w postanowie-
niu naley okresli¢ zrédto i wysokadé srodkow finansowych niezioinych do wdraenia
projektu i okrali¢ skiad zespotu wdeajacego. W zwazku z tym, ji na etapie opra-
cowywania regulaminu dziatalda racjonalizatorskiej danej jednostki warto oddie
si¢ do takich kwestii, jak przekazanie przez twodokumentacji wdrzeniowej, nadzor
autorski ze strony twércéw, oraz system finansoeanac wdraeniowych”.

Wdrozenie zgtoszonego rozwdania, niezalenie od przygtej sciezki posgpo-
wania, lzdzie mogto naapi¢ wytacznie na podstawie istniglych uregulowa dotycz-

" R. Fidel,Elementy technologii wdrania posgpu technicznego, zwtaszcza projektéw wynalaz¢zych
[w:] Wdreazanie projektow wynalazczych dwietle aktualnych przepisGNOT — Politechnika Gz
stochowska, Gstochowa 1977.
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cych pozyskiwania i wdeania uzbrojenia i spezu wojskowegd®. Po wdrgeniu pro-
jektu naley zwroci uwag; na rzetela ocere efektywndci jego wykorzystania. Jest to
szczegOlnie wane ze wzgldu na potrzebwynagrodzenia tworcy tego rozygania.

PROJEKTY WYNALAZCZE PODLEGAJ ACE OCHRONIE USTAWOWEJ

Procedury ustawy Prawo wtasieo przemystowej wiza Sie z koniecznécia re-
jestracji rozwazania oraz, w niektérych przypadkach, pot procedur stacych po-
twierdzeniu jego autorstwa, czy oryginadno Potwierdzeniem praw whasém, skutku-
jacym uzyskaniem ochrony prawnej jest przyznanie rgaténa wynalazek), prawa
ochronnego (na wzorzytkowy), mdz prawa z rejestracji (na wzoér przemystowy). Or-
ganem uprawnionym do orzekania w takich sprawashezd Patentowy Rzeczpo-
spolitej Polskiej. Prawo zgtoszenia przystugujedgméeednio kademu tworcy dzieta,
jednake w przypadku, gdy rozwzanie zostato opracowane w ramach ohatkdw
autora, wynikajcych ze stosunku pracy lub innej umowy, prawo tgkey/stuguje pra-
codawcy albo zamawiggemu.

Po ztzeniu dokumentacji do Uedu Patentowego RP, wniosek podlega badaniu
formalno-prawnemu, obejmagemu m.in. kompletng zgtoszenia, doktadsé opisu
wynalazku, zastrzenia patentowe, i in. Dla kdego zgtoszenia patentowego sperz
dzany jest raport na temat aktualnego stanu teghralwierajcy m.in. wykaz publika-
cji, ktore kgda pdzniej brane pod uwagprzy wiaciwej ocenie zgtoszonego wynalazku.
Raport stanowi punkt odniesienia dla oceny zdalin@atentowej wynalazku. Fakt
zgtoszenia projektu wynalazczego publikowany je®iuletynie Urzdu Patentowego.
Od tego momentu przystuguje mu tymczasowa ochrate@npowa. Badanie zdolém
patentowej jest procesem dtugotrwatym i kosztowngineglem jego jest jednoznaczne
rozstrzygng¢cie, czy zgtoszone rozezanie spetnia wszystkie kryteria dla uzyskania
patentu. Szczegolnym rodzajem badania zdainpatentowej jest przeszukiwanie baz
danych wynalazkéw wczgriej zgtoszonych i podleggych ochronie (nawet §& okres
ochrony ju minat), a take samych tylko zgtosiepatentowych znajdegych sg
w roznych fazach pogpowania. Bazy danych Ugdu Patentowego RPi glostpne
w trybie on-line na stronie internetowej gadzi. Zawierag one informacje o krajowych
wynalazkach, wzorach zytkowych, znakach towarowych, wzorach przemystowych
wzorach zdobniczych, oznaczeniach geograficznympggrafiach uktadéw scalonych,
a take o medzynarodowych znakach towarowych zgodnie z poroeanrem madryc-
kim. Zazwyczaj przeszukiwanie krajowych baz danwgmalazkow jest niewystarcza-
jace i naley jeszcze dodatkowo dokohanalizy dokumentow patentowych Europej-
skiego Urzdu Patentowego (EPO — European Patent Offié&)atowej Organizacji
Wiasndgci Intelektualnej (WIPO — World Intellectual Properganization) i in. Wy-
niki tego badaniaasrozstrzygajce dla podjcia ostatecznej decyzji o udzieleniu paten-
tu.

Po uzyskaniu pom$jnych rezultatow badania zdokw patentowej, Urzd Pa-
tentowy RP wydaje decygjwarunkow - do momentu wniesienia optat za druk opisu
patentu oraz za pierwszy okres ochronny. Udzielgaientu potwierdza giuzyska-
niem dokumentu patentowego oraz wpisem do rejgsttentowego i opublikowaniem

8 Decyzja nr 74/MON Ministra Obrony Narodowej z d@ia lutego 2007 r. w sprawie trybu wprowa-

dzania do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskidjrajenia i spretu wojskowego oraz wycofywania
uzbrojenia i sprztu wojskowego nieodpowiadaego wymaganiom wojskBz. Urz. MON z 2007 r.
nr 4, poz. 48.
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w Wiadomdaciach Urzdu Patentowego.

W sprawach zwzanych z przygotowaniem zgtoszenia wynalazku om@skp
powaniem przed Ugdlem Patentowym RP moa korzysté z pomocy rzecznikéw pa-
tentowych. Strom w postpowaniu przed Urgem Patentowym RP jest zawsze zgta-
szajcy wniosek - osoba fizyczna lub grupa (zesp6t) dedlznych, bdz osoba praw-
na (uczelnia, jednostka wojskowa, minister). Zazmygest nim wynalazca (tworca
rozwigzania) lub instytucja, dglaca wia&cicielem rozwizania (wynalazku). Rzecznik
patentowy jest natomiast petnomocnikiem strony wiggmwaniu przed Urgdem Pa-
tentowym we wszelkich sprawach zwanych z dokonywaniem zgtoszenia oraz jego
rozpatrywaniem a tale w sprawach zwrzanych z utrzymaniem ochrony prawne.

Zgodnie z PWP, wynalazek uznaje gia nowy, jeeli nie jest czgscia stanu
techniki, wliczajc w to wszelkie udogpnione informacje, w tym take przez autora
wynalazku - w formie pisemnej (np. artykut w czasape), ustnej (np. referat na kon-
ferencji), ale take przez stosowanie (tak we wiasnym zakresie), wystawianie (np. na
targach) lub t& w inny sposob. Wynalazek posiada poziom wynalazgezgli dla spe-
cjalisty z danej dziedziny stanowi rozanie nieoczywiste, nie wynikge bezpéred-
nio ze stanu techniki. Przemystowe zastosowanieal@ylku oznaczaziza jego pomo-
ca mazna uzyské produkt lub wykorzysiasposob (metag proces) w dowolnej dzia-
lalnosci gospodarczej, w tym tak w rolnictwie. Powysze kryteria powoduj iz nie
wszystkie rozwizania mana uzné za wynalazki. W szczegOléd, za wynalazki nie
uznaje st (por. ustawa Prawo whaséw przemystowej, art. 28):

» odkry, teorii naukowych i metod matematycznych;
* wytworow o charakterze jedynie estetycznym;

e planéw, zasad i metod dotygz/ch dziatalnéci umystowej lub gospodarczej
oraz gier,

o wytworow, ktérych niemgiwos¢é wykorzystania mze by wykazana
w swietle powszechnie przylych i uznanych zasad nauki i techniki (np. per-
petuum mobile);

» programow dla maszyn cyfrowych;

* przedstawienia informacji.

Z drugiej strony, nie na wszystkie rozwania spetniace formalne kryteria
maozna uzyska patent. Patentéw nie udziela sia (por. art.29 PWP):

» wynalazki, ktérych wykorzystanie bytoby sprzeczn@arzdkiem publicz-
nym lub dobrymi obyczajami;

» odmiany rélin lub ras zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby ich hodowli
(t]. wykorzystupce zjawiska naturalne takie, jak: képyvanie, selekcjono-
wanie); nie dotyczy to jednak mikrobiologicznyclospbow hodowli ani wy-
tworow uzyskiwanych w ten sposaéb;

* sposoby leczenia ludzi i zwieitzmetodami chirurgicznymi lub terapeutycz-
nymi oraz stosowane metody diagnostyczne; przepisnie dotyczy jednak
produktéw, w tym lekéw stosowanych w diagnostyteczeniu.

Wiasciciel patentu uzyskuje na terytorium RP monopolg#éacznego i komer-
cyjnego korzystania z wynalazku. Wynalazek podledaronie na terenie Polski przez

155



Jarostaw WINIARSKI

okres 20 lat, licac od daty jego zgtoszenia w Wdzie Patentowym. Whaiciel patentu
moze zakazé osobie nieuprawnionej korzystania z wynalazku Vea® zarobkowych,
jezeli nie uzyskata ona wcgeiej jego zgody — licencji na korzystanie z patemiono-
pol na korzystanie z patentu, nie rady jednak nadiywany. W pewnych sytuacjach,
gdy korzystanie z patentu jest konieczne dla zagjpoka potrzeb rynku krajowego,
albo gdy wymaga tego interes publiczny, udziel&satzw. licencja przymusowa.

Inny tryb zgtaszania i ochrony stosuje przypadku wzorow zytkowych i wzo-
row przemystowych. Za wzorzytkowy uznaje i nowe i tyteczne rozwizanie o cha-
rakterze technicznym, dotygze ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotunake|
postaci. Termin ,@yteczn@¢” oznacza tuze rozwhzanie umaliwia realizacg celow
posiadajcych praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub ystaniu z wyrobow. Od
wzoréw wytkowych nie wymaga sinatomiast poziomu wynalazczego, kluczowego
w przypadku wynalazkéw. W przypadku odmowy udzigeprzez Urzd Patentowy
patentu na wynalazek, daje to #wos¢ dokonania zmiany zgtoszenia wynalazku na
zgtoszenie wzoru aytkowego. W przypadku wzorowzytkowych stosowaneasrow-
niez takie same wylczenia z ochrony jak w przypadku wynalazkow. Na mziytko-
wy Urzad Patentowy RP udziela prawa ochronnego upaw@cego do wyicznego
korzystania dla celéw zarobkowych lub zawodowycheranie catego kraju na okres
10 lat.

Z kolei za wzoér przemystowy uznaje;siowa i posiadajca indywidualny cha-
rakter postawytworu mdz jego czsci, nadan w szczegolngci przez cechy linii, kon-
turdw, ksztattdw, kolor, struktarbadz materiat, z ktérego zostat wytworzony, a#ek
przez jego ornamentacj\Wzory przemystowe dotygznajczsciej opakowa, symboli
graficznych, krojow czcionek, z wgdzeniem programéw komputerowych. Wzory
przemystowe muszby¢ nowe i wyr@niat sie indywidualnym charakterem. Na wzor
przemystowy Urzd Patentowy RP udziela prawa z rejestracji, uponegace wiaci-
ciela do korzystania w celach zarobkowyeglZlzawodowych na okres 25 lat.

Prawo wiasnéci przemystowej obejmuje ta& ochrog znakdéw towarowych,
definiowanych jako oznaczenia graficzne, stosowdmendr@nienia towaréw pocho-
dzacych z r@anych przedsibiorstw. Znakiem towarowym jest nagsziej wyraz, orna-
ment, ksztait, kolor, rysunek jak rownisygnat dwickowy. Na znaki towarowe Usz
Patentowy RP udziela prawa ochronnego na okrést10

Informacje o udzielonych patentach, prawach ochyohnprawach z rejestracji,
ochronie m¢gdzynarodowych znakow towarowych, azakwpisy i zmiany udzielonych
praw (w tym licencji) publikowaneasv Wiadomdciach Urzdu Patentowego, dagt-
nych w formie elektronicznej na stronie internetpiezedu Patentowego RP.

Ochrona wiasnai intelektualnej uzyskiwana w procedurze uzyskiaapraw
ochronnych w Urgdzie Patentowym RP ma swoje zalety i wady.

Do zalet naley:

» uzyskanie silnej ochrony prawnej na obszarze RP;

* mozliwosé dochodzenia i egzekwowania roszcre sadzie;
* jednolite i jednoznaczne procedury pgsiwania;

* mozliwosé uzyskania obiektywne] oceny wagto rozwiazania (stopig no-
wosci, zdolngci patentowej, i in.).
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» Z kolei do najwaniejszych wad nalgy zaliczy¢:
» wysokie koszty, zwizane g z obowhzkiem wnoszenia optat za pggbwa-

nie przed Urgdem Patentowym RP, a tak za ustugiswiadczone przez
rzecznika patentowego;

» dhugi czas uzyskiwania praw ochronnych, zwtaszczazypadku patentow;
» konieczn@é¢ ujawnienia szczegétow chronionego rozxania.
ZAKO NCZENIE

Celem niniejszego artykutu bylo zaprezentowaniebj@matyki zaradzania
dziatalnGcia wynalazcz i racjonalizatorsk w resorcie obrony narodowej. Problematy-
ka ta jest niezwykle interesigh i stosunkowo mato zbadanpomimo dynamicznego
rozwoju nauki o zamdzaniu w dziedzinie zagdzania wiedz. Ograniczona znajondé
problematyki, przy jednoczesnej iy dynamice zmian organizacyjnych w resorcie
znacznie utrudnia efektywne zadzanie tym rodzajem dziatalém, doprowadzaic
wrecz do jej niestusznej marginalizacji. SzczegOlrsotne staje si uswiadamianie
wiasciwych przel@gonych o znaczeniu tego typu dziataloooraz doskonalenie pra-
cownikéw sekretariatow komisji ds. dziataco racjonalizatorskiej, tak aby potrafili
skutecznie i profesjonalnie realizoévaostawione przed nimi zadania. Interasajwkic
wydaje s¢ podgcie dalszej, pogbionej dyskusji i analiz w tym zakresie. Uzyskarge n
tej podstawie dane umlowityby systemowe rozwizanie problemow zwrzanych
Z optymalnym zarglzaniem wiedz w resorcie, zamzaniem wiasnicia przemystow,
oraz wspotpragz kancelariami rzecznikowskimi i Ugdem Patentowym RP.

NEW MODEL OF INNOVATION MANAGEMENT WITHIN POLAND'S
MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE

Summary

Innovation management, including not only invergibat also improvement projects, is a sub-
stantial element of knowledge management withinPiblesh Ministry of National Defence. In
the Polish Industrial Property Law, these projeate categorized within a broad category of
invention projects. However, they are not given shee legal protection as all other inven-
tions, nor are they protected by exclusive rightsnted by the Patent Office of Poland. The
issue of improvement schemes, in the absence tatudasy definition, has been regulated in
general, and limited only to establishing commoingiples, leaving detailed regulations to
widely understood "entrepreneurs”. This articl@yides an attempt to assess the current state
of the innovation management within the Polish miefesector, as well as a proposal of
changes heading for optimization of this process.

Key words:knowledge management, improvement activity, in@dligbroperty, improvement
schemes in the military, invention in the military
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