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CZEGO MO ZE NAUCZY € SIE DOWODCA
OD MENEDZEROW NAJLEPSZYCH KLUBOW PItKARSKICH?

Zaprezentowano charakterystyczne cechy przywédgpreavowanego w najlepszych
klubach pitkarskich. Podkgéono, ze dowddca, podobnie jak mesedfutbolowy, mee lgczy
srodki przymusu z pozostawieniem podwtadnym swothzidiania.

Stowa kluczoweprzywodztwo, menadr, kluby pitkarskie, pitka nma

WSTEP

Sprobujmy odpowiedzée na zawarte w tytule niniejszego artykutu pytanie,
przyjmujac, ze uktadem odniesienia jest przywodztwo sprawowanmajepszych klu-
bach pitkarskich ndwiecie. Takie zatbenie wydaje s zasadne przynajmniej z trzech
nastpujacych powodoéw:

» w futbolu pojawia si wiele tych samych problemoéw, ktére maspzwiazy-
wat dowaddcy, np. dotyerych motywowania podwitadnych, ksztattowania
kultury organizacyjnej, czy sposobu podejmowanieydg. Co wkcej, pro-
blemy te wystpuja w pitce na@nej w wickszym natzeniu, spowodowanym
gtébwnie ogromnym zainteresowaniem mediow,

» przywddztwo w wielkich klubach pitkarskich polegaim na zackcaniu pit-
karzy do zargdzania sob, ktore wswietle najnowszych doniegiditeratu-
rowych jest wgcz koniecznécia w warunkach lawinowo roaoej niepewno-
sci. Podkréla sk, ze czlonkowie ranych organizacji niejako skazani sa
znaczm swobo@ decyzyjno dziataniow
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menederowie najlepszych klubow pitkarskich traktowani jako wzorowi

przywodcy. Na przyktad R. Greenbury, byly prezesridda & Spencera,
uwaza, ze A. Ferguson (Manchester United) jest najlepszyenederem

w brytyjskim przemyle, a zdaniem J. Schremppa (prezesa nieigtagp ju

koncernu Daimler-Chrysler) byty trener Bayernu Mcmam D. Hitzfeld
powinien by wzorem dla niemieckich kadr kierowniczych

1. PRZYWODZTWO W NAJLEPSZYCH KLUBACH PILKARSKICH

W najlepszych klubach pitkarskich sprawowane jegiywodztwo o zblionych
cechach. Jak siwydaje gtéwnymzrodiem wiadzy menegrow jest przede wszystkim
ich osobowé¢. W niematym stopniu majoni kazda z nasg¢pujacych cech:

obsesja. Pitka nma jest dla nich jednz najwaniejszych rzeczy wyciu.
Gotowi g pracowa bardzo a¢zko,

umiegtnos¢ wytaczania s, bedaca skutecznym nagdziem radzenia sobie ze
stresem. Wrogiem dobrej pracy nie jest bowiem stk brak umiejtnosci
systematycznego powrotu do rownowagi. A. Wengers¢Aal) w taki oto
sposOb radzi sobie ze stresem: ,Kiedy jestem blskamania nerwowego,
rzucam wszystko, robicas innego i wracam jako inny cztowiek. Bwiad-
czenie mnie tego nauczyfy”

sprawnd¢ analityczna. Budowanie trwatych fundamentéw sulc&kibu
wymaga dogibnego zrozumienia sposobu ggginia postawionych celdw,
a takke kazdego szczegotu zwzanego z jego prowadzeniem. Umiapsci
analityczne pozytywnie wptywajna autorytet menedra, co z kolei przy-
czynia s¢ do wzrostu poziomu gry dzyny,

implementacja. Wybitni trenerzy z pedantygzioktadndcia przyghdaj si¢
wszystkim szczegotom zwdanym z zargdzaniem klubem. Andaija sic
w rozwiazywanie bieacych problemow, kontrolag wiele aspektéw opera-
cyjnej strony dziatalngei klubu,

wrazliwos¢ na szczeg6ty. W pitce noej licza sie przede wszystkim zasoby
ludzkie, przeto trener musi ntidotograficzry pamié¢ dotyczca ludzi, ktom
taczy, podkréli¢ nalezy, z ogarnianiem casgi obrazu,

ambicja. Drogowskazem dla wszystkich wybitnych nigeedw pitkarskich
zdap si¢ stowa R. Browninga: ,Niechaj cztowiekegja dalej nt jego rame
diugie, bo jgli nie, to na cé niebiosa?*. Na przyktad A. Ferguson, ktéry
osiagnat juz tak wiele, cagle jest sih nagdowa swojej driyny — chce wy-
grat kazdy nasgpny mecz i umie to przekazawoim pitkarzom,

1

D. Bolchover, Ch. Brady90-minutowy menedr. Lekcje z pierwszej linii zaydzanig Zysk i S-ka

Wydawnictwo, Warszawa 2007, s. 10.
2 D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 74.
® D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 82.
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* entuzjazm. Menegtrowie najlepszych klubow kochajo, co roba. Cigzka
praca nie jest zatem dla nich aidiwa, ale satysfakcjonaga i oddziatuje
mobilizujaco na ich podopiecznych,

* pozytywne nastawienie.a3udzmi, ktorzy nie luby uzalat sie nad soh. Wy-
réznia ich pozytywne mdfenie i niepostugiwanie sinegatywnymgzykiem,

» gtdéd uczenia si Ciagle doskonal si¢ w trenerskim fachu. £Sstale otwarci na
nowe pomysty oraz szybko dostosowsk do zmieniajcych seé warunkow,

» wiara w siebie. Jakkolwiek zachowusie elastycznie, nieaschomgiewkami
na wietrze. Nie zmieniajswoich zasad, gdyaby przetrwé, musza by¢ twar-
dzi. Maj tyle wiary w siebie, by przyjmowaniektore punkty widzenia i od-
rzuca inne, ktérych nie akceptyj

» odbiér spoteczny. §Sotwarci na innych ludzi, a jednocree maj w sobie
element buntowniczai, wynikajacy z nieclkci do kierowania si rozpo-
wszechnionymi stereotypami. Uidiwia to im m.in. wylawianie potencjal-
nych talentéw, rozkwitagych potem pod ich kierunkiem,

* bezwzgédnas¢. S wrazliwi na uczucia i emocje ludzi wobec siebie, ale+6
niez stanowczy. Nie wahajsic potraktowa kogas bezwzgédnie, jeli ma to
wyj$¢ na dobre drzynie,

» charyzma. Prawie w kdym artykule o wybithnym menedrze pitkarskim
jest mowa o jego charyzmie, wzmaca@sj jego pozya. Jednym z jegrodet
jest dystans zachowywany w stosunkach z pitkarzankerguson w nast
pujacy spos6b mowi o swoich podopiecznych: ,Nigdy ré@zyja&niam sé
z zawodnikami, zawsze zachowypewien dystans. Czy utrzyneug nimi

stosunki towarzyskie? Nidy tego nie robitem i nigldrobit”?,

* szczscie. Na pytanie dotyeze najbardziej padanej cechy swoich genera-
tow, Napoleon pono odpowiedziat ,szcgscie”. Wielkim menederom pit-
karskim sprzyja szeZcie rozumiane zgodnie z diskim przystowiem:
szczscie to miejsce, w ktorym przygotowanie spotyka siokazj. Umieja
mianowicie dostrzedga wykorzystywa przypadkowe okazje.

Jak podkr&laja D. Bolchover i Ch. Brady, istnieje jednak ceclkddza kluczem
do wszystkich, tj. wola przewodzenia. Jeden z dsigieh szkoleniowcow powiedziat
kiedys: ,Kazda organizacja potrzebuje przywodcy. Zaraz po potadeniu progu mu-
sisz obj¢ przywddztwo. A potem co rano patrz do lustra iazeaj sobie pytanie: czy
cha: przewodzt? Jeeli masz jakiekolwiek wtpliwosci, to daj sobie z tym spokdj”

Mato tego, menegtrowie najlepszych klubéw pitkarskich wiedze wiadza
jest czym, co musi przynosikorzysci innym — zapewnia sukcesy drzynie. Jeeli
osiaga ona sukcesy, jest bohaterem kibicow i mediogt, gsem. Jeli natomiast za-

*  D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 105.
> D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 67.

115



Marian HOPEJ

czyna przegrywd predzej czy paniej pazegna st z pra@. Dymisja menegzera wydaje
Si¢ zreszi jedym pewry rzecz w futbolu.

Kazdego przetoonego, w tym rownie podkréli¢ naley dowode, nalery za-
tem ocenia wedtug pracy podwitadnych. Miernikiem spraweoigego dziata powinno
by¢ tworzenie warunkéw, ktore stymudgp wptywap na podwiladnych, aby rozwijali
swoje umiegtnosci, aspiracje i oggali zakladane rezultaty.

W jaki sposob wywizuja sie z tego obowizku najwybitniejsi menegkrowie
pitkarscy? Naley przede wszystkim stwierdzize opierag swoje dziatania na wyfaie
zaznaczonej hierarchii, naktarjajswoich podopiecznych, abyethie i dobrze robili
to, co trzeba robi Jeden ze wspotpracownikdw A. Fergusona wspomiee znam
nikogo lepszego w wydobywaniu z pitkarzy wszystkiego jest w nich najlepsze.
Umiat to robt z mtodszymi zawodnikami, ze starszymi zawodnikanpersonelem, ze
wszystkimi. Zawsze dawate siebie wszystko, bo w ciebie uwierA#”

Po pierwszym gwizdku mengerowie nie mg juz wielkiego wptywu na usta-
wienie pitkarzy czy ich zaangawanie. Z tego wknie powodu wyznaczajz reguty
jednego zawodnika, ktory petni eoprzywodcy podczas meczu. Zachowijgdnak za-
zwyczaj, jak ju zaznaczono, pewien dystans do niego, jak rGwpezostatych pitka-
rzy.

Menederowie opracowuwj takze taktyke na kady rozgrywany mecz. Wielu
Z nich podziela pogtl, ze druzyny pitkarskie powinny graw ustawieniu 4-4-2, tj. czte-
rech obracéw i dwoch napastnikow. Takie ustawienie dtivaia bowiem ,,... podwo-
jenie skrzydet zarbwno w ataku, jak i w obroniepenaniajc doby asekurag. Jeeli
zajdzie taka potrzeba, mua te: cofra¢ napastnikazeby wzmocni srodek pola”. S
jednak menetkrowie preferujcy jeszcze bardziej elastyczny wariant ustawieNia.
przyktad J. Marinko (Inter Mediolan) jest zwolenigikn systemu 4-3-3 i 4-5-1. Zdaje
sie dazy¢ do tego, by jego dityna grata futbol totalny, na wzér niezapomnian@yee
zentacji Holandii z lat siedemdziesich ubiegtego wieku. Detyna ta z tatwécia
zmieniata sposob gry, mogta nawet;gk wymagata tego sytuacja, brérsic wszyst-
kimi sitami i zaraz potem wszystkimi sitami atakawa

Jakkolwiektaktykajest wana, to nie sposéb zgodzsic z A. Fergusonenie
nie wygrywa meczow — to oczy¥dgie pitkarze je wygrywaj Na boisku dysponajdu-
za swobod, zachowujc sk zgodnie z zasadwyrazajaca Si¢ W pytaniu: co trzeba zro-
bi¢, aby druiyna wygrata kolejny mecz? W zasadziedgaz nich jest w stanie, moud
jezykiem pitkarskim, wzi¢ na siebie eizar gry. W dowolnej chwili jej reyserem jest
ten zawodnik, ktéry akurat znajduje girzy pitcé.

Realizacja wydawanych polecgest przez meneérow, podkréli¢ naley,
z pedantyczp doktadndcia kontrolowana. Dotyczy to zwlaszcza procesu twakezen
i pielegnowania kultury organizacyjnej, ktorasdgowszechnie jest uwana za gtowam
site nagdowa kazdej wielkiej drizyny pitkarskiej i obejmuje zazwyczaj takie waitg
jak pasja, pragnienie zwystwa oraz poczucie jedfm sprzyjajce pojawieniu si

® D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 283.
" D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 298.

8 M. Hopej, Struktury organizacyjne. Podstawowe wspdiczesneysple rozwizania strukturalng
Wroctaw * Warszawa * Krakow, Zaktad Narodowy im.so#inskich Wydawnictwo, 2004, s. 139.
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efektu synergicznego. A. Ferguson powiedziat kieg§yako meneger futbolowy nigdy
nie bylem zainteresowany wystaniem na boisko zhiesapitkarzy. Nic nie zagpi
talentu, ale na murawie talent, bez poczucia jédinelu jest raaco przewartéciowa-
na waluty"®.

Istotne jest wreszcie tag menederowie wielkich klubéw pitkarskich catkowi-
cie pégwiecaja sig futbolowi. Przychodz do pracy wczéie rano, wracaj zas pdznym
wieczorem. Nie siedzw ogromnym biurze oddalonym od pitkarzy, ale gnajnimi
scisty kontakt, zaréwno przy linii bocznej (podczasczu), jak i w szatni. Wpltywajpa
Kierunki dziata, inspirupc ich, a take, podkréli¢ nalery, wcale nierzadko stosig
srodki przymusu.

PODSUMOWANIE

Podsumowujc, mazna stwierdz, ze oddziatywanie menedréw futbolowych
na podopiecznych jest szczegodlnego rodzajigzy w sobie din wtadz z niepozba-
wianiem pitkarzy swobody dziatania i to nie tylka boisku, ale tatle poza nim. Nie
chodzi wec o autorytarn€& i traktowanie ludzi jako nagglzia realizacji jedynie stusz-
nych celéw. Przeciwnie: kierowanie gepolega na dawaniu podwladnym swobody,
umazliwianiu uczenia € i zdobywania déwiadczé w sposob niezagtajacy oshga-
niu celéw zespofty.

Wydaje s¢, ze dotyczy to rownie dowodzenia. Stosowanie przymusu — charak-
terystyczne dla dowodzenia — nie wyklucza swobodghawa zotnierzy, dowodca
musi jednak jasno ok§k¢ zakres, w ramach ktérego mpgni swobodnie ,porusza

Si¢”.

Wyzwanie dla niego polega na zastanowieng &zym jest sukces dla k@ego
z zotnierzy indywidualnie i umdiwieniu im nast¢pnego takiego sukcesu, ktérego po-
trzebup. Zespot mae bowiem odni& prawdziwy sukces tylko wtedy, kiedy sukcesy
odnosz jego cztonkowie.

WHAT CAN COMMANDERS LEARN FROM MANAGERS OF BEST-RUN
FOOTBALL CLUBS?

Summary

The article presents the characteristics of leallgrexercised in the best football clubs around
the world. A commander, like a football managem &®th use coercive measures and leave
freedom of action to his/her subordinates

° D. Bolchover, Ch. Brady, op. cit., s. 255.

10 3. VossWilk — przywédca i jego strategie przetrwania wpsienym otoczeniu. Wskazéwki dla mene-
dzeréw, Gdaisk, Regan Press, 2009, s. 70.
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