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ROSYJSKA LOGISTYKA W WOJNIE CZECZE NSKIEJ 1994 - 1995

Zaangaowanie militarne wielu péstw swiata w konflikty powstate po okresie zimno-
wojennym oraz zamachach terrorystycznych z 11swiz@001 roku w USA jest przyczynkiem
do prowadzenia specjalistycznych analiz operacyjnaktycznych. Bezg@dnim celem pro-
wadzonych analiz jest stworzenie podstaw teoreyptew zakresie adekwatnego do potencjal-
nych ,nowych” zagréer modelowania organizacyjno — technicznego zasagcickomponen-
téw sit zbrojnych. Przegtl dosgpnego materiatu analitycznego fwgeconego zabezpieczeniu
logistycznemu komponentow sit zbrojnych wybranyeistpy, ktére byly lub jeszcze gaanga-
zowane w rénego rodzaju konflikty na przetomie ostatnich 20pakazujeze niewiele uwagi
paswiecono zabezpieczeniu logistycznemu Wojglowych Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej
prowadzcych dziatania w ramach ,| wojny czeczkiej”.

Doswiadczenia rosyjskie z walk w Czeczenii, rozgiych 11 grudnia 1994 roku poka-
ZUjg, ze odtwarzanie zytej amunicji nie byto jedynym problemem w czastevpdzenia dzia-
tas zaréwno na podegiach do miasta, jak i w nim. Potrzeby w zakre&ishagiwania i remontu
sprztu technicznego, zaopatrywania $nodki materialowe, transportu oraz zabezpieczenia
medycznego przevsraty w wielu wypadkach dlivosci wykonawcze mobilnego potencjatu
logistycznego, skierowanego do zabezpieczenia adziadsyjskiego komponentwdowego
w Czeczenii. Wielkim problemem byloze,Rosjanie nie dysponowali wysoce wyspecjalizowa-
nymi opancerzonymi pojazdami logistycznymi.

Dokfadniejsze poznanie tego obszaru funkcjonow&iti&Zbrojnych Federacji Rosyj-
skiej prowadzcych dziatania ofensywne w specyficziyoadowisku walki (teren zurbanizowa-
ny i gérzysty) w ramach klasycznego konfliktu assyoenego mee mie’ istotne znaczenie dla
prac koncepcyjnych prowadzonych w ramacinygh programéw magych na celu optymali-
zacg ksztattu organizacyjno - technicznego logistykjskagdowych SZRP.

Stowa kluczowewojna w Czeczenii 1994 — 1996, dziatania w rejaibanizowanym Grozny,
zabezpieczenie logistyczne, Sity Zbrojne Régvjenie w wojsku, zabezpieczenie materialowo
— techniczne, zabezpieczenie transportowe, zalzepiie medyczne, remont gpzwojsko-
wego, obstugi techniczne

“ ppik dypl. irz. Stawomir HAJT, kpt. mgr in Grzegorz STANKIEWICZ — Instytut Dowodzenia
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA Sl ZBROJNYCH FEDERACJI
ROSYJSKIEJ

Sity Zbrojne Federacji Rosyjskiej zostaty utworzqme rozpadzie Zwizku Ra-
dzieckiego 7 maja 1992 roku na mocy dekretu prezgdBorysa JelcynaQ, utworze-
niu Sit Zbrojnych Federacji RosyjskieNa podstawie tego dokumentu powstata ,no-
wa” armia rosyjska, jako prawna ngstzyni Sit Zbrojnych ZSRR, #ZaMinisterstwo
Obrony i Sztab Generalny statg sidpowiednikami rosyjskimi.

Zgodnie z planem pierwszego ministra obrony FegieRasyjskiej, Pawta Gra-
czowa, zaktadano w latach 1996 - 1998 zredukowst@row osobowych Rosyjskich
Sit Zbrojnych do poziomu 2,1 milionsotnierzy. Kolejne powzne zmiany struktur or-
ganizacyjnych Federacyjnych Sit Zbrojnych przeprdaeno na przetomie 1997 i 1998
roku, redukujc istniepca liczbe rodzajow sit zbrojnych z peiu do czterech. Zmniej-
szono take liczke okregow wojskowych do szeiu, laczac Zabajkalski Okigg Woj-
skowy i1 Syberyjski, w Kaliningradzie natomiast ut@ono Specjalny Rejon Obronny,
podporadkowany dowddztwu Floty Baltyckiej, a sity rozmiegpne na Kamczatce
podporadkowano Flocie Pacyfiku

Aktualne zasigi terytorialne okggéw?: Leningradzkiego, Moskiewskiego, P6t-
nocnokaukaskiego, Nadwahsko — Uralskiego, Syberyjskiego, Dalekowschodniego
oraz Kaliningradzkiego Rejonu Specjalnego przedsiawna rys. 1. Federacyjne Sity
Morskie natomiast dziglsie na cztery floty: Baltyck, Pdoinocn, Pacyfiku i Czarno-
morsky oraz Flotylt Kaspijsk®.
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Rys. 1. Okegi wojskowe Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej

Zrodto: [online]. [dostep: 12.02.2008]. Dogpny w Internecie:
http://www.globalsecurity.org/military/world/russienages/vomaps.gif

Obecnie armia Federacji Rosyjskiej liczy ponad @@idzi w shibie czynnej
i okoto 20 min rezerw osobowyth

1 Por.: K. Waczyk: Reforma sit zbrojnych Federacji Rosyjskiggnline]. [dostp: 30.03.2009]. Do-
stgpny w Internecie: http://www.psz.pl/tekst-2925/Refa-sil-zbrojnych-Federacji-Rosyjskiej.

2 [online]. [dostp: 18.01.2009]. Dogpny w Internecie:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Si%C5%82y Zbrojne_Feadeji_Rosyjskiej

*  Ibidem.

4 [online]. [dostp: 30.03.2009]. Dospny w Internecie: K. Wigczyk: Reforma sit., op. cit.
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W sktad Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej wchatiz
a) rodzaje sit zbrojnych:
- Wojska ladowe;
— Sity Powietrzne;
— Marynarka Wojenna;
b) samodzielne rodzaje wojsk:
— Wojska Rakietowe Strategicznego Przeznaczenia;
— Wojska Kosmiczne,;
— Wojska Powietrzno — Desantowe;
c) atake:
Tyly Sit Zbrojnych;
Stwzba Zakwaterowania i Gospodarowania Ministerstwao@¥prFederacii
Rosyjskiej;
Wojska Kolejowe;
Gtowne Dowodztwo Stiby Medycznej;
Wojska niewchodaze w sktad rodzajow sit zbrojnych.

Wojska Ladowe & najwickszym pod wzgidem liczebnéci rodzajem Sit Zbroj-
nych Federacji Rosyjskiej, ktére dzjedic na 6 rodzajéw wojsk (rys. 2).

WOJSKA LADOWE
SZFR
WOJSKA WOJSKA PANCERNE
ZMECHANIZOWANE
WOJSKA RAKIETOWE WOJSKA OBRONY
IARTYLERII PRZECIWLOTNICZEJ
WOJSK LADOWYCH

WOJSKA SPECJALNE WOJSKA LACZNOSCI

Rys. 2. Struktura organizacyjna Sit Zbrojnych FedgrRosyjskiej

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie strony inetowej http://ru.wikipedia.org/wiki,
z dnia 09.01.20009r.

Organizacja Wojsk 4dowych ma charakter klasyczny i twalje plutony, kom-
panie, bataliony, dywizjony, putki, brygady orazandgje na ktérych bazie tworzong s
armie, korpusy #dz tez grupy wojsk. Na pocku 2008 roku Wojska ddowe byty

®  Por.: [online]. [dosfp: 16.02.2009]. Dospny w Internecie: http://www.mil.ru/848/1045/indsktml.
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zorganizowane w 9 armii ogolnowojskowych i jedengks armijny, przy ogolnej li-
czebndci okoto 300 tysicy zotnierzyP.

Natomiast wojska specjalne (wojska izdy) przeznaczoneasdo zabezpiecze-
nia bojowego dziata wojsk, spetniajc czysto wyspecjalizowane funkcje. Wojska te
dzieh sie nd:

- Wojska Ireynieryjne;

- Wojska Ochrony przed BranRadiologiczia, Chemiczg i Biologiczr;

- Wojska tacznaci;

- Wojska Walki Radioelektronicznej;

- Wojska Zabezpieczenia Technicznego;

- Wojska Topogeodezyjne;

- Wojska Meteorologiczne;

- Wojska Samochodowe;

- Stuzba Uzbrojenia;

- Stuzba Tytowa.

2. GENEZA KONFLIKTU CZECZE NSKIEGO

Najwickszym po wojnie afgaskiej sprawdzianem dla ¢xiowo zreformowa-
nych SZFR, w tym logistyki byta obrona rosyjskigjesy wptywow na Kaukazie i bez-
posrednia militarna proba ztamania separatystycznyglerdCzeczenow.

Czeczenia to republika w potudniowo — zachodniefczFR, lezaca po pétnoc-
nej stronie Wielkiego Kaukazu. Grymglominupca etnicznie § Czeczeni, mniejszci
narodowe natomiast stanawiRosjanie i Ingusze. Nazwa Czeczenia pochodzi dejma
osady Czaczan potonej pomedzy rzeky Terek, Pasmem Andyjskim i ZiemiKu-
mykska. Od samego pogiku panowania Rosji w tym regionie Czefizg kierowali s¢
fanatyzmem i stopniowo stawaligszacieklymi wrogami Rosj&nW latach 1830 do
1850 roku Czeczeni pod przywodztwem muzutmaninamiaastawiali dtugotrwaty
opor rosyjskim podbojom, organiagj swop obrorg wzdtwz naturalnej przeszkody,
jaka stanowita dolina rzeki Terek. Po zakaeniu wojny krymskiej w 1856 roku Ro-
sjanie zgromadzili znaczne sity i w 1859 roku amtahie pokonali Szamali, zyskugj
dominacg w tym szczegdllnym z punktu widzenia éwczesnejtetjia Rosji regionie
Kaukazd. Obszar Czeczenii jest regionem wesci o klimacie wysokogérskim, na po-
zostalym obszarze panuje natomiast stosunkowo kavieny klimat kontynentalriy.

[online]. [dostp: 09.01.2009]. Dogpny w Internecie: http://ru.wikipedia.org/wiki.

" Por.: Ibidem.

Por.:Encyklopedia powszechna - tomN&akiad druk wlasng S. Orgelbranda, Warszawa 1886, Prze-
druk RSW Prasa Kstka Ruch w Ciechanowie, Wydawnictwo Artystyczne linfeiwe, Warszawa
1984, s. 351.

Por.:Britannica - edycja polska - tom Bozna 1998, s. 222.

Klimat kontynentalny- jeden z podstawowych rodzajow klimatu. Ksztattsi w gtebi ladu. Wyréz-
nia st najwigkszy dobowe oraz rocza amplitudy temperatury powietrza. Lata sipalne, a zimy su-
rowe, mrgne. Wraz ze zwkszaniem si odlegtgci od morza maleje wilgotsé powietrza, przeet-
ne zachmurzenie nieba orazsdmpadow. Zwikszone jest za to zapylenie powietrZaddto: [onli-
ne]. [dostp: 26.02.2009]. Dogpny w Internecie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Kliat_kontynentalny

10
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W okresie rozpadu ZSRR ngdy wsrod Czeczécdw tendencje nacjonalistyczne
I w sierpniu 1991 roku Bochar Dudajew, byly generat radzieckiego lotnictweze-
prowadzitsmiate posunjcia maace na celu obalenie komunistycznegadiz Czeczeno
— Inguszetii. Dudajew zostat wybrany na prezydeefaubliki w padzierniku, a w li-
stopadzie 1991 roku jednostronnie proklamowat nepas¢ Czeczenii od Federaci
Rosyjskiej. W 1992 roku Czeczeno — Inguszetia paldaisk na dwie republiki — Cze-
czent i Inguszett (rys. 3.). Niepodlegkxiowa i zarazem mocno antyrosyjska polityka
spowodowata upadek niemal w petni uzaienej od Rosji gospodarki. W 1993 roku
Dzochar Dudajew rozwiat parlament czecaski, co medzy innymi bytlo powodem
tego,ze w 1994 roku uzbrojone grupy opozycjonistow, pppparciu Rosji, wielokrot-
nie, lecz bezskutecznie probowaly go zneutralizdwa

Krasnodar

Adyodh Kray Stavropol’ Kray
Karachay-
Fherkesﬂa s "
- Balkaria %G Che-::hnya CASPIAN
U Noth % SEA
; -\.h_()sselia__ _%

BLACK LA ' Dagestan
SEA [

GEORGIA

TURKEY | ARMENIA 5  AZERBALJAN

Rys. 3. Pot@enie Czeczenii w Federacji Rosyjskiej

Zr6dto: [online]. [dosiep: 26.02.2009]. Dogpny w Internecie:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Czeczenia

Cieszcy sk ogromnym poparciem spotecznym Dudajew zdotats@vygato
z dwéch zamachdw i rozgrotnod lipca do listopada 1994 roku sity zbrojnej opmiz
Wobec tak niekorzystnego rozwoju sytuacji wtadzesjRedecydowaty s na bezpo-
sredni interwenci zbrojm, przeciwko niepodlegi@iowym cizeniom Czeczenif.

Czeczenia jest terytorium o poaveym strategicznym znaczeniu dla Rosji, bo-
wiem przechodzicdy kluczowy rurocig naftowy do Tuapse (Kraj Krasnodorsgj)
a talkze gtdwne szlaki komunikacyjne przebiegag przez dolia Tereku i Suny tacza-
ce terytorium Federacji z Morzem Kaspijskim i Azgidianem — rejonami niezwykle
zasobnymi gtdwnie w rapnaftows i gaz ziemny. Kreml poza obawprzed utrat stra-
tegicznego dla intereséw politycznych oraz gospadanh Ros;ji terytorium obawiatsi
takze, ze oderwanie republiki nie st& sig precedensem i jednocrée pocatkiem
rozpadu Federacji. Czearsy, ktdrzy przejli spore poradzieckie arsenaty zbrojeniowe
I posiadali powanesrodki ze sprzedey ropy, nie zamierzali rezygnowa niepodlegto-

1 Britannica - edycja polska - tom.8, op. cit.
12 Najnowsza historigwiata 1979 — 1995 — tom |IKrakéw 2000, s. 97.
3 Nowa encyklopedia powszechna PWN — toktvarszawa 1995, s. 839.

36



Stawomir HAJT, Grzegorz STANKIEWICZ

sci*%. Wojna przeciw Czeczenii rozpaga sk 11 grudnia 1994 roku od natarcia sit ro-
syjskich z Dagestanu, Poinocnej Osetii i Kraju Stawlskiego w kierunku na stoic
Grozny”. Celem dowédztwa rosyjskiego byto jak najszybspanmwanie stolicy Cze-
czenii i najwekszych miejscowgri. Nastpnie zamierzano zdobybszarysrodkowej
Czeczenii i zepchyt pozostate sity czecaskie na potudnie w wysokie gdfy Mimo
zdecydowanej przewagi Rosjan, Czeczeni zdotaliustk@vo diugo, jak na tak wiedk
dysproporai sit, powstrzymywa natarcie wojsk federalnych, podejmeijednoczénie
liczne kontrataki’.
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Rys. 4. Rosyjskie czotgi przemieszcgag s¢ w glab Czeczenii w grudniu 1994 roku

Zrédto: [online]. [dostep: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.visualrian.com/images/item/349214, Rassanks driving into Chechnya
in December 1994

3. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEBIEGU KONFLIKTU

Rosjanie rozpoczynag operagj, skierowali pocgtkowo do Czeczenii okoto 40
tysieccy zotnierzy z Péinocno Kaukaskiego @Qgu Wojskowego, uzupetnianych stop-
niowo oddziatami specjalnymi z innych @lgow, sitami z Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych oraz Milicji. Do wsparcia operacji dowodntwosyjskie przeznaczyto okoto
200 czotgow oraz trudindo precyzyjnego okgeenia liczlky dziat artylerii polowej i ra-
kietowej — nie licac samolotéw Emigtowcéw bojowych®. Wedtug innychzrédet dane

14 W. RoszkowskiP6twiecze — historia polityczriaviata po 1945 rokuWarszawa 2001, s. 521.

15 Grozny- stolica Czeczenii. Miasto padione jest nad rzekSurza, u podnéa Grzbietu Surenskiego,
nalezacego do Kaukazu. Miasto zatme w 1819 roku jako twierdza. Miasto rozelmsie dos¢ szyb-
ko jako wany asrodek gorniczy w Rosji, i do wybuchu rewolucji (I91pod wzgtdem wydobycia
ropy naftowej byto na drugim miejscu po Baku. Rugtz pél naftowych prowadzdo Machaczkaty
nad Morzem Kaspijskim, Noworosyjska na Morzem Cygarroraz Donieckiego Zaghia Weglowe-
go. Oprécz rafinacji i wydobycia gazu ziemnego vedtie rozwiryt sie rowniez przemyst petroche-
miczny oraz elektromaszynowy zaopainy przemyst naftowy. W migie znajduje s najstarsza
w Rosji wyzsza szkofa naftowa oraz pedagogiczaadio: Britannica — edycja polska — tom ,14
Pozna 1998, s. 422.

165, MaksimiecKonflikty..., op. cit., s.90.

" Najnowsza historia., op. cit., s. 98.

18 |bidem.
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szacunkowe moéwio 15 tys.zotnierzy i 300 wozach opancerzonych — czotgach oraz
BWP'. Dowddztwo czeczeskie przeciwstawito tej sile pogikowo zaledwie 3 tysce
zotnierzy z jednostek regularnej armii. W styczn@0% roku zwgkszono ¢ liczbe do

15 tyskcy w jednostkach regularnych i do okoto 30 ¢ggi w formacjach paramilitar-
nych. Dochodzito do tego okoto 200 wozdéw bojowyatazo ponad 200 samolotow

i $migtowcow (zniszczonych w wkszaci przez Rosjan ju na pocatku inwazji),

a ponadto nieznana liczba dziat i wyrzutni rakiegol?°.

W dniach 31.12.1994 — 02.01.1995 roku doszio dgjskEgo szturmu na
Grozny. Walki o stolie¢ Czeczenii trwaty do 13 lutego 1995 roku, rpsie gtowne
dziatania przeniosty sina prowincg, gdzie najwaniejszymi grodkami oporu Czecze-
now staty s¢ miasta Argun, Gudermes i Szali. W pagikach kwietnia 1995 roku dzia-
tania rosyjskie koncentrowatyesna zdobywaniu gtéwnych punktéw oporu Dudajewa
w Samoszkach, Bomucie i Szali. Sity Dudajewa znakawykorzystywaty klasyczne
partyzanckie formy walki, mtzy innymi takie jak przenikanie matych oddziatow n
tyty wojsk federalnych i weiganie Rosjan w efkie potyczki na trudno daginych
obszarach gorskich. Regularne walki od lata 19%&% przeniosty si juz niemal w ca-
losci do trudno dospnych rejonow potzonych w gérach Kaukazu, natomiast sity oku-
pujace Czeczenistaly s¢ obiektem umigjtnie prowadzonej wojny podjazdowej ragj
cej charakter permanenfity

Straty poniesione przez obie strony do lata 19%b readal g trudne do ustale-
nia. Po stronie rosyjskiej, jakesszacuje, polegto nie mniejzn2000 — 350@otnierzy.
Trudna jest do precyzyjnego ustalenia liczba rahnywzigtych do niewoli. Natomiast
Czeczeni szacowali swoje straty osobowe na oko&@D 70 8000 polegtych i rannych
bojownikéw do kaca lipca 1995 roku, i okoto 50 tysly polegtych cywili w okresie do
konca marca 1995 roKt

4. WALKA O GROZNY

Armia Rosyjska rozpoeta prowadzenie walk o Grozny — miasto zamieszkate
przez okoto 490 tyscy ludzi, mieszkajcych gtéwnie w betonowych i ceglanych wy-
sokich budynkach zajmagych ponad 160 kilometréw kwadratowych w sylwestyow
wieczér 1994 roku. Miasto w zakresie zaopatrzetishmiwane byto gtdwnie przez
linie kolejowe, padczenia lotnicze oraz siggtéwnych drogddowych. Natomiast trans-
port miejski w Groznym oparty byt o autobusy, traapvoraz prywatne samochody.
Gtéwna infrastruktura przemystowa byta awéna z przemystem naftowym.

Grozny pomimo umiarkowanej liczby miesakaw i charakterystycznym dla
nowoczesnego miasta uktadzie urbanistycznym oksigatiezwykle trudnym do zdo-
bycia, przez bez yipienia nowoczesnarmi. Co zatem byto gtéwnydndédtem licznych
probleméw armii rosyjskiej: niewfaiwie przygte kluczowe zakenia operacyjne, nie-
zwykta determinacja i wyptywga z niej ogromna skuteczidgoCzeczendw, a e
tylko Zle dziatajca rosyjska logistyka?utorzy na podstawie daginych materiatdw

S. MaksimiecKonflikty..., op. cit., s. 90.
Najnowsza historia., op. cit., s. 98.

L Por: Ibidem, s. 98 — 101.

Najnowsza historia., op. cit., s. 101.
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podieli prébe analizy systemu logistycznego komponentiblvego SZFR prowadee-
go ofensywn operact w Czeczenii podczas | wojny.

Rosyjska koncepcja prowadzenia walki w terenie anidowanym byta oparta,
jak sk wydaje, o déwiadczenia zdobyte podczas Il Wojiswiatowej. Swiadczyé
0 tym mog przyjete przez strategdéw rosyjskich trzy gtéwne zelua o charakterze
klasycznym (przedstawione na rys. 5), ktére wywdrgzpdredni wptyw na sposéb
prowadzenia operacji w Czeczefiii

\ TEREN
. ZURBANIZOWANY,

Rys. 5. Przyjte przez wojska rosyjskie zasadnicze zetoa dla operacji w Czeczenii

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: stronatinegowa: Lester W. Grau, Timothy
L. Thomas: Soft Log and Concrete Canyons: RussiBatyCombat Logistics in Grozny,
http://fmso.leavenworth.army.mil/documents/softofflog.htm, z dnia 04.02.20009r.

Jak s¢ p&zniej okazato w dynamice dzidgtazadne z przyjtych zataen opera-
cyjnych nie sprawdzito gj szczegolnie podczas walk o Grozny. Najtrudnigjszila
Rosjan okazat sifakt, ze ludna¢ cywilna nie opécita miasta, tak jak tego oczekiwano,
nawet w okresie najeitszych walk. Wyjtkowo trudne potgenie ludndci cywilnej
(formalnie obywateli Federacji Rosyjskiej), nasz bez wtpienia znamiona kkki hu-
manitarnej byto dla Rosjan szczegdlnie trudgtuacy, bowiem od armii, jako jedyne-
go przedstawiciela agru, oczekiwano zaopatrywania aywnos¢, wock pitha, zapew-
nienia schronienia, odprowadzas@ekow oraz opieki medycznej. Jednak ukompleto-
wanie oraz liczba pododdziatéw logistycznych zapetynjedynie utrzymanie wojsk
rosyjskich. W zwazku z tym,ze rosyjskie tabele nalroici oraz wspomniana liczba
pododdziatéw logistycznych ledwie wystarczata dpez@nienia cigtosci zaopatrywa-
nia pododdziatéw bojowych, sprostanie koniecgonoealizacji dodatkowych zadana
potrzeby ludnéci cywilnej, ktéra nie opécita miasta na czas trwania walk, zkgzyto-
by zapotrzebowanie ri@odki materiatowe oraz ustugi w rejonie operacdi bardzoze
przypuszczalnie z powodow logistycznych wojska apgine utracityby czasowo swoje

2 Por.: W. Lester Grau, L. Timothy Thom&ft Log and Concrete Canyonsop. Cit.
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mozliwosci ofensywne. Powstata sytuacja zmusita Rosjana#mgaowania Minister-
stwa Sytuacji Kryzysowych, ktdrego zadaniem miayg poprawa warunkoéw socjal-
nych ludndci cywilne;j.

P4

Rys. 6. Pomoc humaniatrna dla miesg@v Groznego

Zr6dio: Humanitarian aid convoy heading for Grozny
[online]. [dostep: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.visualrian.com/images/item/11667, or&an&e-keepers distributing bread among
Grozny residents: [online]. [dogp: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.visualrian.com/images/item/11668

Kolejne zataenie, w oparciu o ktdre zbudowano rosyj&oncepat walki w te-
renie zurbanizowanym, mégde o tym,ze walka z przeciwnikiemdolzie prowadzona
metodami konwencjonalnymi, okazal@ sakze w catdci bicdne, bowiem czecaskie
sity opozycyjne byly pocgkowo klasycza partyzantk wspieram przez niewielkie
nowo formowane oddzialy regularne. Czeczeni prowiagakazjonalma” mobilna
obrore polegagca na utrzymaniu jednego punktu oporu przez jedeenda innego
przez kolejny. Wyjtkiem byt Patac Prezydencki, broniony w sposob @eremtny. Dla-
tego te sity rosyjskie gromadzihgrodki materiatowe i bojowe na potrzeby planowa-
nych atakow, ale ataki te bylty prowadzonesta na opuszczone budynki lub co gorzej
na budynki petne ludrici cywilnej. Bojownicy Czeczey, 0 czym ji wspominano,
czgsto wychodzili na tylty przemieszcaaych s¢ wojsk rosyjskich, co powodowato
liczne utrudnienia w kierowaniu elementow logistygzh we wiaciwe sektory na czas.
Wojska rosyjskie zamierzaly pagtkowo zgodnie z przgfymi zatlazeniami operacyj-
nymi prowadz¢ walke linearrs, ale czeczgskie sity zmuszaly je do podejmowania
dziataa w ugrupowaniu catkowicie nielinearnym. Czegzey dowddcy zdawali sobie
bowiem spraw, ze poprzez narzucanie przeciwnikowi swojego sposmiowadzenia
walki zwigksza wkasny potencjat gtdwnie ,sytuacyjny”. Bojownicypskonale wykorzy-
stywali w swoich dziataniach znajostotaktycznych waloréw terenu, co w poteniu
z das¢ powszecha wsrdd nich wiedz na temat zasad rosyjskiej taktyki i parametréw
bojowych oraz manewrowych uzbrojenia czynito z tyendych ludzi niezwykle gre
nego dla Rosjan przeciwnika.

Znaczna oeizatos¢ klasycznie sformowanych i wyposaych bojowych jedno-
stek rosyjskich wymagagych do zabezpieczenia wilasnych dzatacale nie mniej
ocigzatych i catkowicie nieodpornych na uderzenia ogmgwzeciwnika pododdziatow
logistycznych, czynity pocitkowo te jednostki mato skutecznymi w walce z matym
grupami zdeterminowanych bojownikow czetglidch. Logistyczne jednostki rosyjskie
bez watpienia nie byly wystarczago przygotowane do tego rodzaju dziatd/ wyniku
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tych i wielu jeszcze innych powoddéw walki o miagtazedhzatly sk i w efekcie dopro-
wadzity do tegoze dumny Grozny legt w gruzach.

Rys. 7. Obraz zniszciev Groznym
Zrodto: Grozny, Russia's NightmarePhotographer/Coeanthony SuauCollec-
tion1995Publisher Time Magazine: [online]. [dest 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://archive.poyi.org/items/show/24672

Wydaje s, ze przypte przez strategéw rosyjskich gtéwne paradygfiiatpe-
racyjne dla klasycznie zorganizowanych wojsk w mékim tylko zakresie uwzgh-
niaty realia ksztattuicego st nowego jakéciowo pola walki, ktére jz wéwczas stawa-
lo sic asymetryczn@, gdzie zacga dominowa walka partyzancka oraz ade formy
terroryzmu. Niezwykle trafnie af istote dokonugcej st ewolucji w charakterze wojny
—wojny czwartej generaéfi cytowany przez gen. M. Ojrzanowskiego w artykute p
»Zdolnosci operacyjne - warunkiem skutecznych sit zbrojhyBhllona 2/2008amery-
kanski generat R. Smith, mowg, ze: ... jak teraz obserwujemy nasi przeciwniay s
bezksztattni, ich przywddcy oraz ich dZ|a+an|a wysl; poza strukturami, w jakichgs
zorganizowane nasaviat i nasze spotecgstwa’. W walce asymetrycznej przenosg si
akcenty znaczeniowe na dziatania utiveiajace stopniowe, rozimne w czasie i prze-
strzeni niwelowanie przewagi klasycznie zorganizosgp i prowadgego ,ckzkie”
dziatania przeciwnika. Ksztatage s¢ juz w 1994 roku nowe jalkkgiowo warunki pro-

4 paradygmat- przygty wzorzec w jakiej dziedzinie (np. pospowania, rozwizywania czegg). Por.:
Stownik wspétczesnegezyka polskiegoWarszawa 1996, s. 719.

% zagracenie. (konflikt) asymetryczngytuacja, gdzie jedna ze stron zainteresowana éwtafcp, nie
jest zdolna przeciwstawisie przeciwnikowi w spos6b symetryczny, zygiem tych samych lub po-
dobnych $rodkéw walki. Por.: P. Gawliczek, J. PawlowskiZagragenia asymetryczne
Warszawa 2003, s. 19.

% Wojna czwartej generacii jest catkowicie inna. Wykorzystuje ona wszelkieztiwe powiazania-
polityczne, ekonomiczne, spoteczne i wojskowe pdmekonania politycznych decydentéw przeciw-
nika, ze ich cele strategiczng sie osiagalne i zbyt kosztowne w stosunku do planowanyatzykai.
Jej istota polega na ugruntowanym grzdczeniuze silniejsza wola polityczna odpowiednigyta
moze pokond znacznie mocniejszego ekonomicznie i militarnieepiwnika. Wojna tego typu nie
polega na pokonaniu sity zbrojnej przeciwnikacty natomiast kombinagijtaktyki walk partyzanc-
kich lub rozruchéw ludriei cywilnej z mikkimi powiazaniami spotecznymi, kulturalnymi i ekono-
micznymi, z kampanidezinformacyja i niestandardowymi decyzjami politycznymi. Por.: ®jrza-
nowski: Zdolngici operacyjne — warunkiem skutecznych sit zbrojnjwlj ,Bellona” nr 2/2008, s. 49.
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wadzenia asymetrycznej walki zbrojnej powinny begprenia oznaczadla Rosjan
konieczné¢ odchodzenia od teorii masowych, beapdnich, wyniszczarych walk

I operacji zwartych zgrupowiawojsk na rzecz bardziej wyrafinowanych koncepayjni
I elastycznie prowadzonych dziatpcsrednich i manewrowych. Ponadto naleauwa-
zy¢, ze Rosjanie planag operaci militarna w Czeczenii, dysponowali ogromnym zbio-
rem déwiadczé wyniesionych z dtugiej wojny w Afganistanie. Praggyie zatem przez
rosyjskich planistow klasycznych za#s operacyjnych, w ktérych nie uwzginiono
transformacji jaka zae@ sk dokonywa w istocie éwczesnej wojny, wydajeesize
byto nieuzasadnione. Przyg zalaenia nie moglty prowadzido wykreowania w dy-
namice operacji nowych rodzajow dziatesystemowo zintegrowanych z uznanymi za
klasyczne, ktore by w swej formie organizacyjnejaalviaty elastyczne i zarazem
precyzyjne, a tym samym bojowo wydajne reagowaleelnak, czy 1994 rok byt ju
tym czasem, kiedy w catej osim mazna bylo obserwow@a zachodzce w istocie
wspotczesnej wojny zmiany i oldla¢ ich tendencje podatem reformowania struktur
organizacyjnych SZ oraz zasad bojowego izjyrcia?

5. STACJONARNA INFRASTRUKTURA LOGISTYCZNA ORAZ SYSTEM
KOMUNIKACYJNY  POLNOCNO -  KAUKASKIEGO OKR EGU
WOJSKOWEGO

Od momentu, kiedy Czeczenia jest&da Rosji, zakladano rozwijanie opera-
cyjnych elementéw logistycznych w oparciu o istqigj infrastruktue Pdétnocno-
Kaukaskiego Okigu Wojskowego, bowiem przechodzidy linia kolejowa Rostow
(nad Donem) — Baku (Azarbejan) z odnog do Groznego oraz gtbwne drogi samo-
chodowe z Wiadykaukazu i Mozdoku do Machaczkahpvidle instalacje i stacjonarne
jednostki logistyczne byly zlokalizowane w pdahligarnizonu Mozdok, poniewanaj-
duje st tam stacja kolejowa posiadap dobg baz przetadunkow oraz lotnisko, take
0 znacznych mdiwosciach przetadunkowych. Ta kluczowa dla operacyjngggiemu
logistycznego stacjonarna infrastruktura jest ooldalod Groznego zaledwie o okoto
110 km.

Rosyjskie Staby Tytowe w okresie przygotowawczym do operacji wgbwaty
przy gtownych kolejowych i samochodowych szlakaabmignikacyjnych z 3000
ogrzewanych namiotow zaplecze socjalne, w ktorymkdjonowato 114 stotéwek,
a wyspecjalizowane pododdziaty zorganizowaly punkipielowe. Zorganizowano
takze myjnie dla pojazdow. Sty tytowe wydzielity specjalistyczne sktady kolejew
z tazniami i pralniami, kierujc je do garnizonu Mozdok. Daleki zegikolei i lotnictwa
umazliwiat tworzenie magazynow, sktadow i punktéw zawpenia na liniach komuni-
kacyjnych: Mozdok — Grozny, Wiadykaukaz — Grozi§izlyar — Grozny, przebiegaj
cych przez doliny Tereku i Simp (rys. nr 8). Rosyjskie shby logistyczne adekwatnie
do przygtego planu operacyjnego, zaktagaggo prowadzenie operacji na trzech zasad-
niczych kierunkach: Mozdok — Grozny, Witadykaukafsrozny i Kizlyar — Grozny,
ustality trzy samochodowe linie komunikacyjne —jpdnej dla kadego kierunku pro-
wadzenia operacji. Wzditych linii byty tworzone punkty odtwarzania zapaspaliw
oraz punkty postojowe wyposane w namioty — stotowki i ogrzewane namioty socjal
ne. Transport samochodowy na linii Mozdok - Grobylpodstavg w przemieszczaniu
zapasow z lotnisk polowych oraz kolejowych stagjtadowczych.
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Rys. 8. Plan prowadzenia operacji wraz z gtdwnyiagami komunikacyjnymi w rejonie
prowadzenia dziafa
Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie: stronatingtowa: W. Lester Grau, L. Timothy
Thomas: Soft Log and Concrete Canyons..., opoi@iz S. Maksimiec: Konflikty rosyjsko —

czeczgskie. [w:] ,Bellona” nr 2/2008 s. 90; mapa pochodze strony internetowe;j:
http://www.rosjapl.info/rosja/mapy/czeczenia_mapg.jz dnia 12.03.2009r.

6. ZYWIENIE ZOLNIERZY

W czasie dziakarosyjscy logistycy po uwzgtinieniu czynnikdw operacyjnych,
a takze klimatycznych zamierzali dostarézd50% standardowej dziennej razywno-
sciowej dla kadegozotnierza. Racje te miaty zapewmkoto 5000 kcal. Zatmno, ze
zasadniczy sktad asortymentowy racjbie zawierat n@dzy innymi 300 gram msa,
50 gram gstej smietany i 30 gram sera. W celu zabezpieczenia eodygich potrzeb
chleba, uruchomiono piekarnie polowe, ktére rozmieeno na zasadniczych kierun-
kach (osiach) dziatania wojsk w miejscaie@mch Mozdok, Wtadykaukaz oraz Kizlyar.
W nastpnej fazie operaciji, kiedy udatogsippanowa lotnisko w pétnocnym Groznym,
Rosjanie zainstalowali tam trzy piekarnie polowdzeennej wydajnéci 18 ton pieczy-
wa. W zakresie dziennych ragywnaosciowych oraz chleba, byly to doi wiasciwie
zbilansowane z potrzebami wadcych wojsk, jednak pojawity siznaczne problemy
Zwigzane z prowadzeniem dystrybugywnaosci do pododdziatow szturmowych realizu-
jacych zadania bojowe gtownie na wysttgch pozycjach. Positki byty przygotowywa-
ne w standardowych, wydajnych jednostkach kuchemmgigdzy innymi takich, jak:
KP-125 oraz KP-130 (rys. 9), w ktérych ngstie prowadzono ich dystrybwca kuchni
holowanych przez samochodyzarowe, najcgsciej ZIk-130 lub GAZ-66 do miejsc
przeznaczenia.
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Rys. 9. Rosyjskie kuchnie polowe (zdie z lewej strony - kuchnia KP-13Ma prawo -
kuchnia KP-125)

Zrédto: [online]. [dostep: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.uralgefest.ru/produce.htmi

Brak ch@&by minimalnego opancerzenia pojazdéw hgdygh kuchnie polowe
okazat st w terenie zurbanizowanym - daym maliwosci prowadzenia celnego ognia
Z broni strzeleckiej na stosunkowozeéuwodlegtdci - problemem, ktéry w efekcie gene-
rowat kolejne polegare na tymgze dostawy positkow byty realizowane z dpénia-
mi, a w wielu przypadkach dotarciezgwnoscia do walcacych pododdziatow okazy-
wato sk niemaliwe przez dhiszy okres. Dlatego positki musiaty bprzektadane do
mniejszych specjalnych pojemnikow transportowychktérych byty przewgone bez-
posrednio do miasta przez wcreej wycofywane z walki transportery opancerzone.
Brak opancerzonych pojazdow logistycznych bygtim problemem, z ktorym bory-
kaly sk rosyjskie staby logistyczne. Sytuacja taka powodowaita,w zakresiezywie-
nia czsto zotnierze znajduwcy sk na wysungtych pozycjach zmuszeni byli do spye
wania suchych racjizywnosciowych, ktore w warunkach bojowych prowadzonych
w zimie i w tej strefie klimatycznej nie zapewniatyinimum potrzebnych kalorii oraz
witamin. Std pocatkowy plan zaktadary dostarczanie 5000 kcal dziennie odszedt
w zapomnienie, gtéwnie z powodu braku opancerzomyeysoko wyspecjalizowanych
pojazdow logistycznych. Brak wspomnianych wyspéopalanych pojazdéw byt po-
wodem take licznych probleméw Rosjan zagianych z dostarczaniem wystareza)
ilosci wody pitnej do walcgzcych pododdziatow, na ktdmwysigpowato due zapotrze-
bowanie. Wprawdzigotnierze byli wyposzeni w indywidualne tabletki do odkania
wody, ale ich aycie wymagato diugiego oczekiwania na efekt, co padewalto,ze zot-
nierze pili wo@ nieodkaona z dosgpnych, ale z niesprawdzonychédet. Nastp-
stwem byty liczne wirusowe zapaleniatwoby oraz cholera.

2" podstawowe dane techniczne kuchni KP:I8@ygotowanie positku dla 130 0s6b; pojerinkotiow
— 361 |; kuchnia opalana olejem rdpwym (ON) lub drewnem (zZycie opatu na godzinpracy: ON
— 101, drewno — 34 kg); pojemfiozbiornika paliwa — 48 I; pdkos¢ maksymalna w petni zatadowa-
nej kuchni — 50 km/h; maksymalna masa — 1740 kgirfe]. [dostp: 05.03.2009]. Dogpny w Inter-
necie: http://www.rbs.ru/vttv/97/firms/c036/e-klBtm
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Rys. 10.Zotierze rosyjscy przygotowagy positek na stanowisku ogniowym

Zrédto: Soldiers of the Federal Force grouping cauki[online]. [dostp: 05.03.2009].
Dostkepny w Internecie: http://www.visualrian.com/imagesh/11217

7. ZAOPATRYWANIE W SRODKI BOJOWE | MATERIALOWE

Prowadzenie dziataw srodowisku zurbanizowanym (miejskim) wykazalam
oprécz amunicji do broni strzeleckiej i granat@ezanych, pododdziaty piechoty zyt
waly znaczne iléci granatéw dymnych, materiatbw wybuchowyémpdkow cGwietla-
jacych, amunicji do granatnikow RPG-7 oraz jednoragdwwyrzutni pociskow prze-
ciwpancernych. Gsto wykorzystywano granaty z gazem tzaoym dla zapewnienia
sobie maliwosci kontynuowania natarcia zaréwno wzdhulic, jak i w budynkach.
Wielkim problemem okazat sibrak na wyposeniu etatowym pododdziatbw sztur-
mowych okrélonych ilosci bosakow i lin, lekkich drabin oraz udzen noktowizyj-
nych. Wiele z tych pozornie niebojowych, ale cati@esniezlzgdnych do walki w mie-
scie prostych nakglzi, musiato by niezwiocznie dostarczonych do pododdziatéw
szturmowych. Rosjanie rozgaali ten problem poprzez utworzenie mostu powietgm
do Mozdoku. Pomimo tego waz najwicksze braki wysfpowaty wsrodkach noktowi-
zyjnych. W zwazku z tymi brakami Rosjaniezywali przendnych i statych reflekto-
row duzej mocy rozwietlajacych miejsca walk, depiajac jednoczénie bojownikdw
czeczéskich.Uzywanie znacznej liczby nidzierzy przez waleace strony byto powo-
dem najwgkszych strat w stanach osobowych po obu stronaeunioczénie genero-
walo ogromne i mage charakter permanentny zapotrzebowanie przezdoaddy
szturmowe na amunigjmozdzierzova, a take na materiaty wybuchowesiodki dym-
ne. Pododdzialy artylerii bytyaywane do bezpwedniego wsparcia walgzych wojsk.
Jak podaj autorzy studium analitycznego L. W. Grau i T. lhomas pt” Soft Log and
Concrete Canyons: Russian Urban Combat LogistidgSnozny” opublikowanew Ma-
rine Corps Gazettev 1999 r. -,...to jeden na pi¢ pociskow wystrzelonych przez arty-
leri¢ byt albo pociskiem dymnym, albo pociskiem fosfgrowwec powodowato to
znaczne zycie tego rodzaju amunicji. Zastony dymne stawjameskami fosforowymi
maskowaty ruch pododdziatow ale wydzielany przezoraty dym miat ogromnwack
w walce w migcie bowiem przenikat przez filtry masek przeciwgazoh”. Uzywanie
pociskéw fosforowych bylo niezgodne z konwenppdpisan migdzy innymi przez
Rosjan w 1980 roku, ktéra zakazujeycia fosforu i napalmu w rejonach walk, gdzie
schronita si ludnas¢ cywilna®®. W dostpnej literaturze nie znaleziono opiséw dziatania
fosforu w Groznym, aleasznane efekty stosowania tej broni przez Ardimerykaiska

%8 M. RybaczykCzas apokalipsyw:] ,Przekréj” nr 49/2005.
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podczas walk z powsiaami Al. Sadra w Falludy. Jak podaje M. Rybaczyk, autor ar-
tykutu ,,Czas apokalipsy’opublikowanego w Przekroju nr 49/2005 r. yw.zamknitym
miescie odtamki fosforowych bomb pality skdartrawity tkank: a2 do kaci, bez trudu
topigc miesnie. Fosforowy dym dusit ofiary w promieniu pond@® Inetrow, wypalaic
im Zywcem pluca i oczy, niszgzwgtrobe, serce i nerki. Tak zgiy setki, a by mae
tysigce Irakijczykow, ktérzy zostali w Falliydwraz z tysicami islamskich bojowni-
kow”.

Jednym z bardziej efektywnych rosyjskigodkéw ogniowych w walkach pro-
wadzonych na terenie miasta okazatsdziwy ZSU 23-4 — lekko opancerzony samo-
biezny przeciwlotniczy zestaw artyleryjski, ktory z emch 23 mm luf wystrzeliwat do
3200 pociskow na mingt System podnoszenia luf i obrotu wew ZSU 23-4, jak
I w jego nowoczesnym odpowiedniku - 2S6, ,Tungus&aynit z nich doskonatbron
do prowadzenia walki w mieie. Jednak utrzymanie odpowiedniego poziomu zapaso
taktycznych amunicji 23 i 30 mm byloagtym problemem dla pododdziatéw logi-
stycznych wynikajcym z braku mgliwosci bezpiecznego dotarcia do miasta transpor-
tow z amunicj nie tylko do tych zestawow artyleryjskich.

i i =t

Rys. 11. Artyleryjsko - rakietowy system obronyguizviotniczej 2S6 , Tunguska®

Zrodto: [online]. [dostep: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://web.bg.uw.edu.pl/welw/military.pl/syst_p nlieze/mieszane/2s6-
tunguska/index.html

Materiaty gdne i smary, jak w kalej nowoczesnej armiiasrodkiem zaopa-
trzenia decyducym o sprawngci funkcjonowania wojsk i to nie tylko w obszarzeee
racyjnym, ale take logistycznym. W czasie walk o Grozny Rosjanieyluponad

29 Tunguskgest artyleryjsko - rakietowym systemem obronyegiwlotniczej przeznaczonym do nisz-
czenia celow powietrznych na matych wysékiach. Ma@e atakowa cele zaréwno podczas postoju,
jak i co waniejsze - w ruchu. Cele na dalszych odlégiach g zwalczane za pomaaakiet, za na
blizszych za pomacdwdch dziatek kalibru 30 mm. Me atakowda zaréwno szybkie samoloty jak
i Smiglowce. W sytuacji awaryjnej me by takze wykorzystany do zwalczania lekkich pojazdéw
opancerzonych i piechoty. Tunguska uzbrojona jesisi@m rakiet 9M311-M1 (NATO: SA-19 Gri-
son). Rakieta jest naprowadzana pétautomatyczriezpradar w wizce naprowadzania za pomoc
komend radiowych. Way 40 kg i zawiera 9 kg gtowicodtamkows. Ma 2,5 m dtugéci, srednie 170
mm i rozpetos¢ skrzydet 220 mm. Pada do celu z pidkaoscia 900 m/s. Mae atakowé cele po-
wietrzne z odlegtci od 15 do 10000 m, zdadowe od 15 do 6000 m. Szybkostrzéharmat 30mm
wynosi 4800 pociskow na min. Por.: [online]. [dgist 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://web.bg.uw.edu.pl/welw/military.pl/syst_p_tidze..., op. cit.
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200000 ton mp¥. Przy tak diaym zapotrzebowaniu na paliwa, szczegélnie przydatny
uzupetniagcym zrodiem zaopatrzenia okazahe sidobyte przez Rosjan magazyny mps
na terenie Czeczenii. Jednak podobnie jak z amyngsadniczym problemem byto
bezpieczne przemieszczanie zapasow taktycznychbeyssrednio do rejonow, gdzie
prowadzono walki. Zatem odtwarzaniezgwanych podczas walki zapasow taktycz-
nych amunicji i paliw wsrodkach bojowych bezpgoednio na stanowiskach ogniowych
wymagato zaangawania wieluzotnierzy noszcych kanistry oraz skrzynie z amunicj
ktore byty dostarczane w rejon stanowisk wozamobgjmi lub byty noszone z miejsc,
do ktorych mogty w miar bezpiecznie docieéapojazdy logistyczne - miejsc zwykle
znacznie oddalonych od stanowisk ogniowych. Bybandzozmudny i niebezpieczny
proces realizowany zwykle w nocy. Z kolei dowodcgczywistych taktycznych powo-
dow unikali stosowania sposobéw uzupetniania anjunimps polegajcych na kolej-
nym wycofywaniu w rejon pododdziatéw logistycznyslozéw bojowych. Jak podagj
autorzy cytowanej ju pracy ,Soft Log and Concrete Canyons: Russian...” -
»----WYysSungte pododdzialy nie zawsze otrzymywaly precyzyjfoenmacje,ze kedg tylko
wycofane w celu uzupetnieniaodkéw materiatowych i dowddcy zaistniasytuaceg
interpretowali jako ogolne wycofanie z walki co mo&omplikowato proces dowodze-

nia-.
8. ZABEZPIECZENIE TRANSPORTOWE

Transport w kadej wojnie odgrywa kluczoavrolg, bowiem bez odpowiedniej
liczby wydajnychsérodkow transportu kolejowego, lotniczego i samoawego nie
mozna skutecznie zabezpieézypotrzeb materiatowych oraz ewakuacyjnych walcz
cych wojsk w obszarze operacji. Jednak obok odpamigg liczbysrodkow transporto-
wych niezlgdna jest odpowiednia infrastruktura kolejowa, Iskaowa i drogowa oraz
specjalistyczny spet przetadunkowy, a tale wyspecjalizowane pododdziaty regulacji
ruchu i naprawy uszkodzonych elementow liniowygbunktowych infrastruktury ko-
munikacyjnej. Rosyjscy plafgi przygotowujcy operacg w Czeczenii dokonali w za-
sadzie dobrego zbilansowania potrzeb transportowypcbbszaru operacji z potrzebami
materiatowymi i ewakuacyjnymi generowanymi przezlozgce wojska, wydzielap
adekwatn do tych potrzeb liczbgtownych szlakow komunikacyjnych, o odpowiedniej
przepustowéci — po jednym na kaly kierunek dziata (rys. 9). Przepustow6é gtow-
nych szlakéw komunikacyjnych na kierunkach openagsfh uwzgédniata take po-
trzeby w zakresie przemieszczania dodatkowych szve ich elementami logistycz-
nymi w sytuacji wystpienia ,zaktocé operacyjnych (niepowoda¥. Rosjanie skiero-
wali do obstugi tadunkéw i ewakuacji odpowiegliczbe réznego rodzajusrodkdw
transportowych - gtéwnie kolejowych, a t@&kurzadzen do prowadzenia przetadunkéw.

tadunki masowe na dalekich dystansach - do obszaetaciji byty w wikszo-
sci realizowane dragkolejowa jako najbardziej wyda ale za to mato elastyczoraz
transportem powietrznym, ktéry okazat siezasipionym w sytuacjach wygbowania
tzw. ,nagtych” potrzeb. Jak podagutorzy cytowanego studiunsgft Log and Concre-
te Canyons: Russian...” - ,...... w realizagjostaw byto zaangawane praktycznie cate
rosyjskie Militarne Lotnictwo Transportowe oraz @ébkbwo komercyjnérodki trans-
portu lotniczego, a uderzenia bojownikdw czéskieh na kolejowe ggi komunikacyj-
ne spowodowaly t@e Wojska Kolejowe musialy odbudawe 260 km toréw i oczy-

%0 W. Lester Grau, L. Timothy ThomaSoft Log and Concrete Canyonsop. Cit.
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sci¢ z min kolejne 70 km oraz wyka@niéczne remonty zniszczonych zwrotnic, adak
trakcji elektrycznej”.

Liczne zniszczenia na kolejowychagach komunikacyjnych zmuszaty rosyj-
skich dowddcéw do wydzielenia znacznych sit w cetlnrony infrastruktury gtéwnie
liniowej, a take transportow zarowno przed ostrzatemzdrerzowym, artyleryjskim,
jak i snajperskim. Ograniczona mliwvos¢ dywersyfikacji transportu zaréwno do obsza-
ru, jak i w samym obszarze operacyjnym, wynikajze stosunkowo niewielkiej liczby
drég, o przebiegu wyznaczonym przez naturalne akerianie terenu w tej e&ci Ro-
sji (dolina Suny i Tereku) nie dawata organom transportowynvlmmsci zwigkszenia
bezpieczastwa dostaw poprzez znacznezznigéowanie kierunkéw przeptywu strumieni
zaopatrzenia.

Natomiast ju bezpdrednio w obszarze prowadzenia operacji przez Rkigyjs
Wojska Ladowe podstaw w zakresie przemieszczania stanow osobowych mighio
jednostek bojowychsrodkéw bojowych i materiatowych, a tak prowadzenia ewaku-
acji medycznej byt transport kotowy. Podczas krégki okresu ,przygotowawczego”
do bezpéredniego szturmu na Grozny (11 — 30 grudZi®94 r.) 2850 pojazddw gia-
rowych dalekiego zaggju wystarczato do wsparcia dziatania wojsk w oz aperacji,
ale juz w czasie bezpoednich walk o Grozny zapotrzebowanie na pojazdy tiypu
wzrosto dwukrotnie do 6768 Tak duy wzrost zapotrzebowania na pojazdyzerowe
w stosunkowo krétkim czasie m®swiadczy¢ o znacznym niedoszacowaniu operacyj-
no — taktycznym. W zwzku z tak dua liczba pojazdow potrzebnych do realizaciji tylko
zada transportowych w obszarze operacji bez uwdiglenia potrzeb w zakresie prze-
mieszczania giinnego spretu: bojowego, ewakuacyjnegoacznasci, doprowadzito do
pojawienia s znacznych probleméw w zakresie kontroli (regujagjchu na drogach
manewru wojsk i odwodow oraz na drogach dowozu alewcji. Rosjanie planag
operacg, nie wzeli pod uwag wiasnych déwiadczeér z Afganistanu, gdzie potrzeby
w zakresie kontroli i regulacji ruchu na drogachybyak dwe, ze do koordynacji za-
bezpieczenia transportowego 40 Armii trzeba bytazglic wyspecjalizowan bryga-
de. W rezultacie pojawienia giproblemdéw zwizanych z upormkowaniem ruchu
w obszarze operacji, Rosjanie utworzyti hocbrygad regulacji, ktéra swoim dziata-
niem pozwolita zoptymalizowaprzepustowt szlakéw komunikacyjno - zaopatrze-
niowych®®. Jak pokazuj rosyjskie déwiadczenia - dbalg o szeroko rozumiankon-
trolg ruchu w obszarze operaciji jest warunkiem konieozigyp zapewnienia ptyngoi
transportowej pozwalagej nie tylko skutecznie zabezpieézigistycznie walcgce
wojska, ale take skutecznie realizowananewr elementami ugrupowania operacyjnego
(bojowego).

Walki w Groznym pokazaty szereg problemow gzeinych nie tylko z organi-
zacp transportu, ale tale w obszarze spglowym, szczegolnie Zgesli chodzi o zdol-
nos¢ do przetrwania pojazdow gtownie ,zaopatrzeniowyeh’strefie taktycznej. k-
wane przez armirosyjsky w systemie zaopatrzeniowym pojazdyzeirowe najczsciej
typu ZIt, URAL, KAMAZ i GAZ byty nieopancerzone,tym samym zupetnie nieprzy-
stosowane do realibw walki w mdme. Brak opancerzonych pojazdowezarowych
generowat liczne problemy zgdane z tym,ze r&@nego rodzajusrodki zaopatrzenia

81 W. Lester Grau, L. Timothy ThomaSoft Log and Concrete Canyonsop. Cit.
32 :
Ibidem.
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odgrywapce kluczowa role w systemie walki docieraty tylko do pewnych ,bezpi-
nych” punktow, gdzie nagbnie musiaty by przetadowywane na transportery opance-
rzone uprzednio wycofane z walki. Wozy opancerzaysponuj oczywgcie niewielly
przestrzeri fadunkowa, w zwiazku z tym musiaty wykonywapo kilka kursow, aby
przemigci¢ tadunek z jednej tylko ekaréwki. Sytuacja ta powodowata konieczé€io
wycofywania z walki wozéw bojowych na niedopuszaoilidtugi czas, co powodowato
okresowe ,zmgkczanie” wtasnego systemu walki. Oznaczatoz®,dowodcy zamiast
wykorzystywa& maksymaln liczbe srodkdéw opancerzonych do realizacji zadaojo-
wych, musieli je wydzielado wykonywania zadalogistycznych, co znacznie otato

ich potencjala efektywna@¢ bojowa. Opancerzone wozy bojowe wykonywaty nie tylko
zadania zwizane z dowozem amunicjiywnaosci i wody, ale take prowadzity ewaku-
ack medyczn. Sytuacja ta powodowatae nieustannie wygbowato zapotrzebowanie
na pojazd, ktory mégtby skutecznie realizéwadania transportowo - zaopatrzeniowe
na rzecz pododdziatowetacych w bezpéredniej stycznéci z przeciwnikiem. Rosjanie
prébowali rozwizywa ten problem poprzez damse opancerzanie pojazdoweiiro-
wych podecznymi materiatami (rys. 12).

iy it 1 e

Rys. 12. Wykorzystywane przez wojska Federacji @3 cigzarowki n
Z tego wzgtdu zotnierze sami je dopancerzali

Zrédto:[online]. [dostep: 08.03.2009]. Dogpny W Internecie:
http://i049.radikal.ru/0801/e5/34c532af3420.jpg pra
http://i026.radikal.ru/0801/a1/377659b0fdbd.jpg

Brak odpowiednio opancerzonych pojazdow transportbmgenerowat jeszcze
jeden istotny problem wynikgy bezpérednio z mocno ograniczonej przestrzeni ta-
dunkowej na zewgirz rosyjskich pojazdéw opancerzonych. Bezpdni konsekwen-
cja tego faktu byto toze namioty $piwory, zestawy naprawcze, kuchenki zatég i inne
podobne indywidualne wyposenie socjalneotnierzy byto przewgone przez pojazdy
ciezarowe, ktére podobnie jak pojazdy z pododdziatégistycznych nie mogty dotrze
do wojsk realizujcych zadania w styczia z przeciwnikiem. Walcgy zotnierze po-
zostawali bez indywidualnego wypasaia nawet przez kilka dni. Sytuacja taka miata
oczywisty negatywny wptyw nie tylko na kondygpsychiczm zotnierzy, ale i take
fizyczna, bowiem np. brakpiworéw uniemaliwiat w warunkach zimowych efektywny
wypoczynek w mocno ograniczonym z powodow bojowgzasie.

ie byty opancerzone,

Rosjanie wycigreli wnioski z sytuacji transportowej, jaka miata s pod-
czas operacji w Czeczenii i rozpgtizprace zmierzajce do konstrukcyjnego opraco-
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wania opancerzonych wersji pojazdéw logistycznyefektem tych prac, trwagych
okoto 10 lat, prowadzonych przez wytwornie URAL AKIAZ byto konstrukcyjne
opracowanie i wdrzenie do seryjnej produkcji dwoch rodzin pojazdowOMOWOZ
produkowanych przez wytwommiURAL oraz MUSTANG produkowanych przez wy-
twornic KAMAZ. W 2005 roku konstrukcje z obu rodzin prztg jako pojazdy bazowe
stanowice zasadnicze wypasenie SZ FR w segmencie pojazdéwzarowych. Ro-
dzina pojazdéw MOTOWOZ to gama pojazdowzerowych, ktég tworza trzy bazowe
jednostki URALA: URAL - 43206 (4x4), URAL - 4320-3(rys. nr 19 i URAL 5323
(8x8). Natomiast rodzinMUSTANGOW tworz, pojazdy KAMAZ 4350 (4x4), 5350
(6x6) i 6350 (8x8). W obu grupach funkcjonalnychgzoléw, w celu uproszczenia sys-
temu zarzdzania zapasami ¢xi zamiennych oraz tworzenia wydajnego mobilnego
zaplecza obstugowo remontowego zunifikow#nukoto 85% czsici i podzespotow?.

Z punktu widzenia potrzeb SZ jest to ocz§eie rozwhzanie optymalne. Natg jednak
zauway¢, ze Rosjanie nie dokonali w tym zakresie zr@ego przetomu, poniewa
taki sposob podgégia do rozwazania problemow z pojazdamigzarowymi, w tym
gtdwnie do zastosowalogistycznych w strefie taktycznej zaprezentoveatierykanie,
uruchamiajc w 1989 roku program PLS (Palletised Load Systétodzira pojazdow
tworzacych ten wydajny transportowo (autonomiczna obska#enerowych jednostek
tadunkowych) i trakcyjnie system o wysokich waldrampornéciowych na oddziaty-
wania bojowe przeciwnikaojazdy firmy OSHKOSEF.

Rosyjskie braki w zakresie opancerzonych pojazdaéwsportowych do obstugi
tadunkéw w podsystemie materiatowym nie byty jedyngroblemem w czasie wojny
w Czeczenii, bowiem bolaie odczuwano tale braki w zakresie opancerzonych
pojazdow do zastosowapatrolowych i dowddczych. Powszechnieywane przez
Armie¢ Rosyjsk do tych celow pojazdy typu UAZ 469B byly nieustennaraone na
skuteczne oddziatywanie ogniowe przeciwnika.

% Ural-4320-31- opancerzono kabinwtacznie z drzwiami ewakuacyjnymi. Dodatkowo zastoswwa

otwory strzelnicze w drzwiach. Zrezygnowano z jegineiedzenia wevgtrz kabiny. Jego miejsce za-
jety urzadzenia noktowizyjne, chemiczne, radiowe itp. Naldezamontowano uggzenie grzewcze z
filtro - wentylatorem. Przestragdadunkove zajmup tawki dla okoto 20zotnierzy piechoty. Zaréwno
tyt jak i sciany przestrzeni tadunkowej w wersji do przewozdzi réwnie zabezpieczono stalowymi
ptytami. Dane technicznenapd 6x6, waga 7880 kg, maksymalnagkos¢ 82 km/h, silnik:JAMZ-
238 diesel, pojemr#o zbiornika paliwa 300 + 60 litréw w kanistrach, giwit 400 mm. Por.: strona
internetowa: [online]. [dostp: 01.04.2009]. Dospny w Internecie: http://www.vm.aganet.pl/...,
op. cit.

Unifikacjg nazywamy stosowanie w azdych czsciach maszyny tych samych elementéw lub ich
zespotdéw, co zmniejsza ich zmorodnd¢. [online]. [dosgp: 01.04.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.wikipedia.org/wiki/unifikacja_(maszynoastwo)

[online]. [dostp: 12.03.2009]. Dogpny w Interneciehttp://www.altair.com.pl/start-1270

W latach osiemdziegtych XX w. wojska 4dowe USA zapockowaty program wojskowego syste-
mu przemieszczania tadunkoéw spaletyzowanych nazyWwas. W styczniu 1989 roku po zalaze-
niu préb techniczno-trakcyjnych wybrano pojazdynfir Oshkosh Truck Corporation. Wiglkodzirg
pojazdéw Oshkosh twogavozy wsparcia taktycznego, wsparcia bojowego p@azdy do szczegol-
nie forsownych zada
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Rys. 13. Nowa generacja opancerzonych pojazdéw URZQ0-31

Zrédto: [online]. [dostep: 09.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://mwww.vm.aganet.pl/readarticle.php?article_iti305

Doswiadczenia wyniesione przez Rosjan z Czeczenii mghyyna decyz
o podgciu prac przez przemyst, ktorych efektem miat pgjazd patrolowo - dowddczy
do zastosowa w strefie taktycznej, charakteryaay sk wysoks mobilnascia,
tadowndcia oraz dua bojowa zywotnascia. Efektem trwajacych kilka lat prac
konstrukcyjno - wdrgeniowych byt nowy jakéciowo pojazd taktyczny do zadla
patrolowych i dowédczych GAZ — 2330 , Tigéf(rys. nr 14)

Rys. 14. Pojazd UAZ 439B z improwizowanym dopaneerigm (zd¢cie z lewej) oraz GAZ —
2330 ,Tiger”

Zrodto: [online]. [dostep: 08.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://i046.radikal.ru/0801/85/192679880558.jpgamtttp://jalopnik.com/400207/the-ten-
fiercest-russian-military-vehicles-of-all-time

9. REMONT | OBSLUGIWANIE SPRZ ETU

Utrzymanie UiSW w cigtej sprawnéci bojowej szczegolnie podczas dziata
prowadzonych w ekstremalnych warunkach eksploatgcij wymaga zaangawania
znacznej liczby spezu i personelu technicznego do prowadzenia obskfgiiozpo-
znania i ewakuacji technicznej, remontow, azéakaopatrywania w €&ci wymienne
I materiaty eksploatacyjne. Pomimo tege, rosyjskie UiSW bylo tak zaprojektowane,

37 GAZ - 2330 ,Tiger— po raz pierwszy zostat zaprezentowany w czasiglaynarodowej wystawy
uzbrojenia IDEX 2001 w Abu Dhabi. Pojazd jest zégktowany do przewozuotnierzy i tadunku
w réznych warunkach drogowych i terenowych. Marzewoz w przestrzeni fadunkowej Zbtnie-
rzy oraz od 500 kg do 1000 kg tadunku lub w wersinsportowej 1,5 tony tadunku. Pojazd jest wy-
posaony w klimatyzacj oraz niezaleny system ogrzewania. Por.: [online]. [dgst29.03.2009].
Dostpny w Internecie: http://www.snariad.ru/en/armocd¥#D1%82%D0%B8%D0%B3%D1%80/
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aby minimalizowa czestotliwosé i pracochtonnéé czynndci obstugowycfP, to realia
bojowe, a take srodowisko operacyjne oraz pora roku powodowagyliczba technicz-
nych strat bojowych i eksploatacyjnych przewazata normy przyte dla walki kon-
wencjonalnef’.

Wedtug rosyjskich regulamindéw uszkodzone UiSW malie ewakuowé do
wyznaczonych punktéw zbiérki i dopiero w te miejggaegrupowa jednostki remon-
towe. Z zasady nie przewidywano ewakuacji uszkodgorsprztu na tyty ugrupowa-
nia bojowego. To co mogto by szybki sposdb naprawione, przekazywano do remon-
tu, natomiast pozostaty uszkodzony spuznalealo pozostawi lub wykorzysté na
czesci zamiennd.

W ciagu dwumiesicznych walk w Groznym wysugte pododdziaty remontowe
usprawnity, przywracap do walki 217 pojazdéw opancerzonych, natomiagbptate
(gtdbwne) elementy remontowe usprawnity 404 pojazdf225 spisano z ewidencji jako
nienadajce s¢ do naprawy. Tak wc okoto 846 (38%) z 2221 opancerzonych pojaz-
dow zaangzowanych do walk w jej rozwirtej fazie, gdzie zasadnicze sity zostaty
wzmocnione régnymi odwodami w pewnych przedziatach czasu, bytdaeaonych
z dziata*!. Zsumowaniesredniej liczby wozéw bojowych czasowo wydzielanyd
realizacji zada logistycznych (transport amunicji, mpspdkdw zywnaosciowych oraz
wody) z liczly pojazdéw niesprawnych powodowal® rosyjscy dowddcy w okresie
dwumiesgcznych walk w Groznym do bezfredniej walki moglisrednio angaowad
zaledwie 40% swojego etatowego opancerzonego gateragniowego.

Wraz z wysokim progresem wzrostu potrzeb obstugewamontowych, Rosja-
nie sformowali dodatkowo trzy bataliony oraz dwalpidty remontowe jako uzupet-
nienie etatowych midiwosci w tym zakresie sit bezgeednio zaangaowanych w wal-
kach. Dato to maiwos¢ zorganizowania trzech punktéw zbiorki uszkodzonsg:tu
— po jednym na kalej osi prowadzonych dziataNa zachodzie tytowy punkt remon-
towy byt rozwinkty we Wiadykaukazie, w momencie, gdy przed nim bglEokowana
szkohca s¢ dywizja powietrzno — desantowa. Na potnocy tytopynkt remontowy
rozwinigto w Mozdoku, przed ktorym byta rozmieszczona sgdals¢ brygada zme-
chanizowana, Zana wschodzie Rosjanie rozrégdi trzy wysunkte punkty remontowe
razem ze szkata si¢ dywizja zmechanizoway putkiem powietrzno — desantowym
i putkiem zmechanizowanyth W styczniu 1995 roku dodatkowo rozwité elementy
remontowe obstuty i naprawity 1286 pojazdéw, ktore powrdcity dwaich podod-
dziatéw. Liczba ta obejmowata 404 pojazdy opanaeezd@89 pojazdéw kotowych i 75
zestawow artyleryjskich. Ponadto wyewakuowano 28gkadzonych pojazdow opan-
cerzonych z Groznego (rys. 15).

R. Bonds:llustrowany przewodnik po uzbrojeniadzieckich wojskddowych Przetayt J. Koziow-
ski, Bellona, Warszawa 1999, s. 156.

W. Lester Grau, L. Timothy ThomaSoft Log and Concrete Canyonsop. cit.
Por.: R. Bonddllustrowany.., op. cit., s. 156.
W. Lester Grau, L. Timothy ThomaSoft Log and Concrete Canyonsop. cit.
42 :

Ibidem.
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Rys. 15. Mobilny element stb techniczny przygotowagy zniszczony pojazd do ewakuacji
z ruin Groznego

Zrédto: Federal troops getting ready to removed dmgtd vehicles from ruined Grozny, [on-
line]. [dostep: 05.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.visualrian.com/images/item/23593

Z powodu zastosowania skomplikowanych systemowolgania ogniem oraz
automatéw tadowania amunicji w czotgach i BWP, okd6% z ogolnej liczby uszko-
dzonych wozow musiato zostaaprawionych przez przedstawicieli zaktadow preduk
cyjnych®.

Problemy ze stratami eksploatacyjnymi i bojowymicaasie operacji nie byty
jedynymi, bowiem wedtug danych zebranych przez réwocytowanego ji studium
»S0ft Log and Concrete Canyons: Russian.,.” -Rosjanom brakowat§rodkéw finan-
sowych na naprawy spitzi jeszcze przed rozpecem dziata, bowiem a 646 srod-
kow bojowych (338 pojazdow kotowych, 217 pojazd@anoerzonych, 4%rodkow
artyleryjskich) wymagato wykonania remontow wnym zakresie jeszcze przed rozpo-
czciem operacji. Sytuacja ta wygenerowata olbrzynaipotrzebowanie na esi za-
mienne i materiaty eksploatacyjne jw chwili rozpocegcia operacji. Do usprawnienia
tak duej liczby spretu potrzeba byto 573 ton @xi wymiennych i akcesoriow do wo-
z6w bojowych, 605 ton gxi wymiennych i akcesoriow do pojazdéw kotowycle @@
ton czsci wymiennych i akcesoriow doodkow artyleryjskich’

Na bazie déwiadcze wyniesionych z dziataw Groznym dowoddztwo rosyjskie
doszto w obszarze technicznym do zaskadefo, w pewnym sensie, wnioske
ogromne zuaycie paliwa przez czotgi T-80 wypagae w silniki turbinowe po zesta-
wieniu z ichsrednimi osagami nie predysponaljtej jednostki nagdowej do dalszego
stosowania, w efekcie porzucono prodgkcirbin gazowych do tego typu czotgow.

Przedstawione dwiadczenia rosyjskie wyniesione z dziatey Czeczenii po-
dobnie jak i ameryk@skie zdobyte podczas operacji ,Pustynna Burza” ®118ku
pokazuj, ze organizacja eksploatacji zij liczby niezwykle ztaonego pod wzghlem
konstrukcyjnym sprgu bojowego prowadzonej w ,trudnych” warunkach asfeoycz-
nych, terenowych i bojowych wymaga nade wszystkarygodnego prognozowania
strat na etapie planowania dziat®opetnienie bowiem &liéw planistycznych na tym
etapie, polegagych gtdwnie na niedoszacowaniu potencjalnych gieahnicznych,
a nastpnie niewtaciwe ich zbilansowanie z nitiwosciami obstugowo - remontowymi

2 |bidem.
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i ewakuacyjnymi mobilnego potencjalu zaahgaanego do zabezpieczenia dzata
a takke z maliwosciami w zakresie zaopatrywania weéei zamienne i materiaty eks-
ploatacyjne generuje problemy polega na tymze w niedopuszczalnie szybkim tem-
pie obnia sk potencjat bojowy jednostek zaarngavanych do bezgoedniej walki.

Na podstawie przedstawionych danych z obszaru tenmego mana wypro-
wadzi wniosek,ze sprawnie dziatagy logistyczny podsystem techniczny ieowrecz
tworzy¢ przewag nad przeciwnikiem w wyniku niedopuszczenia do pgawsania in-
nych strat jak tylko trudne do uniktia straty bojowe, ktére z kolei sprawnie ,obstu-
giwane” w dynamice dziatanie powoduj obnizenia s¢ sprztowego potencjatu wal-
czacych wojsk poniej wartagci krytycznych. Dua liczba awarii sprgu bojowego
jeszcze przed rozpogzaem operacji (646 jednostek spi@awych) mae swiadczy
0 niskim poziomie kultury technicznej bezpednich uytkownikow, a take o proble-
mach organizacyjnych w rosyjskich ghach technicznych.

10.ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

Zabezpieczenie medyczne dzialaojowych prowadzonych érodowisku zur-
banizowanym nabiera szczegdlnego znaczenia, bowigspecijalizowane pododdziaty
wojskowej stiby zdrowia musz si¢ koncentrowa nie tylko na wyszukiwaniu, ewaku-
acji i zaopatrywaniu rannych oraz choryabinierzy, ale take na zabezpieczeniu po-
trzeb w tym zakresie luddo cywilnej. Niezwykle istotnym przedswvzicciem dla
stuzb medycznych w zurbanizowanyrodowisku walki jest zapobieganie i reagowanie
na wszelkiego typu choroby zaikee.

Rosjanie planagc operagi w Czeczenii, bardzo povmie potraktowali kwestie
medyczne, 0 czym nie swiadczy fakt, ze trzy tygodnie przed ,w&giem” do Czecze-
nii przeprowadzono szkolenie specjalne dla oddwialbedycznych we wszystkich
okregach wojskowych, po czymzacztery z tych oddziatdw zostaty przerzucone do
Czeczenii w celu zabezpieczenia manewru jednogt@k w@zupetnienia ich etatowych
elementéw medycznyéh

Pobiena nawet analiza struktur organizacyjnych rosyjsiiejskowej stiby
zdrowia szczebla taktycznego pokazuje,powinna ona gwarantowazybly i dobr
opieke nad rannymi. Wyspecjalizowane elementy medycznejnizszego poziomu
taktycznego - lekarz i sekcja medyczna wyposa w opancerzone pojazdy ewaku-
acyjne etatowo wyspujace na poziomie batalionu oraz asystent lekarzaazesomie
kompanii, teoretycznie powinny przy przewidywanyoejmie medycznych strat bo-
jowych gwarantowa szyblky dostpnas¢ dla rannychzotnierzy pierwszej pomocy. Na-
tomiast specjalistycznej pomocy medycznej udziel@mpoziomie wysurtych oddzia-
lowych elementéw opatrunkowych obstugiwanych prskarzy chirurgdéw, anestezjo-
logbw i wyspecjalizowany persongkdni.

Wojska rosyjskie do ewakuacji rannych i choryabtnierzy wykorzystywaty
swoj konwencjonalny system obstugiwany przez opeaoce wozy ewakuacji medycz-
nej (rys. 16), traktuc ewakuacgj droga ladowa jako najszybsgi najbezpieczniejsgjej
forme.

4 W. Lester Grau , A. William Jorgensatiral hepatitis and the Russian war in Chechnjgaline].
[dostp: 18.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.army.mil/fmso/documents/hepatiti/hepdtim
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Rys. 16. BTR- 8t w wersji medycznej wykorzystywany przez SZ FR ve€znii

Zrodto: [online]. [dostep: 18.03.2009]. Dogpny w Internecie:
http://www.army-guide.com/eng/product1994.htm|?BEBSID=49961,BTR80

Walki w Groznym w petni potwierdzity potrzebwykorzystania specjalnie za-
projektowanych i opancerzonych pojazdéw ewakuagdysznej, bowiem bojownicy
nie baczac na znak Czerwonego Krzy ostrzeliwali nie tylko pojazdy ewakuacyjne, ale
takze punkty opatrunkowe, ktére trzeba byto rozwiyapiwnicach lub w dobrze rozbu-
dowanych pod wzgbem irzynieryjnym miejscach. Do ewakuacji pacjentow wymaga
jacych szybkiej specjalistycznej opieki medycznejjRoe pocatkowo wykorzystywa-

li $miglowce ewakuacyjne, ktorymi transportowano rafmyatnierzy do punktéw opa-
trunkowych (szpitali polowych) szczebla operacyme§zybko jednak siokazato,ze
ewakuacja dragpowietrzry, nie mogta by tak czsto wykorzystywana jak w Afgani-
stanie, bowiem bojownicy zagr niemal ,metodycznie” zestrzelivasmigtowce me-
dyczne. Natomiast do ewakuacji rannyatnierzy wymagajcych szybkiej, specjali-
stycznej i dtugotrwatej opieki medycznej w wyspdigawanych szpitalach typu stacjo-
narnego wykorzystywano transport lotniczy.

11.STRATY MEDYCZNE

Specyfika walki prowadzonej wsrodowisku zurbanizowanym z mocno zdeter-
minowanym przeciwnikiem spowodowata inny procentawyktad strat medycznych
wedtug typow uszkodzeciata niz usrednione dane zebrane przez Czerwony Krzy
Statystyki tej organizacji opracowane na podstas@rych z niektorych wspotcade
prowadzonych konfliktbw pokazaij,typowy” dla wojen o charakterze konwencjonal-
nym rozktad strat medycznych (rys. 17).

Natomiast wedtug danych zdobytych przez autorow Mister W. Grau i Williama
A. Jorgensena i opublikowanych W.S. Army Medical Department Journal roku
1997 pt:Viral hepatitis and the Russian war in Chechmgaktad strat medycznych
wedtug typdw uszkodzeciata podczas walk w Groznym ksztattowat sastpujaco:

... Wieksz@d¢ ran byta wynikienoparzet oraz ran powodowanych odtamkami pociskéw
mazdzierzowych. Natomiast gkisz@¢ ofiar - tych ktorzy zostali zabici lub zmarli
w wyniku ran, to byt skutek bezpednich trafiez w gtowe lub klatke piersiow;. Pod-

4> BTR-80- jest rosyjskim transporterem opancerzonym, wggmmsym w silnik wysokopgzny o mocy
260 KM. Masa bojowa pojazdu wynosi 13,6 tedkos¢ maksymalna 80 km/h, zagi 600 km. Pojaz-
dy wystpowaly w wielu wersjach. Wersje medyczne obejmowBlyIM-1 - opancerzony ambulans
przeznaczony do ewakuacji rannych, BMM-2 - opammeyzambulans petacy role batalionowego
punktu medycznego, BMM-3 - opancerzony ambulanssmsigcy polowy sak operacyjn. Por.:
[online]. [dostp: 29.03.2009]. Dogpny w Internecie: http://pl.wikipedia.org/wiki/BTBO
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czas, gdy ,normalny” stosunek rannych do zabitygmesi 3:1 lub 4:1°, to w walkach

o Grozny byt on inny i wynosit 3 osoby zabite nadiah czterech rannych. Ten stosu-
nek byt prawdopodobnie wypaczony i zastanawmjest toze wielu rannych nie mo-
gto dotrzé do punktéw medycznych i otrzydr@erwszej pomocy ha czas. Rzeczywisty
poczitkowy stosunek wynosit prawdopodobnie 2 rannycjediaego zabitego”.

2% 3%

<B

Rys. 17. Procentowy rozktad uszkodz®ata u rannych w niektorych konfliktach zbrojnych
wedtug danych Czerwonego Krzay

W rany spowodowane
przez miny

W rany spowodowane
przez postrzaty

rany spowodowane
przez odtamki

W rany spowodowane
przez oparzenia

inne

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie W. LesteuGL. Timothy Thomas: Soft Log and
Concrete Canyons..., op. Cit.

Nalezy sadz¢, ze jedry z wielu potencjalnych przyczyn niekorzystnego stes
ku zabitych do rannych byt fakge strzelcy wyborowi skutecznie oddziatywey
ogniowo na drogi ewakuacyjne uniesiwiali podjecie natychmiastowe] ewakuacji
rannych, z ktGr czsto czekanozado zapadricia zmroku, co oczywcie zwikszato
odsetek medycznych strat bezpowrotnych. Ponadéaym juz wspominano, bojowni-
cy czeczéscy tamac elementarne zasady prawa wojennego, prowadzindgezpo-
sredni do 4dowych, i powietrznyctirodkow ewakuacji medycznej oznaczonych zna-
kiem Czerwonego Krza.

Innym problemem z zakresu strat medycznych, z jdkimykaty s¢ wojska ro-
syjskie, byly choroby zakae. Zotnierze odczuwapy braki wody pitnej, czystych
ubran, cieptych positkdw oragrodkéw utrzymania higieny osobistej, ktore byhk jaz
wspominano, powodowane brakiem ztivosci bezpiecznego ich dostarczenia do wal-
czacych pododdziatéw przez logistykczesto chorowali na wirusowe zapaleniatio-
by oraz niezwykle grme: chole¢, czerwonk bakteryjra, zapalenie jelita cienkiego
i okreznicy, btonia, ztasliwy waglik i dzume®”.

Jak podaj dalej autorzy pracyViral hepatitis..: - ”...w jednym z oddziatéw bo-
jowych odnotowano 240 jednoczesnych przypadkéwseosvago zapaleniaatroby. Od

46 Przedstawiony przez cytowanych autoréw stosuaekych do zabitych jest przyjmowany do kalku-
lacji medycznych w NATO na podstawie AD85-8Basady, polityka i parametry planowania zabez-
pieczenia medycznego ACErognozowane straty bojowe na poziomie bataliomnnir w walce
i przypadki stresu pola walki) stanawi5% catkowitej liczby poszkodowanych w walce, hizbsta-
nowia 17% caikowitej liczby poszkodowanych, co daje stek okolo czterech rannych na jednego
zabitego. Por.: AD85 — 8... s.5-7.

47 W. Lester Grau , A. William Jorgensairal..., op. cit.
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momentu kiedy ukompletowanie niektorych oddziatbnizgto s do 60% lub mniegj
trudno byto zebra w brygadzie 150Gotnierzy. Ponad 15% chorowato na zapalenie
wgtroby. Brygady staty ginieefektywne z powodu chorob, ktorych gtdownymvegpra
byta zanieczyszczona woda. Pateczki chorobowespoxstty w 60 do 80% przebada-
nych pomyj. Okoto 4% chorych pracowato przy dysicjilzywnaoici i wody”.

Problem choréb zakaych wsrdd rosyjskichzotnierzy nie byt problemem cha-
rakterystycznym tylko dla niezwykle wyczerpaych walk o Grozny, ale tak z r@-
nym nasileniem wygpowat w kolejnych miegcach dziata juz na terenie catej Cze-
czenii (rys. 18).

WSKAZNIK ZACHOROWAN W ODDZIALE WOJSK

ROSYJSKICH

>
250 » //
200 ]
10 ‘/
100 -//
50 ‘/ - A e

0 T li'l-y T T T T T T

FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV

D VYiral hapailils -ZAPALENIE WATROBY
D Severe bowel Infection® - POWAZNE INFEKCIE JELITOWE

Rys. 18. Wskanik zachorowa na zapalenie stroby oraz inne powane infekcje jelitowe
w jednym oddziale wojsk rosyjskich w okresie 10 sriey

Zrodto: W. Lester Grau , A. William Jorgensen: Virapatitis..., op. cit.
12. STRES POLA WALKI

Kolejnym problemem specyficznej struktury strat ymmhych z jakim spotkali
sie Rosjanie, bylty urazy psychiczne, znaczniesae] wystpujace podczas walk
w terenie zurbanizowanymzminnym. W zwazku z tym,ze podczas | wojny czecie
skiej wicksza¢ walk prowadzona byta w obszarach zurbanizowanilobstuga me-
dyczna ,strat” polegafgych na powstawaniu licznych urazéw psychicznycivquo-
wanych gtéwnie dlugo utrzymagymi sk sytuacjami stresowymi, ktére ze zdwagjon
sita 3 generowane w ,walce miejskiej”, byta niezwyklednym wyzwaniem dla rosyj-
skich nie tylko medykow, ale i tak dowodcow.

L. W. Grau i T. L. Thomas podgjw dalszej cgici pracy, zaskakage dane
mowiace o tym,ze ... rosyjscy psychiatrzy wojskowi przeprowadzili bach 1312
zotnierzy uczestnigrych w walkach, ktérzy byli gyle zdolni do wykonywania wy-
uczonych funkcji. W wyniku przeprowadzonych badkazato st, ze 28%:zotnierzy
bylo zdrowych, natomiast 72% miatozn@go rodzaju zaburzenia psychiczne, z czego
46% wykazywalto: depresj stabaé, apatyczngéé, upaledzenie motoryczdoi oraz
bezsenn@. Inne przypadiéci w 46% obejmowaly: brak motywacji, neuro — emecjo
nalny stres, niepokdj, hipochondrygziiksacg albo paniczny stractOkoto 26% wyka-
zywato stanydkowe, agresywnd, obnienie wart@dci moralnych i relacji interperso-
nalnych, podniecenie lub silrdepresg. Im Zotnierz diiej pozostaje w strefie prowa-
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dzenia dziald, tym bardziej radykalne zmiany ngsbwaly w jego neuro — psycholo-
gicznej kondycji. Procenibtnierzy z objawami stresu posttraumatycznego hgeznie
WYESZY ni w czasie wojny afgekiej”.

Rozktad strukturalny strat zobrazowano na rys. 19.

BADANIA PRZEPROWADZONE

NA GRUPIE 1312 ZOLNIERZY

ZOLNIERZE Z ZABURZENIAMI
PSYCHICZNYMI - 7 2%

Inne zaburzenia — 54%

ZOLNIERZE
W PELNI
ZDROWI

PSYCHICZNIE

-28%

depresja, stabos¢
apatycznosc, uposiedzenie
motorycznosci, bezsennosc

-46%

brak motywacii, stres neuro-emocjonalny,
niepokdj, hipochondryczna fiksacja,

paniczny strach - 46%

stany lekowe, agresja, obnizenie "\
wartoscimoralnych i stosunkow
migdzyludzkich - 26%

Rys. 19. Procentowy rozktad zabuizesychicznych w grupie przebadanydinierzy w czasie
walki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: W. LestexuGL. Timothy Thomas: Soft Log and
Concrete Canyons..., op. Cit.

Rosyjscy dowodcy po przeanalizowaniu niezwykle arelgstnych zjawisk ma-
jacych miejsce w ,obszarze medycznym” podczas watizegdlnie o Grozny wygi
greli wiele kluczowych dla przysztych dziatavnioskow.Po pierwszenalezy czesciej
rotowa: zotnierzy zaangsowanych w bezpwednie walki,po drugiepoprzez realizagj
dodatkowego szkolenia umwi¢ lepsze przystosowaniegstotnierzy do specyficz-
nych zada bojowych,po trzecienalery potozy¢ duzy nacisk na zapewnienigtnie-
rzom uczestniccym bezpérednio w walkach warunkéw umldwiajacych efektywny
sen, ché co zrozumiale w mocno ograniczonym czasie orazwajg warunki do
czestszych kgpieli i wymiany bielizny osobistej. Ponadto natgednak zroki wszyst-
ko, co tylko jest mgliwe, aby dostawy wody pitnej i gaeych positkbw pomimo naj-
trudniejszych nawet sytuacji bojowych odbywaty serminowo. Prowadzenie walki
w terenie zurbanizowanym wymaga zaamyeania znacznej liczby specjalistéw do
,0bstugi” psychologicznej strateblacych wynikiem stresu pola walki.

PODSUMOWANIE

Analiza zebranych danych pokazuje przygotowanie wojsk rosyjskich pod
wzgledem logistycznym do walki w aglomeracji miejskippmimo duego wysitku
planistyczno — organizacyjnego, nie bylo w peinelaglatne do powstatych w czasie
dziataxr sytuacji operacyjno - taktycznych. Plaiirosyjscy bowiem nie zidentyfikowali
trafnie specyfiki prowadzenia walki we wspotczesnyradowisku zurbanizowanym,
migdzy innymi w kontekcie ,ludzkiego potencjatu bojowego”, czyli niezwgkjo po-
ziomu determinacji przeciwnika. Efektem tegodowiskowo - operacyjnego niedosza-
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cowania byto przyjcie nie w petni dostosowanych do potencjalnie aocggh wysapié¢
sytuacji bojowych zatzen, ktére w praktyce przemyly sie na to,ze zasadnicze obszary
dziatalngci logistycznej (transport, zabezpieczenie matewal techniczne i medycz-
ne) pomimo zaangawania znacznego mobilnego potencjatu wykonawcnggonogty
osiagm¢ petnej adekwatnimi swoich dziatd do generowanych przez waice wojska
potrzeb. Specyfika walki w mieie pokazataze struktura zizycia srodkow bojowych

I materialowych znaczniegsrozni od przyjmowanych przez logistykdw prognoz struk-
tury zuzycia dla innychsrodowisk operacyjno - taktycznych. Walkasvodowisku zur-
banizowanym pokazata guzy innymi,ze niektére rodzaje uzbrojenia przewidziane do
realizacji zada bojowych polegaijcych na niszczenigrodkédw napadu powietrznego
okazaly st niezwykle przydatne w starciach ogniowych prowagaoth na obszarze
miasta. Tymgrodkami powszechnie wykorzystywanymi przez Rosjarbezpdrednigj
walki ogniowej byly taktyczne przeciwlotnicze zest{aZSU 23-4 ,Szytka” oraz 2S6
»tunguska”, ktdre generowaly z racji swojej niezwejkszybkostrzelnéci ogromne
zapotrzebowanie naednio kalibrow amunicg, ktora nieustanie trzeba byto dostaréza
do stanowisk ogniowych usytuowanych w mocno zagngch oddziatywaniem prze-
ciwnika kwartatach miasta.

W zakresie materiatowym walgze wojska — szczego6lnie pododdziaty sztur-
mowe generowaly inne nieuwzghione przez planistow logistycznych potrzeby, daki
jak: lekkie drabiny, bosaki, liny, usdzenia éwietlajace, srodki noktowizyjne oraz
amunicja do zadymiania, co bylo wynikiem niedoszeuia. Srodki te trzeba byto
dostarczé na zasadziad hocspecjalnie utworzonym mostem powietrznym.

Niedoszacowanie potrzeb materiatowych wciwy asortymentowo — ikziowym
przetazyto sic bezpdrednio na niewisciwe zbilansowanie z potrzepriczba i rodza-
jem srodkoéw transportowych niezbnych do ich obstugi. W wyniku tego niedoszaco-
wania trzeba byto na zasadzie niemdlhocaz dwukrotnie zwgkszy¢ liczbe pojazdow
w czasie walk o Grozny, a tak w celu utrzymania ptynsoi transportowej skierowa
do obszaru operacji wyspecjalizowane jednostki leegiuruchu. Ponadto rosyjska-|
dowa flota transportowa stanawa zasadnicze wypasanie oddziatéw i pododdziatéw
zaopatrzeniowych byla w cald nieopancerzona, co generowato olbrzymie problemy
w zakresie bezpiecznego i nade wszystko terminowlegtarczaniarodkéw bojowych
i materiatowych do rejondw (punktow) bezZpednich walk. Problemy transportowe
rosyjskiej logistki doprowadzity mdzy innymi do wystpowania permanentnych bra-
kow wsrod walczacych zotnierzy w zakresie wody zdatnej do picia, co wkefe byto
powodem pojawienia silicznych bakteryjnych chorob zakach. Mocno ograniczone
mozliwosci do wydajnego funkcjonowania w strefie taktycztrapsportu samochodo-
wego byly bezp&rednim powodem tegae do dostarczanieodkéw bojowych i mate-
riatowych trzeba bylo wicz masowo wykorzystywaopancerzonegrodki ogniowe
z pododdziatbw szturmowych. Niski poziom spradeiowykonawczej podsystemu
zaopatrzeniowego postrzegany w aspekcie zachowagsci dostawsrodkow bojo-
wych i materiatowych powodowake dowddcysrednio w okresie dwumiegiznych
walk o Grozny mogli z posiadanego etatowego posacppancerzonyclrodkow
ogniowych wykorzystywa do walki zaledwie 40%, bowiem reszta (po uwdgieniu
strat technicznych) musiata wspiénaiewydolny gtéwnie z powodu braku opancerzo-
nych pojazdow transportowych podsystem.
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Doswiadczenia rosyjskie pokazyjze efektywne prowadzenie walki &odowi-
sku zurbanizowanym wymaga poémia niezwykle diego nacisku na adekwatne do
potrzeb i bezpieczne odtwarzanieywanej amunicji, wodyzywnosci i mps.

Kolejne niezwykle wane przedsiwziccie logistyczne, jakim jest obstuga tech-
nicznych strat eksploatacyjnych i bojowych powsgtggh podczas walk wrodowisku
zurbanizowanym wymaga zaatgaania znacznie wkszych ni w warunkach uzna-
nych powszechnie za typowe mobilnych pododdziatovakeiacyjno - remontowych,
a take wczéniejszego zgromadzenia znacznych zapas@ ctczamiennych o struktu-
rze rodzajowej dostosowanej do potencjalnie suggh wystpowa: awarii. Wana
grupa zapasow w podsystemie technicznym wymagan wczéniejszego ich zgroma-
dzenia § materialy eksploatacyjne. W zakresie zabezpieezt&thnicznego okazato
sie, ze mobilny potencjat z racji gtdwnie niedostosowamggpetni do potrzeb wyposa-
zenia diagnostyczno - remontowego nie radzit sobéevariami ztaonych pod wzgi-
dem konstrukcyjnym elementami ¢diey innymi optoelektroniki. W zwiku z tym
awarie tego typu usdzen musiaty by obstugiwane przez wysoce wyspecjalizowany
personel zaktadéw produkcyjnych.

Natomiast kolejna sfera logistyczna wplya@g na poziom bezpieargtwa per-
sonalnego — zabezpieczenie medycznezetakjawnita szereg niedagnie¢ migdzy
innymi takich, jak: trudngci z terminowym prowadzeniem ewakuacji rannych,apoj
wienie sé w wyniku brakéw w zakresie wody pitnej licznychoctb zakanych, a take
trudnaci z obstug medyczr duzej liczby chorych z objawami stresu pola walki.

Pierwsza wojna czec#gka pokazata jeszcze jeden kluczowy dla logistyla@-o
racyjnej problem, a mianowicie potrzebiesienia pomocy humanitarnejzayj popula-
cji ludnasci cywilnej, a take braku procedur i zwyktych uméignosci dowodcow
w zakresie podfia i rozwinkcia w dynamice dziatawspotpracy z pozasglowymi
organizacjami humanitarnymi.

Podsumowuyjc, naley stwierdzé, ze rosyjska logistyka dé dobrze wykony-
wata swoje zadania, zunavszy na wielkie trudnici operacyjno $rodowiskowe, ktore
musiata pokonywaw dynamice operacji. Natg pamgtac o tym, ze logistycy miel
tylko nieco ponad dwutygodniowy okres przygotowayc®?V/ tak krotkim czasie nie
byto mazliwe przeprowadzenie jakichkolwiekviczen zgrywapcych system logistycz-
ny. Dla przykladu mzna poda, ze armia sowiecka przeprowadzita sze¢ gtownych
éwiczen przygotowujcych wojska do inwazji na Pragv 1968 roku, ktorych podsta-
wowym elementem byta logisty#

Generalne wnioskiz rosyjskich déwiadczeé sa nastpujace: po pierwszenten-
sywna regularna i stosunkowo dtugotrwata walka ‘omgracji miejskiej byta pierw-
sza od czasu zakmzenia Il wojnyswiatowej, co mogto by przyczym przyjecia przez
planistow rosyjskich nieadekwatnych w petni do ayju zalozen operacyjnych;po
drugie utrwalane od czasu Il wojny zaenia, ze miasta bda podczas walk o nie
~uwolnione od ludnéci cywilnej’, a sama walkaduzie prowadzona w sensie jej orga-
nizacji metodami konwencjonalnymi, byto zaémiem take nieadekwatnym do po-
wstatej sytuacjipo trzecie byta to typowa wojna asymetryczna, gdzie oporwmigde
silnie zdeterminowanego przeciwnika przybierat fgrdobrze zaplanowanej i zorgani-

8 W. Lester Grau, L. Timothy ThomaSoft Log and Concrete Canyonsop. Cit.
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zowanej walki partyzanckiej, w ktérej na dodatek& mawsze przestrzegano zasad prawa
wojennego (ostrzeliwanie elementéw ewakuacyjnyateozonych znakiem Czerwone-
go Krzyza); po czwartezaangaowany do operacji potencjat logistyczny nie posiada
wydolnasci w zakresie zapobieganiagkkom humanitarnynpo pigte gtbwnym powo-
dem trudnéci zaopatrzeniowych w strefie taktycznej byt brggancerzonych pojazdow
logistycznych (transportowych) zdolnych do realjgaadar bezpdrednio wsrodowi-
sku walki; po széstezurbanizowangrodowisko operacji (walki) generuje straty me-
dyczne o wskanikach znacznie wkszych ni powszechnie przyjmowane w procesie
prognozowania wielkai dla ,konwencjonalnej” walki zbrojnej, a ich sktura wska-
Zuje na potrzed ,obstugi’ specjalistycznej znacznego odsetku Gwapsychicznych
wywotanych stresem pola walki; i wresz@e siodmeo gotowa¢ systemu logistycz-
nego powinna decydowa czasie rozpogzia wspotczesnej operacji wojskowe;j.

Analiza rosyjskich dziaka logistycznych w zieonym konflikcie czecazgskim
wykazata,ze sprawné¢ bojowa wojsk jest uzakmiona od zdolnéci potencjatu logi-
stycznego do realizacji procesow zaopatrzeniowwakeiacyjnych w strefach bezpo-
sredniego oddziatywania ogniowego. Autorzy problem tidentyfikowali w SZ RP
i opracowali koncepgjstudyjry wielofunkcyjnego opancerzonego pojazdu logistyezne
go mogcego operowaw strefie taktycznej. Koncepcja pojazdu zostalarezentowa-
na przez autoréw w periodyku specjalistycznypnzeghd logistyczny pt: Koncepcja
funkcjonalno-techniczna taktycznego pojazdu dosjpartu amuniciji
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RUSSIA'S LOGISTICS DURING CHECHEN WAR IN 1994 — 199

Summary

The operation in Chechnya was the first test faw iRussia’s Land Forces in real war, which
was conducted from 1994 to 1995. The article prssissues related to supply, maintenance,
movement and medical support provided by Russigistlo units. In addition, the article fo-
cuses on circumstances pertaining to preparatianttie operation and the problems Russian
troops had to face in combat. In the final partioé article, the authors reach several conclu-
sions which may be of interest to commanders agidtio units, especially in the case of com-
bat service support in urban warfare.
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