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KIEROWANIE ARTYLERI A NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

W artykule zostaly zawarte i@ zwigzane z elementami kierowania artylew naszej
armii. Przedstawiono struktury organizacyjne orah iglbwne zadania. Wyjaiono r&nice
pomkidzy kierowaniem a dowodzeniem w rozumieniu WRiAadto przedstawiono rozyaa-
nia umaliwiajgce popraw struktur organizacyjnych elementéw kierowania wsjgmn ognio-
wym na szczeblach taktycznych w Sitach Zbrojnych RP

Stowa kluczoweartyleria, kierowanie, dowodzenie, zwek taktyczny, wsparcie ogniowe, szef
artylerii dywizji, szef wsparcia ogniowego

Z analizy literatury przedmiotu wynikae wystpuje szereg niejednoznacznych
terminéw zwazanych z szeroko pojmowanym dowodzeniem. dabto nich rownie
podstawowe pefia, takie jak kierowanie oraz dowodzenie. W literae z zakresu
teorii organizacji i zargdzania, ascislej teorii kierowania wysfpuja rézne definicje
.Kierowania”.

.Kierowanie” w znaczeniu ogolnym rozumiemy jaklziatanie zmierzagce do
spowodowania funkcjonowania innych rzeczy zgodmielem tego, ktory nimi kieruje
Przez kierowanie w gszym znaczeniuscislej ,kierowanie ludmi” rozumiemy za
dziatania zmierzajce do spowodowania dziatania innych ludzi zgodregelem tego,
kto nimi kierujé.

Wedtug Encyklopedii Organizacji i ZaydzaniaKierowanie meéna rozumié
jako oddziatywanie jednego obiektu (kiemggo) na inny obiekt (kierowany) zmierza-
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jace do tego, aby obiekt kierowany zachowywa{dziatat lub funkcjonowat) w kierun-
ku osiigniecia postawionego przed nim célu

Powyzsze definicje przemawigjza tym,ze kierowanie jest kategariogolm.
Ma ono swoje miejsce w tzw. systemach dziatanigrykh cech charakterystycznjest
celowas¢, (czyli istnienie i dziatanie w okénym celu). Wspomniana ogolétoprzed-
stawionych definicji kierowania oznaczze dotyczy ono zricowanych systemow
dziatania, w ktorych wysgpuja: podmiot i przedmiot kierowania, stosunki naghzacsci
I podporadkowania oraz cel dziatania.

Pojgcie dowodzenia definiowane jest t@kw rozmaity sposob. | tak, S. Koziej
podkrela, ze dowodzenie jest, z jednej strony informacyjnyndzodlywaniem na woj-
ska wiasne, a z drugiej — przewodzeniem zespotarkim w specyficznych warun-
kach pola walKkl. Z kolei J. Cendrowski i S. Swebocki stwierdzape dowodzenie to
wiasciwe kierowanie lugmi, a przez nich kierowanie rzeczami i procedamardziej
rozbudowan definicjg sformutowat W. Mr6z, wedtug ktérego dowodzefest podsta-
wowy formy kierowania wojskami, opartna uprawnieniach do kompleksowego ksztat-
towania wszystkich elementéw gotdweidojowej, w odniesieniu do bezpednio i po-
srednio podlegtyckiotnierzy, a w¢c do wszechstronnego przygotowania ich do dziata
i kierowania nimi podczas wykonywania zadaojowycR. Nieco inaczej omawiany
termin zdefiniowano wRegulaminie dziata wojsk kdowych.Podaje s tam mianowi-
cie, z dowodzenieto dziatalng¢ dowddcy ktéry narzuca swpojole i zamiary pod-
wiladnym. Jest wspomagany przez swoj sztab plaorganizuje, koordynuje i ukierun-
kowuje dziatania podlegtych mu wojsk przeycie standartowych procedur dziatania
i wszystkich dospnychsrodkéw przekazywania informadji

Nieco inne spojrzenie, poszerzone o akcenty psyrya¥ne dowddcy, do-
strzega s w definicji autorstwa Cz. Jareckiego, wedtug kgmredlowodzenie taikie-
runkowane i sterowane oddziatywanie na zachowamnmgch ludzi (podwtadnych)
w celu zrealizowania zamiaru dowodcy. Dowodzenst $ztul, ktdra jest domen
I kunsztem dowddcy | wymaga, obok wiedzy i gimigjci, odpowiednich predyspozyciji.
Jakg sztuka zawiera rowdielementy niewymierngirzywodztwo, motywowanie, ry-
zykd.

Tres¢ przedstawionych powyj definicji swiadczy o tym,ze dowodzenie jest
przez ich autorOw rozumiane jako catoksztait diakei przede wszystkim dowdd-
cow, ale rownig wszystkich innych przefmnych w wojsku. To podggie jest charak-
terystyczne dla dotychczasowego ujmowania dowodzgaiko dziatalnéci sensu stric-
te wojskowej. W zwgzku z tym mana okréli¢ je mianem ,tradycyjne rozumienie do-
wodzenia”.

W pracy naukowo- badawczej ,Podstawy teorii podeypaioia decyzji dotyce
cych wycia artylerii - Dowart - 1” pod kierownictwem pro€z. Jareckiego nioa od-

Encyklopedia Organizacji i Zagzlzanig Warszawa 1981, s. 205.

S. Koziej,Teoria sztuki wojenngjVarszawa 1993, s. 114.

J. Cendrowski, S. SwebocKsychologia walki i dowodzenis#/arszawa 1973, s. 151.

Zob. W. Mro6z Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okrgsd&ojy Warszawa 1974, s. 9.
Por.Regulamin dziata wojsk kdowych Warszawa 2008, s. 271.

Cz. Jarecki, M. SotoduchBpwodzenie artyles, Warszawa 2000, s. 24.
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nalez¢ stwierdzanie, 2 dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania. Owa
szczegolné wynika z warunkow, w jakich jest realizowane, aanuwicie dotyczy
wytacznie relacji mgdzy dowoddcami a podwtadnymi w organizacjach typlitanhego

i policyjnego, gdzie zasadniczymodiem whadzy jest prawny (legalny) przymus. Ce-
cha charakterystyczndowodzenia jest bezwzgline realizowanie poleaedowodcow,
nawet w warunkach realnego zageaoia utraty zdrowia czyycia przez podwiad-
nych. Oczywicie wiaze sk to nie tylko z morals, ale i karm odpowiedzialnécia do-
wodcow za wydawane rozkazy i komendy.

Majac na uwadze dokonane poiey analizy znaczenia terminu dowodzenie
i kierowania, pora prz&§ do proby zdefiniowania tego, co stanowi jego sedNepod-
stawie istoty pajcia powyzej wymienionych definicji i wnioskow z dotychczasguh
rozwazan mozna stwierdz, ze:

— dowodzenie jest rodzajem kierowania, przy czymzel& t¢ mazna okréli¢
W nastpujacy sposob: kade dowodzenie jest kierowaniem, a niede kie-
rowanie dowodzenie

— dowodzenie wyspuje gtdwnie w organizacjach wojskowych, chaciaa
réwniez zastosowanie w innych organizacjach; w tym sedstgd uwaa sk,
iz dowodzenie oznacza catoksztatt dziatlowddcow w organizacjach woj-
skowych,

— whnioski z bada nad wys¢powaniem dowodzenia w organizacjach pozawoj-
skowych swiadcz o tym, ze stanowi ono element dziatakwdo podmiotow
kierowania w tych organizacjach,

— analogiczne do powgzego podéfie reprezentaj teoretycy przedmiotu
w NATO - zgodnie z ich stanowiskiem dowodzenie majsoe wowczas,
gdy dowddca narzuca swioyvole podwiadnym (a wic nie stanowi cakei
dziatar dowddcy).

W zwiazku z tym, ¥ dowodzenie jest szczegblnym rodzajem kierowarogy-d
czacym caldci Sit Zbrojnych, mana stwierdzi, ze take dla Wojsk Rakietowych
i Artylerii.

Specyficza dla artylerii dziatalnécia dowddztw (organdéw dowodzenia) zwi
zam z dowodzeniem jedtierowanie ogniem (dowodzenie ogniowg Celem kiero-
wania ogniem(dowodzenia ogniowego) jest zapewnienie maksymalmwegkorzysta-
nia maliwosci ogniowych jednostek artylerii w konkretnej sytjiaaktycznej, w celu
zadania przeciwnikowi takich strat lub stworzengmiem takich warunkow, przy kto-
rych pododdziaty ogdlnowojskowe mpgykonywa swe zadania z minimalnymi stra-
tami i w ustalonym czasle

Z powyzszego wynikaze wszelka dziatalrig organow dowodzenia w tym wy-
padku ma na celu przygotowanie podlegtych pododidziaartylerii do prowadzenia
ognia i skierowanie ich wysitkbw na terminowe i sdazne wykonanie postawionych
zada ogniowych w toku walki. Zauwgc¢ nalery, ze wsparcie ogniowe uzai@one
jest od zmian w otoczeniu (wspierane wojska wiasizeggtanie przeciwnika, warunki

8  Zob.Wybrane zagadnienia podstaw dowodzenial, Warszawa 1984, s. 43.

W. Matczyiski, Kierowanie oghiem brygady (putku) artyleriw:] ,Studia i Materiaty” nr 4/97,
Torua 1997, s. 132.
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terenu oraz pogody). Zmusza to organa kigeijdo stategéledzenia zmian i wprowa-
dzanie stosownych poprawek w opracowanych planagakgia ogniowego.

Organa dowodzenia wygtuja w kazdym oddziale (pododdziale) artylerii. Sta-
nowia je sztaby oddziatow (pododdziatow) artylerii. Nad=Znie od tego organa dowo-
dzenia artyleg wystkpuja rowniez na poszczegolnych szczeblach dowodzenia i organi-
zacyjnie stanowi je szefostwa artylerii sekcje artylerii (w zwkach taktycznych i od-
dziatach). Ich skiad przedstawia tabela 1

Tabela 1. Obecny skiad szefostwa (sekcji) artylerii

Zwigzek taktyczny (Dywizja) Oddziat (Brygada)
- szef artylerii dywizji — putkownik — szef artylerii — podputkownik
- specjalista — major — oficer — kapitan
— mlodszy specjalista — kapitan — starszy instruktor — podoficer
- podoficer
RAZEM: 3 oficeréw RAZEM: 2 oficerow
1 podoficer 1 podoficer

Zrédto: Opracowanie wiasne

W dywizji (brygadzie) ogdlnowojskoweja dowodzenie artylera odpowie-
dzialny jest dowddca Natomiasiszef artylerii dywizji (brygady) z podleglym zespo-
lem oficeréw jest jego organem doradczym w zakre&parcia ogniowego. Szef arty-
lerii, zgodnie z wal dowddcy, w ramach otrzymanych uprawnieoordynacyjnych,
moze peint funkcj ¢ szefa (koordynatora) wsparcia ogniowegdywizji (brygady).

W armii polskiej brakuje podobnego organu dowodaemibatalionie i miszych
szczeblach dowodzenia. Jest to istotny problenry ktfutuje na sprawrsoé kierowania
wsparciem ogniowym na tych szczeblach.

Rozwigzanie powyszego problemu w armii polskiej i polegé na utworze-
niu na stale na szczeblu batalionu elementu wsparghiowego. Obecnie oficerem
wsparcia ogniowego batalionu jest dowodca kompasparcia. Takie rozwrzanie we-
diug autora jest rozwzaniem prowizorycznym. Nie tak dawno na szczeblgady
(dywizji) koordynatorami wsparcia ogniowego bylivdaddcy organizacyjnych jedno-
stek. D@wiadczenia Zwiczen oraz inspekcji wykazaty truddoi jednoczesnego dowo-
dzenia jednostki prowadzenia koordynacji w trakcie dziatarzez dowodcéw (put-
kow, dywizjonéw z brygad ogélnowojskowych). W z@ku z tym ponownie reakty-
wowano szeféw artyleriiSwiadczy to o niskiej racjonaldoi taczenia tych dwdch
funkciji.

Rozpatrugc pozostate elementy wsparcia ogniowego, ayalkaznacz§, ze Szef
artylerii dywizji (brygady) i podlegli mu oficerowie artyiesa zasadniczymi funkcyj-
nymi tworzonych elementéw funkcjonalnych stanowdskvodzenia dywizji (brygad) —
sekcji artylerii. Realizuj one zadania zwzane ze wsparciem cyklu procesu decyzyjne-
go, a take petny funkcje planistyczno - koordyrmaga w zakresie gycia srodkow
wsparcia ogniowego.
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Sekcje artylerii, z kolei, wchodav sktadzespotu wsparcia dziata, ktéry wraz
z zespotami dowodzenia, wsparcia dowodzenia | zabezenia dziaka stanowi zasad-
nicze komponenty stanowiska dowodzenia dywizji glagy).

Z uwagi na zakres, té i charakter pracy, a przede wszystkim szczétpbisa-
dy etatowe]j sekcji artylerii dywizji (brygady} ®ne wzmacniane poprzez grupy opera-
cyjne ze sztabéw oddziatdéw i pododdziatow artyt@rivynika to take z konieczngci
zapewnienia aigtosci pracy w systemie dwuzmianowm oraz uczestnictwa oficerow
artylerii w pracy innych zespotéw SD dywizji (brydy przede wszystkim planowania
rozpoznania i logistyki. Dywizyjne sekcje artylarzupetniane sfunkcyjnymi z putku
artylerii, natomiast sekcje brygadowe funkcyjnymdywizjonu artylerii samobiaej
(na state i doranie). Idealnym rozwizaniem tego problemu bytoby zkiszenie obsady
etatowe] szefostwa, z uwzghieniem zakresu rozpatrywanej problematyki oraz za
pewnienia dwuzmianowoi na SD. Innym rozwazaniem tego problemu me by wy-
dzielenie statej obsady personalnej grupy operagy{wzmacniaicej) wydzielanegj
Z putku artylerii (dywizjonu wsparcia bezedniego). Rozwzanie to pozwala unik-
na¢ doranego tworzenia obsady etatowej &@al oficerow pozostatych zespotéw
i sekcji stanowiska dowodzenia oraz uiwia szkolenie na stanowiskach i w obsza-
rach problemowych tsamych lub maksymalnie zhtinych do warunkéw bojowych,
a talkze ich wzajemnym zgrywaniu i poznawanig 8¢ dziataniu. Takie podziaty po-
winny by zawarte w statych procedurach operacyjnych oraemmym systemie do-
wodzenia putku artylerii. Przyktadowy wariant naczzblu dywizji przedstawiono na
rys. 1.

Natomiast sekcje artylerii brygady ogolnowojskowejzna wzmocni grupm ze
skiadu das. Przeprowadzone badania w tym zakrestazmg, ze grupa ta sktadapo-
winna s¢ z nasgpujacych osob: oficer sekcji S-2, oficer S-3 oraz afiges.

Zasadniczynzadaniem szefa artylerii dywizji (brygady)i podlegtej mu sekciji
artylerii jest udzial w procesie podejmowania dgicydoradztwo dowddcy dywizji
(brygady) podczas dowodzenia artyden toku dziata oraz koordynacja i synchroniza-
cja jej ognia odpowiednio do decyzji dowddcy. Relsefa artylerii i podlegtych mu
oficerébw nie powinna ograniczasic tylko do sekcji artylerii, powinien on réwnie
utrzymywa& kontakty ze wszystkimi pozostatymi zespotami ($&kt), ktore znajduyy
si¢ na SD szczegOlnie z sek@lanowania i rozpoznania (oréargetingu, jesli wyste-
puje). Kontakty te mina osigna¢ m.in. poprzez oddelegowanie oficeréw sekcji artyle
rii w systemie statym lub zmiennym do #&j wymienionych sekcji.

W tym miejscu warto zatrzynéasic nad procesertargetingu, ktéry umaliwia
dowddcy synchronizowanezycie systemow rozpoznania izemia. Pozwala to na wy-
konanie uderzenia na wawy cel przez okrdony srodek ogniowy w odpowiednim
czasie.

19 sekcje artylerii zwizku taktycznego s wzmacniane przez oficeréw ze sztabéw putkow arityle
sekcje oddzialéw przez oficeréw ze sztabéw dywigjemrygadowych.
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Grupa operacyjna (wzmacniapca) z pa
Oficer operacyjny S — 3

Oficer rozpoznania S — 2

Oficer logistyki S- 4

Oficer tacznasci (podoficer) S- 6

Rys. 1. Struktura organizacyjno-funkcjonalna SDazki taktycznego (oddziatu) wariant.
Zr6dto: Opracowanie wiasne

Z analizy literatury oraz materiatdwdwviczen wynika, ze zastosowanie catego
procesu targetingu wymaga czasu, wysitku i posiedadpowiednichsrodkow ognio-
wych i rozpoznania. Miee by prowadzony od szczebla dywizji, bowiem bardziej od
powiadarazeniu celéw w gébi niz ruchliwych celéw w obszarze walki bliskiej Jak
zaznaczono wc#aiej w procesie targetingu angavane g rowniez organa dowodze-
nia artylera. W komérce tej powinien znajdowasi¢ oficer, ktory bytby,oficerem
tacznikowym” pomidzy komork targetingu a sekgjartylerii dywizji. Dostarczatby
on take informacji z systemow rozpoznania artyleryjskiggtacji radiolokacyjnych,
rozpoznania gwickowego) w celu uzyskania petnych informacji o preetdku, a take
skutkach ognia wiasnej artylerii.

Z przedstawionych powgj zada wynika, ze do obowizkéw szefa artylerii
jako koordynatora wsparcia ogniowego zwjzku taktycznego (oddziatu)nalezy:

 informowanie dowddcy o stanie dysponowanych (organjich i podporad-
kowanych)srodkéw wsparcia i mdiwosciach wykonania przez nie zada

» prowadzenie oceny sytuacji w zakresig/aia srodkéw wsparcia ogniowego
oraz opracowanie koncepcji wykorzystasiadkow wsparcia ogniowego sto-
sownie do wariantéw dziatania wojsk walcygch;
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uczestnictwo w opracowaniu gzi gtownej rozkazu dywizji (brygady) oraz
zalkcznika ,Wsparcie Ogniowe” wraz z nieglnymi uzupetnieniami;

wspoOtpraca z sekgjplanowania zespotu dowodzenia w zakresie zadgru-
powania, manewru i zabezpieczenia logistycznegaiatid(pododdziatu) ar-
tylerii bedacego w bezpaednim podporgzdkowaniu, wykorzystania oraz po-
dzialu amunicji oraz ustalenia ztcia srodkow materiatowych (gtownie
amunicji), a ponadto w zakresie synchronizacji wsipaogniowego z dziata-
niami wojsk;

wspotpraca z sekgjrozpoznania (targetingu) zespotu dowodzenia wema&r
zdobywania danych o celach oraz przekazywanie acartylerii;

ciagta ocena sytuacji w toku dziata formutowanie propozycji dla dowddcy
odnanie wykonania planowych i nieplanowych zadarzez poszczegolne
rodzajesrodkOw wsparcia ogniowego;

aktualizacja danych o dziataniu i peémiu artylerii;

formutowanie propozycji do decyzji w zakresie wykorma zada przez arty-
lerie;

monitoring stanu gotowsai (dyspozycyjnéci) artylerii do wykonania zada
wsparcia ogniowego;

wspoélpraca z zespotem zabezpieczenia dziatezakresie ustalenia dowozu
amunicji, a ponadto w zakresie remontéw i uzupelaissprztu artyleryj-
skiego.

W zakresie koordynacpficer wsparcia ogniowego batalionuma nasfpujace
obowiazki:

nawigza¢ i utrzym& tacznag¢ z SWO, (drdow) oraz oficerami wsparcia
ogniowego ssiednich batalionéw;

przyjmowa& zadania wsparcia ogniowego z kompanii;
przygotowa i rozpowszechiidokumentagj, informacje i meldunki;
realizowa plan wsparcia ogniowego;

przedstawia dowddcy potrzeby w zakresie zdobywania i opracoaya in-
formacji o celach oraz zapewniaby oficer S2 batalionu znat potrzeby roz-
poznawcze;

zapewnt ciagty naptyw informacji rozpoznawczych;
informowa: przetazonych i podwiadnych o poteniu wspieranych sit;

wymienia informacje dotyczce pola walki z jednostkami artylerii i wspiera-
jacymi pododdziatami;

wyznaczy najbardziej skuteczngodki do realizacji zadaogniowych;

koordynowa& catas¢ wsparcia ogniowego w strefie odpowiedzidiriodo-
waodcy batalionu;

zapewnt bezpieczastwo wojsk wiasnych.

Analiza powyszego zakresu zadl&oordynatora wsparcia ogniowego zwku
taktycznego (oddziatu) oraz oficera wsparcia ogeigavbatalionu pozwakapa wych-
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gniecie wnioskuze nie g§ oni w stanie zrealizowawszystkich postawionych zatla
w obecnym skfadzie organizacyjnym. Dlatego, jakna@zono wczaiej, stuszne jest
zwickszenie obsady etatowej sekcji artylerii dywizjrygpady) w celu wykonania po-
stawionych zadg jak réwniez zapewnienia agtosci pracy w systemie dwuzmiano-
wym.

Nalezy takze zwroct uwag: na oficerow d4cznikowych z dywizjondéw, ktorym
wyznaczono relacje wsparcia (R - wzmocnienie, GS#&parcie ogoélne i wzmocnie-
nie). Oficeréw tych wysyta siz dywizjonéw artylerii ze sktadu putku - na SD bagly
lub z brygady artylerii - na SD dywizji z zadanierawiazania wspotpracy oraz realiza-
cji zada wedtug potrzeb walezych pododdziatow. Takich oficeréw brakuje w obec-
nej strukturze organizacyjnej sztabow jednostejlentjskich.

W strukturze putku artylerii w sekcji operacyjneg &ystpuja co prawda ofice-
rowie facznikowi w liczbie odpowiadagej liczbie dywizjonéw jako ,oficerowie ttuma-
cze”, ale nie ¢ oni merytorycznie przygotowani do wykonywania setoobowazkow.
Oprocz tego nie posiadapdpowiedniego wyposania — nie przewiduje sidla nich
srodkow transportu oraadzndci. Ten stan rzeczy nie pozwala na uczestnictweeofi
row tacznikowych w planowaniu i realizacji wsparcia ogmepo. Potwierdzaj to
w szczegolngci ¢wiczenia z wojskami prowadzone w ostatnich latathtej kwestii
nic sk nie zmienito. W zwgzku z tym, wystpuje pilna potrzeba wprowadzenia funkcji
oficeréw hcznikowych do sekcji S3 i wyposenia ich w specjalistyczne wozy dowdd-
czo — sztabowe, posiadeg srodki tacznaci umazliwiajace utrzymanie acznaci
w relacji wsparcia.

Obsada operacyjna SD putku sktada sizespotu dowodzenigsekcja plano-
wania, dowodzenia, rozpoznaniaespotu wsparcia dowodzenia, zespotu zabezpie-
czenia dziatar oraz grupy operacyjnej (grupa wzmacniapca). Rozpatrugc sktad SD
dywizjonu artylerii, maemy w nim wydziek grupe dowodzenia, grug wsparcia
dowodzenia i grug zabezpieczenia dowodzeni@ys. 2).

DOWODCA ZASTEPCA
DYWIZJONU DOWODCY
I
[ SZEF SZTABU ]

I I 1
GRUPA GRUPA [ SZEF LOGISTYKI ]
DOWODZENIA WSPARCIA
DOWODZENIA
GRUPA h
ZABEZPIECZENIA
DZIALA N )

Rys. 2. Wariant struktury funkcjonalnej SD da

Zrédto: Dowodzenie wojskami rakietowymi i artylewojsk kdowych,
Warszawa 2007, s. 29
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KIEROWANIE ARTYLERIA NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

W zwiazku ze wzmocnieniem sekcji artylerii dywizji (brydyd kosztem po-
szczegolnych zespotdw obsady etatowej stanowiskeodpenia putku (dywizjonu)
maozna zauway¢, ze poszczegolne zespoty mpomie trudnagci w wykonywaniu po-
stawionych zada

W zwiazku z powyszym sensowne byloby pokenie sekcji dowodzenia
I rozpoznania w jedncala¢, tworzc sekcje kierowania ogniem. Sekcja ta pagoe-
niu sktadataby siz nastpujacych osobszef sztabu putku, szef sekcji S-3, oficer opera-
cyjny, szef sekcji S-2, oficer rozpoznania oragdnzoficeréwdcznikowych

Sekcja uwzgidniataby zadania sekcji dowodzenia i rozpoznaniaytaby od-
powiedzialna za kierowanie ogniem, manewrem, staiem zada ogniowych oraz
rozpoznawczych dlarodkéw rozpoznania putku. Pozostate sekcje orapatggpowin-
ny pozostéa bez zmian.
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ARTILLERY FIRE CONTROL AT TACTICAL LEVEL

Summary

The article contains information relating to arély fire control elements. It presents the organ-
izational structures as well as the main tasks miflery. Moreover, the author explains the
differences between controlling and commanding radetstood by artillery. Furthermore, the
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article puts forward solutions which may improve trganizational structures of fire support
control elements at tactical level in the PolismbdaForces.

Key worlds:artillery, controlling, commanding, task force,disupport, division artillery chief,

fire support chief
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