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DETERMINANTY WPLYWAJ ACE NA OPTYMIZM ZYCIOWO -
ZAWODOWY KADRY PODOFICERSKIEJ WOJSKA POLSKIEGO

Wyksztalcenie nowoczeshego podoficera, osoby iyyrnnie patrzcej na codzien-
nasé, wymaga metodycznego i merytorycznego przygotanwdmizawodu na zupetnie innym
jakasciowo poziomie. Wigiwie uksztattowana na pagku drogi zawodowej sylwetka osobowa
ma zwizek z prezentowanymi4ndej postawami w pracy zawodowej, aZal wiedz i umie-
jetnasciami.

U podstaw optymizmu i sukcesgciowego kadry podoficerskiejzie wrodzona i wy-
uczona zaradn@, podczas gdy eseggpesymizmu jest wyuczona bezradn€ecly charakte-
rystyczig pesymistow jest traktowanie ztych wydarjko czegé diugotrwatego, co decyduje
0 wszystkich piiejszych zdarzeniach i co wynika z ich winy. Pégyndiugo rozpamitujg
swoje bédy i kleski. Trudno im znak€ ulge, pomoc, ukojenie. Oczekajwykcznie niepowo-
dzei, otrzymug od zycia wygcznie to, co najgorsze. Pesymizm jest pewnym reaizagekura-
cji. Brak dziatania nie pogiga za sob zadnego ryzyka, ale zenie dajezadnej satysfakcji,
a kada proba przerwania tego ,bénego kota” i tak, wedtug pesymisty, zakpy s¢ niepowo-
dzeniem.

Podoficer zawodowy stawiany jest coraz bardziejblicau zlgonych sytuacji proble-
mowych, wymagagych wysokich kwalifikacji metodycznych i spedjgadiznych, a nade wszyst-
ko cech dyspozycji kierunkowych, gwaramtyph powodzenie w dziataniach dydaktyczno-
wychowawczych. Jednogmee, oprécz wspomnianych kwalifikacji, musiz@kharakteryzowa
sie wysokim poczuciem odpowiedzialcioza przygotowanieotnierzy do wykonywania zada
w jednostkach wojskowych.

Stowa kluczowepodoficerowie, osobowd, optymizm, pesymizm, charakterystyka osobowo
zawodowa, styycia, komunikacja spoteczna

Wyksztatcenie podoficera wymaga metodycznego i toeygznego przygoto-
wania do zawodu na zupetnie innym j&iowo poziomie. Wiéciwie uksztattowana na
pocatku drogi zawodowej sylwetka osobowa ma azek z prezentowanymi poiej
postawami w pracy zawodowej, a takz wiedz i umiegtnosciami.
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W dobie profesjonalizacji armii, korpus podoficdarakbiera szczegolnego zna-
czenia. Podoficerowie coraz ¢gziej przewidziani 3 do obejmowania stanowisk nie
tylko dowodczych, ale tych gdzie, nie mdjezpdrednio do czynienia ze szkoleniem
zoinierzy. Wobec tego nasuwag swiviele pyta, lecz najwaniejsze dotyczy zakresu
kompetencji podoficerow. Wiadomage kompetencje asdeterminowane przez odpo-
wiedni zakres wiedzy i umiginosci oraz zakres odpowiedziakéw jednostki, ktora jest
predestynowana do wykonywania olomych zada, przedsiwzi¢é czy czynnéci na
zajmowanym stanowisku. Niemniej istotnym czynnikjekiory swiadczy o profesjona-
lizmie zawodowym kadego cztowieka oraz o tyme potrafi on funkcjonowaw gru-
pach spotecznych, komunikacji interpersonalnept jego osobow&. To ona ma nie-
posledni wptyw na wzajemne stosunki ghowe, na zwizki przyczynowo-skutkowe
w kontaktach, zaréwno z przefmnymi czy podwtadnymi, jak i z ,kolegami”
/rowiesnikami/ w pracy /na stanowisku showym itp./.

Warto wikc zwrdoct uwag: nie tylko na zakres kompetencji podoficerow, ale
takze na czynniki (predyktory), ktére wywiesajna nie znacgy wptyw. Jednym
z istotnych w pracy zawodowejzyciu spotecznymzotnierzy zawodowych jest opty-
mizm zyciowo-zawodowy.

Optymisci interpretuj sukces jako w petni zalry od wewrtrznych - global-
nych i statych czynnikbw osobistych. Natomiast peisgi przypisup swoéj sukces
czynnikom zewagtrznym, zmiennym i globalnym lub specyficznym.

Sktonna¢ do optymizmu i pesymizmu wydajegsivptywat na wszystkie sfery
zycia kadry podoficerskiej. Mma fdzi¢, ze pesymici sa grum podwyzszonego ryzy-
ka depresji, stabych wynikow w pracy zawodowe] @gegu stabego zdrowia. Kobiety
pesymistki z rakiem piersi umiesagazwyczaj wcz@iej niz optymistki. Podstawa
zZwiazku pomedzy stylem wyjaniania a zdrowiem jest takae optymizm poprawia
funkcjonowanie systemu immunologicznego, podczas gesymizm je pogarsza. Te
efekty @ trwate. Ci, ktérzy s optymistami we wczesnym okresigcia, pozostaj tacy
sami w starszym wieku.

Optymizm, pesymizm, stylzycia i struktura spoteczna — kontekst definicyjny

Optymizm jest przeciwigsstwem pesymizmu. Podktla stosunek dozycia,
w ktorym swiat postrzegamy przede wszystkim jako pozytywnejsee, jako codo-
brego. Optymici generalnie postrzegajudzi i zdarzenia jako dobre. Majak zwany
~pozytywny” stosunek daycia, wierac w to, ze rzeczy z czasem W Sic poprawnie
i ze nigdy nie jest tak, aby wszystko byto stracomeysze ména znale¢ inne, lepsze
wyjscie z danej sytuacji.

Optymizm (z tacinskiegooptimus- najlepszy), postawa cztowieka wysagca
sig w dostrzeganiu przede wszystkim pozytywnych stégoia, przewidywaniuze
przyszi@¢ przyniesie cé& nowego i lepszego, w sposobie deypia, ze nigdy nie jest
tak, aby wszystko byto stracone, zawszezmaobowiem znal& inne, lepsze wyfie
z danej sytuacji. Pesymizaskionnag¢ do dostrzegania tylko ujemnych straycia, do
negatywnej oceny wydarzenegatywnych oczekiwiezwiazanych z przysziwia.

! R. Smolski, M. Smolski, E.H. Stadtmiill&$fownik Encyklopedyczny. Edukacja Obywatelskeg-

ctaw 1999, s. 153.
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H. Muszyiski uwaza, ze optymizm polega na tendencji cztowieka do tego),,(
aby w swoich przewidywaniach ujmowaszystko w kategoriach zgodnych z wiasny-
mi oczekiwaniami (...) na sklonéa do dostrzegania w otaczegj rzeczywistéci tak-
ze jej stron dodatnich, dajych powéd do radei”?. Podobnie definiuje pegie opty-
mizmu W. Okd uwazajac, ze jest to taka ,(...) postawa wobggcia, wobec pewnych
zdarzé badz wobec innych oso6b, w ktérej domiaupierwiastki nadziei i wiary w war-
tosci pozytywnezycia, tych zdarzei osob; filozofiazycia i swiata odpowiadagca po-
gladowi, ze jest on najlepszy ze wszystkich #iych swiatow. Optymizm, jako jeden
Z podstawowych czynnikébw atmosfery wychowawczejzga osaganiu w szkole
i poza szkat dobrych wynikéw w ksztatceniu i wychowaniu”

W Stowniku psychologicznympojecie optymizmu dotyczy postawy tej osoby,
ktéra ,(...) dostrzega przede wszystkim dobre strémiata lub wierzy w cztowieka,
w postp i proces doskonaleniagsiodzaju ludzkiego. Optymista (...) to cztowiek od-
wazny, nie cofajcy sk przed przeszkodami, jakie napotyka na swej drodue prze-
stapcy dziatd nawet, gdy wszystko jest stracofeW ujeciu filozoficznym - pogid
gloszcy, ze suma zjawisk pozytywnych jest wsza ni negatywnych.

Cechy charakterystycznpesymistow jest toze uwaaja, iz niekorzystne, nie-
pomysine, zte wydarzeniadola trwaty dilugo, zawzs na wszystkich ich dziataniach
I wynikaja z ich winy. Optymidci, w przypadku takich samych przecivgop traktup je
w sposob catkiem odmienny. Uwaga, ze poraka jest tylko chwilowym niepowodze-
niem, ze jej przyczyny ograniczajsic tylko do tego jednego przypadku. Optygniinie
obarczaj siebie wira za porake, a przypisyj ja niekorzystnym wydarzeniom, oddzia-
tywaniu innych czy te tzw. slepemu trafowi. Optymistéw taka sytuacja nie znigeh

Z bada M.E.P. Seligmarfawynika, ze optymici znalaziszy si w trudnej sytu-
acji, traktup ja jako wyzwanie i jeszcze bardziej staraje pozytywnie § rozwiazat.
Z powyzszych bada wynika réwnie, ze pesymici s3 grum podwyzszonego ryzyka
depresji, stabych wynikéw w szkole i stabego zdawdptyméci odwiedzaj lekarzy
dwa razy rzadziej i wedlug batlalwa razy rzadziej zapadapa choroby zakane,
a take czsciej przestrzegajzasad zdrowego styltycia. Podstawa zweku pomedzy
stylem wyjd&niania a zdrowiem jest takae optymizm poprawia funkcjonowanie sys-
temu immunologicznego, podczas gdy pesymizm go rgaga Pesymizm pogarsza
osiagniecia, ludzie o tym stylu poznawczym wykazunniejsz sprawngé¢, nizby to
wynikato z obiektywnych pomiaréw ich talentow.

Determinanty wptywajce na poziom optymizmiyciowo-zawodowego podofi-
ceréw hkczy sk nie tylko z ich miejscem w strukturze spoteczradg rownie stylem
zycia niejako do niej przynateym. Stylzycia jest jedn z tych kategorii socjologicz-
nych, ktére trudno zdefiniowa Termin ma wiele znac#ei stad trudnag¢ nie tylko
w zdefiniowaniu, ale rowniew okreleniu zachowa spotecznych, ktore trudno jest

H. Muszyiski, Zarys teorii wychowanigdWarszawa 1977, s. 183.

W. Oka, Stownik pedagogicznyvarszawa 1987, s. 213.

N. Sillamy,Stownik psychologiiKatowice 1998, s. 192.

M.E.P. Seligman,Optymizmu mma sk nauczy. Jak zmieni swoje mylenie i swoje zycie
Pozna 1993, s. 17.
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W miare precyzyjnie zmierz§. Stylemzycia w odniesieniu do stratyfikacji spotecznej
zajmowali s¢ juz Florian Znaniecki, J6zef Chataski, Stanistaw Ossowski

Pogcie ,styl zycia” definiuje N. Milio, dla ktéregoasto ,(...) wzory wyboréw
zachowa sparod alternatywnych midiwosci, jakie dost¢pne @ ludziom w zalenosci
od ich sytuacji spoteczno - ekonomicznej i tateipz jaky s3 w stanie przetoy¢ okre-
$lone zachowania na inne"Wedtug Z. Staskiej i M. Misiuny termin ,stylzycia” od-
nosi s¢ do ,(...) codziennych zachowaspecyficznych dla danej jednostki lub zbioro-
wosci. Zaklada i, iz styl zycia ksztaltuje si w procesie wzajemnego oddziatywania
bardzo szeroko petych warunkéwzycia oraz indywidualnych wzoréw zachofyade-
terminowanych przez czynniki spoteczno - kulturawechy osobiste jednosték”

Styl zycia jako pogcie funkcjonowat obok takich kategorii (lub nawetnzen-
nie), jak: ,sposoékrycia”, ,wzory zachowa”, ,wzory kultury”, ,wartosci i postawy®.
Andrzej Sichski stwierdzaze ,(...) styl zycia znamienny dla pewnej zbioro$eon ludz-
kiej jest charakterystycznym dla tej zbioraswp- sposobem bycia - w spotedzgwie.
Ten - sposob bycia - to specyficzny zespot codziehrzachowa cztonkéw zbiorowo-
sci, a dzeki temu umaliwiajacy ich spotecza identyfikack” . Styl zycia jest przeja-
wem ,(...) jakieg zasady (zasad) wyboru codziennego ¢gasivania sp&rod repertuaru
zachowa mozliwych w danej kulturze, (...) przyczyny zmticowania wyboroéw doko-
nywanych z tego repertuaru, (...) styl znamienmyzgltia codziennego danej zbiorowo-
§ci, grupy lub jednostki.

Generalnie stylzycia mana nazwa swoist, przestrzeni, kategora kultury,
w ktOrej porusza sijednostka umieszczona na afomym szczeblu drabiny stratyfika-
cyjnej. To take zespot zachowiawerbalnych i niewerbalnych informagych innych
0 jej przynalénosici do okralonej zbiorowdci?. Styl zycia to take specyficzna forma
.kalkowania” okrglonych zachow& W obecnych elitach i klasacinednich to take
potrzeba posiadania ochrony, ktéra ma nie tylkoasl@ prestiu, ale jednoczmie
informowa’ otocznie 0 zajmowanej pozycji spoteczne;j.

Analizujac biografie wielu podoficeréw, ktorzy ,do czegdoszli”, zauwaono,
ze zrédlem sukcesu jest nie tylko ich széde i cigzka praca, ale przede wszystkim
wiara w siebie i pozytywna motywacja, nastawieraecal.

® S. OssowskiQ nauce [w:] Dziela t. IV, Warszawa 1982, s. 152-157.

" N. Milio, Health through public policyOttawa 1986, cyt. za: A. Ostrowskatyl zycia a zdrowie.
Z zagadnigé promocji zdrowia Warszawa 1999, s. 26.

Z. Staiska, M. MisiunaPromocja zdrowia. Stownik podstawowych termin@¥arszawa 1993, s. 49.
Stylzycia: przemiany we wspoétczesirglsce, pod red. A. Sigkiego, Warszawa 1978; A. Siski,
A. Wyka, Badania ,rozumiegce” stylu zycia — narzdzia, Warszawa 1988Stylezycia w miastach
polskich (u progu kryzysupod red. A. Sidiskiego, Wroctaw 19885tylzycia, obyczaje, ethos w Pol-
sce lat siedemdziegych - z perspektywy roku 19819d red. A. Sidiskiego, Warszawa 198Bro-
blemy teoretyczne i metodologiczne baddylu zycia, pod red. A. Sidiskiego, Warszawa 1980,
A. Sicinski, Stylzycia, kultura, wybdrWarszawa 2002.

Stylzycia: przemiany we wspotczesnepp.,cit., s. 13-14.

Stylezycia w miastach.. gp. cit., s. 18.

A. Sicinski wskazujc na ziaonas¢ probleméw badawczych zygwanych z analizzycia codziennego
wskazuje na potrzelpostugiwania si nawet kilkoma klasyfikacjami, co daje miovos¢é stworzenia
,Siatki klasyfikacyjno-typologicznej” pozwalaej odnig¢ sig do kilku ,jakasciowych wymiarow”.
Stylezycia w miastach..gp. cit., s. 37-38.
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Podoficerowie, ktérzy wietzw siebie, podnogzsic po niepowodzeniach. Sty-
kajac sk z jakims problemem, prébajgo rozwizat, zamiast martwi sie, ze cG maze
si¢ nie uda. Takie podejcie nie tylko prowadzi dayciowego sukcesu, ale i do rozwo-
ju zdolnaci i talentow, ktore u innych pozosiay obszarze nieuaktywnionego poten-
cjatu. Sukces wymaga wytrwdld, umiegtnosci niepoddawania siw chwilach niepo-
wodzeh.

Swiadoma¢ wiasnej pozycji spotecznej i zachadej w niej przemian viize sk
z okreslonym widzeniem, porgdkowaniem przestrzeni spotecznej, w ktorej pozjesa
usytuowana. Analiza bafladotyczacych subiektywnego odbioru struktury spotecznej
dowodzi, ze podstawowymi zagadnieniami badawczymi w tym zsikres przede
wszystkim:
- $wiadoma¢ istnienia podziatow spotecznych i liczby wyrndanych elemen-
tow struktury spotecznej;

— wskazania kryteridw podziatu strukturalnego spodéstva;

— samoidentyfikacje z wytionymi elementami struktury spotecznej;
— wizje poradku spotecznego;

- poziom przyzwolenia na istnigjy strukturalny podziat spoteazstwa>.

Norman Goodman okfk struktug spoteczn jako ,(...) trwaty uktad relaciji
migdzy elementami spoteczgtwa. Do tych elementdéw natenp. status, rola, grupy,
organizacje, instytucje spoteczne i wspélnoty wrgine™. Karl Polanyi twierdzi na-
tomiast,ze ,(...) bywap takie okresy w rozwoju spoteazsw, ze nowe wyzwania sta-
nowiace Cz$¢ szerszego procesu przeksztatcgwilizacyjnych, mog zmieni& i struk-
turalizowa spoteczastwo niezalenie od woli jego elit czy nawet wkszaci spote-
czenstwa. Talg sytuacg wymuszag niekiedy okolicznéci zewrgtrzne: wojny, zmiany
sytuacji geopolitycznej lub metodtiodkéw dziatania w rénych dziedzinach?®.

Wytworzyto skt réwniez zapotrzebowanie na nowe elity. Piotr Sztompka pod-
kresla w tym przypadkuze ,(...) przeksztatcanie lub wytwarzanie siowych struktur
spotecznych nie jest nigdy procesem automatyczngst,zawsze dzietem kogdg...),
kto jest podmiotem, sitsprawca proceséw?*. Z kolei proces prywatyzacji gospodar-
ki wytania¢ zacat nowa klas: sredni nabieragca indywidualnej i grupowej ticsamdaci
oraz spotecznej autoidentyfikatji Nowe elity to take nowe grupy strategiczne. Janusz
Sztumski stwierdzaze ,(...) jesli w danym spoteczestwie wyr&niamy elity, to nie
zastpujemy tym samym istniggych w jego ohgbie podziatow klasowo - warstwo-
wych, lecz wskazujemy jedynie na istnienie w nimwpgch dodatkowych uwar-
stwier”*®. Uchwycenie dodatkowych stratyfikacji w stratyfif@ch tych grup mie by

13 L.A. Gruszczyiski, Kwestionariusze w socjologii, Katowice, s. 89-

14 N. GoodmanWstp do socjologii Pozna 1997, s. 52.

5 K. Polanyi, The Great Transformation. The Political and Econor@irigins of our Time Boston
1957, s. 152-153, cyt. za: K. JasiecKilita biznesu w Polsce, drugie narodziny kapitalizm
Warszawa 2002, s. 41.

P. SztompkaStawanie i spoteczéstwa: pom¢dzy struktug a zmiam, [w:], Zmiana spoteczna.
Teorie i ddwiadczenia polskigpod red. J. Kurczewskiej, Warszawa 1999, s. 50.

17 K. Jasiecki, op. cit., s. 38.
18 3. SztumskiElity. Ich miejsce i rola w spoteczstwie Katowice 1997, s. 33.
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znacace w analizie powstagych ,nowych elit”. Nowe elity i nowe klasyrednie dzac
do zachowania swoich zasobow, korzystap tylko z zabezpiecaetechnicznych, ale
coraz cesciej z ochrony przydanej im z racji zajmowanej pgizw strukturze spotecz-
nej lub posiadanych kapitatdw, a niejednokrotnienikgjacej rowniez z okra&lonych
styléw zycia, charakterystycznych dla miejsca zajmowanegiratyfikacji spotecznej.

Szczegoblnie widoczne to jest w wojsku, gdzie wpysje hierarchia wtadzy uza-
lezniona od posiadanego stopnia i stanowiska wojskow8gd tez odpowiedni system
wiadzy stanowi klucz do opanowania sztuki widzesteuktur w zyciu osobistym
I w dziataniach organizacyjno-zawodowych podoficera

Wszystko to generuje potrzglposiadania w petni profesjonalnego, wyszkolo-
nego i wyksztatconego korpusu podoficerskiego, \kizapewni sprawne funkcjonowa-
nie poszczegolnych elementéw sit zbrojnych, prafiesine dowodzenie na najgzym
szczeblu, zarbwno w warunkach pokoju, jak i w walcktory potrafi odpowiednio
przygotowd zotnierzy i kade podoficersk do wypetniania tych zadgpoprzez wyso-
kiej jakasci szkolenie.

Zdaniem J. Kozieleckiedd cztowiek sprawca (bo obdarzony wols, wybo-
ru), zgodnie z transgresyjrkoncepcy cztowieka, jest gtowa przyczyra swojego za-
chowania. Stanowi on uktad wzdhie wewntrzsterowny, a jego gtowansita nagdo-
wa (motywatorem wewgtrznym) jest potrzeba (metapotrzeba) potwierdzaviasnej
wartasci, zwana rownig potrzela hubrystycza.

Implikacje badawcze wplywajace na poziom optymizmuzyciowo-zawodowego
podoficeréw

Badania empiryczne z udziatem podoficerow zawoddwWojska Polskiego
zrealizowano w 2006 rokadznie z udziatem 1125 respondentow z JW Stupsketo-
szow, Leszno, Sieradz, Rzeszéw i Wroctaw.

Narzdziem badawczym zastosowanym w badaniu byt kwestiosz ankiety
zawierajcy tacznie 11 pyta metryczkowych oraz 27 pytamerytorycznych, pogrupo-
wanych w takie sektory, jak: ogélne opinie o zawedzodoficera (4 pytania), aktyw-
nos¢ rodzinna i towarzyska podoficeréw (5 p§taaktywnadé spoteczno — kulturalna
(4 pytania), opinie 0 samoksztatceniu i doksztatcdi4 pyta). W kwestionariuszu
zastosowano zaréwno pytania zanekai jak i pytania otwarte.

Badania wykazaly,zi determinantami, ktore makluczowy wpltyw na poziom
optymizmuzyciowo-zawodowego podoficera:sobowac¢, wiedza, umigjtnosci oraz
profesjonalizm (déwiadczenie). Naley takze stwierdzt, ze nabywanie profesjonali-
zmu zawodowego przez podoficeréw, a tym samym skat&ci zadaniowej na zaj-
mowanym stanowisku stbowym wzrasta wprost proporcjonalnie do nabywaroa d
swiadczenia zawodowego, ale jestAakleterminowane przez przedémych, grug spo-
leczry i warunki pracy.

Badania z udziatem podoficeréw pokazaidg,pod wzgtdem socjodemograficz-
nym stanowili oni grup wzgldnie jednolig. Potowa respondentow w dniu realizacji
badania miata 30 lat i mniej, cztery dzigsibadanych — od 31 do 40 lat. Badane osoby
byly zonate, zaledwie jedna czwarta pytanych éllarek mianem osoby wolnej. Part-

19 J. KozieleckiKoncepcje psychologiczn@/arszawa 1998, s. 223-224.
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nerka — partner podoficera jest nagiej osola aktywrp zawodowo, niemniej jednak
w przypadku jednej ptej badanych ma miejsce sytuacja odwrotna. Naj@opigdjsza
ocena subiektywnej sytuacji materialnej responderit® ocena prze¢ina — formuto-
wana przez siedmiu z dziesiu badanych. W dalszej kolejfw badanym podoficerom
blizsze jest pozytywne fninegatywne okriganie swej sytuacji materialnej.

Znajoma¢ jezykow obcych, nawet ta deklaratywna nie napawa romem.
Dokonupc uproszczenia, niemy wskazé, ze potowa badanych nie zna w ogdaiey-
ka francuskiego, co trzeci — angielskiego, co ceyvamiemieckiego, a co gy — rosyj-
skiego. Wrod respondentow dominujpvskazaniaredniej znajoméci ktoregokolwiek
Z jezykéw obcych. Bardzo dobprznajomd¢ jezyka angielskiego deklarowat co dwu-
dziesty badany, francuskiego i rosyjskiegeaden.

Podoficer ukéaczyt uczeln¢ wojskows i uzyskat specjalnig dowddca. Wsrod
badanych najliczniejazkategor¢ stanows osoby, ktére ukiaczyty Szkot Podoficer-
ska, potem — Szkaet Chomzych. Ponad potowa badanych zajmuje stanowiska dewdd
cze, co dziegty natomiast — stanowisko logistyczne. Ponad jetlpecia badanych
deklaruje staw stuzbie wojskowej od 5 do 10 lat, niemal tyle samoaz std 10 do 20
lat.

Respondent najezciej mieszka w migie od 10 do 100 tys. mieszi@w, rza-
dziej na wsi lub w matym, liececym od 10 do 20 tys. mieszak@w migcie. Analogicz-
nie do tego, podoficerowie najgriej petni stuzbe w miastach powiej 20 i poniej
100 tys. mieszkacow.

Polityka nie znajduje siw sferze zainteresowaespondentow — ich zdecydo-
wana wekszas¢ deklaruje obajtnosé polityczr.

Jak pokazaly badania, podoficerowie na ptaz XXI wieku to osoby, ktére
w wigkszaci swiadomie wybraty swoéj zawdd. Zmiany ustrojowe spigwze bycie
podoficerem nie wymaga zaarigavania politycznego, czy wez politycznie poprawne
jest zachowanie stanowiska apolitycznego. Przepinarze badania empiryczne zgaj
si¢ to potwierdzé. Na ile apolityczna postawa podoficerow jest wyeik dziata ze-
wnetrznych, skierowanych na apolityczggpodoficerow, na ile Zawynika z obserwo-
wanej w naszym spotecazstwie nieclgci i awersji do polityki? Ta kwestia wymagataby
dodatkowego wria w badaniach empirycznych.

Giebsza interpretacja uzyskanych wynikow badaowadzi do wnioskuze
w swiadomaci badanych pokutuje przekonanigs wykonywanie tego zawodu axie
si¢ z konkretnymi korz§ciami, do ktérych zalicza sizaspokojenie potrzeb materialno-
bytowych, ale i pewsstabilizacg zatrudnienia.

Badania z udzialem podoficeréw pokazatg, determinanty wyboru przez nich
kariery zawodowej zvgzanej z Wojskiem Polskim oscylowaty wokét zamitousado
munduru i ckci pracy w wojsku oraz wzglldw finansowych. Nie bez znaczenia byt
takze fakt niemanaosci znalezienia odpowiedniej i satysfakcjoqugj pracy w cywilu.
Nie bez znaczenia byly tu tak tradycje rodzinne, aczkolwiek respondenci nistxz
wskazywali na nie, jako na jeglz determinant wyboru zawodu. Faktem jednak pozo-
staje,ze w przypadku szeiu z dziesiciu badanych ktoz ich rodziny stayt lub stuzy
obecnie w wojsku. Korespondowataby z tym wyha stopniu dojrza decyzji o wy-
borze widnie takiego typu kariery zawodowej przez podoficerdake fakt podgcia
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jej w stosunkowo wczesnym okresie dorostegoia. Ot& najwicksza czs¢ badanych
podjta decyz¢ o tym, aby kontynuowiakarier zawodowy w profesjizotnierza zawo-
dowego po ukaczeniu szkohsredniej lydz zasadniczej. Rzadziej decyzje te respon-
denci podejmowali, pracag zawodowo hdz tez w ostatnich latach szkolredniej.
Wedtug édmiu z dziestciu badanych ta decyzja byta deayprzemylam, uwzgkdnia-
jaca zarbwno pozytywne, jak i negatywne aspekty zawdest to szczegolnie istotne
w Swietle p&niejszego wykonywania obowakow stizbowych oraz wyboru drogiy-
ciowej zwhzanej z dyspozycyijricia. Nie bez znaczenia jest tu t@kfakt,ze decyzja ta
spotkata si z bardzo wysok aprobad ze strony najbliszych, i niewiele mniejszze
strony kegow towarzyskich respondenta. #ice w nasileniu entuzjazmu z tych dwu
kreggbw mana tlumaczy zarowno specyfik kontaktow medzyludzkich (innych
w rodzinie, innych w grupie katenskiej), okresemzycia, w ktorym znajdowali si
uczestnicy tych kgow, jak i faktem ujawnionej w badaniu tradycji rathej

w wyborze drogiyciowej.

Kwestia percepcji ,elitarnai” stuzby wojskowej i przynalenosci podoficeréw
Wojska Polskiego do wybranego, prestiego zawodu podzielita wytaie badanych.
Grupa respondentow postrzegajch swog profesg jako elitarm byta porownywalna
do grupy osob, ktore wyrazity przeciwne opinie.

Ocena statusu materialnego podoficera za parakali pokazujeze badani po-
strzegaj go raczej jako ,zawod zapewniay najnizszy status materialny”, hi,zawod
zapewnigjcy najwyszy status materialny”. Oczyscie, odpowiedzi respondentow
korespondy tu w powanym stopniu z pytaniem metryczkowym o ich subiekiyw
odbidér sytuacji materialnej. Bwiadczenie badawcze, a &k obserwacja polskiego
spoteczéstwa pozwalay domniemywad, ze owe deklaracje maw duzej mierze cha-
rakter pewnych postulatow formutowanych ku zwierakbm. Spoteczne przyzwolenie
na protesty sfery buetowej oraz fakt wielokrotnego ,wywalczenia” podsek impli-
kuja takze w innych warstwach postawy roszczeniowe. Kwestianie wysokéci
uposaen i deklarowanie ich niewystarczakw zdap si¢ by¢ w tej dziedzinie strategi
efektywniejsa niz aprobata i zadowolenie.

Co do atrakcyjngxi tej profesji, to tu oceny badanych zgaj by¢ nieznacznie
pozytywniejsze, niemniej jednak ponownie oscyhlpkot potowy skali.

Istotrp kwesth — poza sfey stricte zawodow byto poznanie podoficerow jako
pewnej kategorii spotecznej, nie tylko oséb pracy¢h — petricych shibe w Wojsku
Polskim, ale take jednostekzyjacych w transformacyjnym spoteamtwie polskim.
Stad tez obecné¢ w kwestionariuszu ankiety pyta czas wolny podoficera, sposoby
jego spdzania, uczestnictwa w kulturze.

Pytania o aktywn&@ towarzyslg i rodzinmg pokazaty,ze dla podoficera najistot-
niejszym kegiem s najblizsi: to z nimi sgdza on czas, liczy siz ich opiniami, mee
liczy¢ na ich pomoc. Zaréwno w kontaktach towarzyskielk, ijrealizacji funkcji spo-
lecznych dla respondenta istotne znaczenie k@pdzy z miejsca pracy, osoby spoza
srodowiska wojskowego m@jtu znaczenie niemal marginalne. Zranie podoficeréw
z ich przetlaonymi wydaje s§ by¢ tu minimalne, aczkolwiek badani — wedle ich dekla-
racji - licza sie z ich opiniami. Co wydaje siby¢ istotne, respondenci odczuwajde-
cydowanie wyszy szacunek dla swojego zawodundowisku rodzinnym, @iw §ro-
dowisku rowigniczym.
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Badani w wekszaici deklarup posiadanie pewnych zainteres@waozazawo-
dowych, hobby. Najczciej owe zainteresowania przybierdprme spdzania czasu
Z rodzira, wyjazdow, dziatki, potem Internetu oraz spatkze znajomymi. Niemal
dziewiciu z dziesiciu badanych deklaruje uprawianie sportu oraz unrdw/o w re-
kreacji. Najczsciej praktykowan forma spgdzania urlopu przez podoficerow wczasy
w kraju. Dla jednaj czwartej urlop nie ae st z wyjazdem poza miejsce zamieszkania
— spdzap go w domu, spotyka¢ sk ze znajomi, na dzialce.

Badani deklaryj wysokie czytelnictwo gazet oraz k&ek, niemal wszyscy
ogladajs telewizg. Ich aktywnd¢ towarzyska koncentrujeesivokét udziatu w impre-
zach sportowych, spotka imprez u siebie 40z u znajomych i rodziny, w dalszej ko-
lejnosci na spotkaniach w miejscach neutralnych w kavidem restauracjach czy na
dansingach.

Zdecydowana wksza¢ badanych deklaruje postawrorozwojows, chciataby
jeszcze cdHw swoimzyciu oshgmé. Oczywicie mazna to ttumacz§ wzglednie mio-
dym wiekiem badanych, ale takie wyttumaczenie wgdsi§ by¢ niewystarczajce.
Trzech z czterech badanych doksztatleavwsiramach wykonywanego przez siebie za-
wodu, co wswietle nowych wymaga stawianych wojsku oraz jegaminierzom zdaje
si¢ by¢ kwesth optymistyczi. Doksztatcanie giniesie za sabpozytywne aspekty dla
Wojska Polskiego, ale i dla samych respondentéwlofcerom ich zawod — pomimo
sredniej satysfakcji materialnej — jawiggiako przysztéciowy i perspektywiczny. To
profesja perspektywiczna dla ponad potowy badangoloznacza zaréwno riovosé
samorealizacji, jak i w perspektywie agniecie zadowalagego statusu zawodowego
i ekonomicznego. Na perspektywicZzasklada s z pewndcia wiele r&nych czynni-
kow, niemniej jednak, zdaniem respondentéw, gpmiato p wejscie Polski do Unii
Europejskiej.

Podoficer zawodowy stawiany jest coraz bardziejblicau ztazonych sytuacii
problemowych, wymagagych wysokich kwalifikacji metodycznych i specj&isz-
nych, a nade wszystko cech dyspozycji kierunkowygpharantucych powodzenie
w dziataniach dydaktyczno-wychowawczych. Jedné&tiee oprdcz wspomnianych
kwalifikacji, musi take charakteryzowasie wysokim poczuciem odpowiedzialéw za
przygotowaniezotnierzy do wykonywania zadav jednostkach wojskowych.

Niezwykle wanym elementem w procesie ksztattowania optymiziyziowo-
zawodowego podoficera jest rozwodj jego stepia systemowego traktowanego jako
klucz do osobistej i organizacyjno-ghowej efektywnéci pracy.

Peter Senge ok§la myslenie systemowe jako dyscypdinvidzenia catéci, jako
sztulke wzajemnych relacji i definiuje je napujaco: ,Jest to zbior ogolnych zasad, wy-
pracowanych wXX wieku, dotyczacych tak r@norodnych dziedzin, jak fizyka i socjo-
logia, inzyniera i zarzdzanie. Jest to réwniezbior konkretnych naedzi i technik,
wywodzcych sé z dwoch nurtdw: koncepcji sprzenia zwrotnego, pochosalzej z cy-
bernet;z/éd I teorii serwomechanizmow, zapg&pwanej w irkynierii jeszcze w XIX
wieku"".

Na drodze do samopoznania podoficer napotyka jediiale przeszkody zakto-
cajace proces, do ktérych nale ocenianie siebie wj lub nizej od innych ludzi, de-

% p. SengeRigta dyscyplinaWarszawa 1998, s. 77.
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waluowanie niewygodnych informaciji, tendencyjnaekeja naptywajcych informaciji,
ucieczka i ¢k przed samopoznaniem, unikanie prawdziwych inf@jm@asobie samym,
brak zamierzonego poznawania siebie i zdobywanedzyi w sposéb przypadkowy,
brak umiegtnosci poznawania siebie i podwladnyebinierzy, a wgc samoobserwacji,
autorefleksji, umiejtnosci weryfikacji naptywagcej wiedzy oraz scalania jej w spojny
system.

Podoficer potrzebuje adekwatnej teorii wlasnej gsatny moc wiéciwie przy-
stosowa si¢ do srodowiska i efektywnie w nim funkcjonowaW aspekcie sprawsoi
osobistej szczeganrole odgrywa wiedza o temperamencie, emocjach, przekacia
I wartcsciach oraz o mocnych i stabych stronach cztowieka.

Poczucie wtasnej warfoi jest jednym z najwaniejszych czynnikow rozwoju
podoficera, warunkiem wdaiwych kontaktéw interpersonalnych, ma ogromny wipty
na funkcjonowanie intelektualne i emocjonalne arazfektywné¢ dziatania. Ponadto
umazliwia rozwoj osobisty, jak réwniewykorzystanie potencjatu i talentow.

Z tego powodu, jak twierdzi Nathaniel Branden - gpocie wtasnej wartei,
ktGre zawsze stanowito bardzo ima potrzelg psychiczan, stato s¢ pilna potrzely eko-
nomiczry- cechy nieodzown dla umiegtnosci przystosowania giw coraz bardziej zto-
zonym, prowokujcym i konkurencyjnynwiecie™.

Janusz Reykowski stwierdzze: ,daswiadczenie bycia wanym ma wyatkowe
znaczenie dla jednostki, ponieiwvad tego, czy sijest bardziej czy mniej waym, za-
lezy stopiegr zaspokojenia wszelkich potrzeb. Dlatego zapewryaraki, ktore zwek-
szap waznosé, s dla cztowieka szczegolnie pane, a czynniki, ktore jzmniejszai,
budz bardzo silg przykrasé i lek” 2.

Poczucie wiasnej wardoi wsrod kadry podoficerskiej zwksza ich motywagj
do pracy i do oagnig¢, co ma szczegoblne znaczenie w ostatecznym kreawsnio-
mu optymizmu. Im wgksza wiara we wiasne umgdposci i mozliwosci, tym wyzsze
cele mana sobie ustalii tym bardziej zaangawat w ich realizacje.

W wyniku ksztatcenia w zakresie budowania wtasnajtaci podoficer powi-
niendazy¢ do poznania cech charakterygych podwtadnego z wysokim i niskim po-
czuciem wiasnej warkgi, ocené znaczenie i r@ poczucia wkasnej waroi, skutki
braku poczucia warfoi oraz metody podwgzania poczucia warol.

Koniecznad¢ ksztatcenia emocji postuluje rownid. Kozielecki, podkrdajac,
ze: ,jednym z celéw wychowania musidisztatcenie emocji, ktére pobudzjidzkie
dziatania, zw¢kszap efektywnd@¢ procesu spostrzegania i silgnia, zapobiegajnudzie
i znieclkeceniu, a ktére magréwniez peinié role dodatkowej heurystyki. W odpowied-
nich warunkach emocje sigic sojusznikiem czlowiek&®.

Emocje wedlug J. Strelaua, petniole zmiennych poednicacych medzy
zmiennymi sytuacyjnymi i osobowciowymi, a specyficznymi zmiennymi behawioral-

2L N. Branden, Poczucie wiasnej warfoi w wieku informacji [w:] Organizacja przysziei,
pod red. F. Hesselbeina, F. Goldsmitha, R. Beclkhatthrszawa 1998, s. 249.

22 . ReykowskiDsobowd¢, [w:] Psychologiapod red. T. Tomaszewskiego, Warszawa 1976,%. 79
23 J. Kozielecki, op. cit., s. 225.
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nymi (np. aktami zachowania, wypowiedziamf)Wptywaja nazycie jednostek i zbio-
rowaosci. Pobudzaj do dziatania, ukierunkowsj decydug o wytrwatdsci w dazeniu do
celu. Niektérzy autorzy wytdiaja nawet motywaej emocjonala®. Procesy emocjo-
nalne mag wptyw na poziom energii, jakorganizm zmobilizuje w ok&onym mo-
mencie oraz na to, czy energia t@he zuyta na zachowanie stanu rzeczy, kt&yy |
wywotal, czy na likwidagj tego stand®.

W wyniku ksztalcenia w zakresie sprawoioemocjonalnej podoficer powinien
pozn& siebie i swoj temperamentrodia oraz tr& swoich emaociji, funkcje emocji,
czynniki okrélajace wraliwo$¢ na bodce emocjonalne oraz wptyw emocji na wszyst-
kie aspektyzycia i stuzby wojskowej. Ponadto powinien unmiieozpoznawé i nazywa
emocje swoje oraz podwtadnych, kier@watasnymi emocjami, radzisobie z emo-
cjamizotnierzy.

W wyniku ksztatcenia w zakresie zadzania stresem podoficer zawodowy po-
winien zn& teorie powstawania stresu, czynniki wzbudga stres, swoéj temperament
i prég pobudzenia, symptomy reakcji beggalnich (fizyczne, emocjonalne i behawio-
ralne), swoje stresory oraz reakcje na sttegjta stresu (wewgtrzne, zewntrzne, za-
wodowe), metody regeneracji zasobow.

Wedtug Philipa G. Zimbardo ,stres jest to zesp@cgfiicznych i niespecyficz-
nych reakcji organizmu na zdarzenia boalve, ktore zaktocajjego rownowag i wy-
stawiaj na powana prok lub przekraczacego zdolné radzenia sobié”.

Stres mae by negatywny(distress)lub pozytywny(eustress)Zdaniem bada-
czy catkowity brak stresu nadatoby uzné za przejaw niedopasowania warunkow do
mozliwosci jednostki, a nowe wymagania i stresy, o ile noiemijaj Si¢ z potencjalem
rozwojowym jednostki, wptywajna ni konstruktywnié®.

Kazdy podoficer reaguje inaczej na te same streskaydy maze reagowa ina-
czej na nie w rénych sytuacjach, w zataosci od stanu zdrowia, nastroju czy pory
dnia. Stres mie by reakcp na zdarzenia tak rzeczywiste, jak i wirtualne,liceyy-
obrazone. Sita stresora zaleod jego subiektywnej oceny przez cztowieka.

Z kazdym problemenzyciowym podoficer mge sobie poradzj reagujc czyn-
nie, np. walczc lub dziatagc, albo biernie, np. poprzez ucieezkib pogodzenie si
z sytuacj (losem). Wybér midzy proka oporu przeciwko wyzwaniu lub poddaniem si
jest sednem zagdzania stresem. W zalgosci od natury wyzwania i w zataosci od
reakcji na nie mizna zyska lub stract. To, czy podoficer zareaguje w sposob konstruk-
tywny, czy destrukcyjny, zatg od niego i najogciej lezy w zakresie jego niiwosci.

Komunikacja jest procesem wzajemnego oddziatywapi@ecznego, z ktérym
wszyscy maj do czynienia na co dziev wyniku funkcjonowania w spoteczém. Po-
zwala wyraa¢ mysli, zamiary, potrzeby i oczekiwania wobec ludztakze uczucia.

Komunikacja spetnia dwojakiego rodzaju funkcje:omhacyjno-organizatorgk

24 p.G. Zimbardo, op. cit., s. 484.

J. StrelauRola temperamentu w rozwoju psychicznWiarszawa 1990, s. 148.
J. Reykowski, op. cit., s. 56.

2 p.G. Zimbardo, op. cit., s. 485.

28 J. Strelau, op. cit., s. 391-392.
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oraz motywujco-inspirupca. We wspotczesnej socjologii organizacji podkaesi
szczegdlnie jej rel motywupco-inspirupca®.

Albert Mehrabiar® odkryt, ze za pomag stéw uzyskuje sitylko 7% informacii,
pozostate 93% za pompzzyka ciata i tonu gtosu, czyli za pompkomunikacji nie-
werbalnej.

Mowa ciata, czyli komunikacja niewerbalna, to ujaame energii i informacji
za parednictwem postawy, ruchu i gestow. Wiaiask poprzez wyraz twarzy, gesty,
ruchy i postaw ciata, kontakt dotykowy, zachowania przestrzemdeng dla ranych
kultur), ubidr i powierzchowni@ oraz poprzez niewerbalne aspekty mowy, takie jak
ton, rytm i tempo gtostl. Poprzez ten psychosomatyczny aek w zachowaniu oka-
zywane g nastroje, uczucia i emocfe

O jakasci kontaktu w relacjach sibowych decydy wzajemnie przekazywane
emocje, ktore gskladnikiem kadej komunikacji. Wzajemna wymiana emaocji odbywa
sig na poziomie niewidocznym. Stopieemocjonalnego porozumienia ¢dzy pod-
wiladnym, a przeloonym i odwrotnie wyrza st w pozycji i ruchach ciata, w tonie gto-
su, stowach. To, jak bardzo zgranergchy obu rozmoéwcoéw, odzwierciedla stapieh
emocjonalnego porozumienia i dopasowanggpsidczas rozmowy. Stosowanie technik
odzwierciedlania niewerbalnego i dopasowania wesdg sprzyja koordynacji nastro-
jOw, ktora jest istat porozumienia emocjonalnego.

Efektywna¢ porozumiewania siz ludzmi zalezy w wielkim stopniu od zacho-
wan asertywnych. Asertywr$é to zdolnéd¢ cztowieka do szczerego i zrownaxeaego
komunikowania s, polegajcego na swobodnym wyraniu wkasnych mdli, przeko-
nan, zyczen i pragnié, w sposob akceptowany spotecznie, przyanggdnoczeénie
innym ludziom prawo do czynienia tego sanm&go

Warunkiem podstawowym bycia asertywnym jest synapdt wiasnej osoby
I poczucie wiasnej warfoi, a tym samym - pozytywne rfignie o sobie, zaufanie do
siebie i do otaczagegoswiata®.

Skutki zachowa i postaw asertywnychasnastpujace: utatwianie kontaktow
z innymi, komfort emocjonalny i poczucie kontrokd witasnymzyciem, umiegtnosé
radzenia sobie z manipulacgwickszenie wewetrznej mocy, odwaga oraz podnosze-
nie samooceny.

Warunkiem skutecznej komunikacji w pracy zawodopegloficera jest spez
zenie zwrotne, inaczej informacja zwrotna, ktére pgmzaréwno jemu (nadawcy), jak
i odbiorcy komunikatu (podwtadny i przedony). ,Sprzzenie zwrotne jest odwroce-
niem procesu komunikowaniagsiw ktorym wyraa skt reakcja na komunikat nadaw-
cy”*®. Moze ono by dodatnie (pochwata, aprobata) i ujemne (krytykegana), mae

J. TurowskiSocjologia. Mate struktury spoteczraiblin 1993, s. 98.

%0 A. PeaseJezyk dala. Jak czytamysli ludzi z ich gestowKrakow 1993, s. 11.
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by¢ wyrazone werbalnie i niewerbalnie. Jest ono sposobemkpzania rozmowcy in-
formaciji o tym, jak ocenia sijego pra¢ lub zachowanie, ta 2gprzekazana we wdai-
wy sposoéb jest efektywnym nadziem rozwoju cztowieka.

Od tego, jak podoficer méwi, co méwi i jak stuclzalezy jego samopoczucie,
zwiazki z podwitadnymi, jak réwnieto, kim st w zyciu staje i co ogga. Jaké¢ komu-
nikacji w wojsku wywiera wptyw na motywacje podwkagth, ich zadowolenie ze
stuzby (pracy), zaangawanie i energi oraz wydajnéc i efektywna¢. Dobra komuni-
kacja umaliwia petne wykorzystanie potencjatu wszystkigbinierzy, utatwia osi-
gniecie sukcesu, ktorego nie tra osagna¢ w izolacji od innych ludzi, natomiast uda-
je sk dzieki nim, ich pomocyzyczliwosci oraz wspoétpracy. Wplywa tekorzystnie na
zdrowie, poniewa wigksza¢ stresow powstaje w kontaktach z innymi Aod. Wiha-
sciwe komunikowanie gi z innymi nie tylko eliminuje stresy, lecz rowaipomaga
w trudnych sytuacjach.

W wyniku ksztatcenia w zakresie komunikacji podefipowinien zné& proces
komunikacji i jej cele, skutecz&doraz bariery, ra komunikacji niewerbalnej, metody
budowania pomostéw. Umiadéwniez w podstawowym stopniu, umkwiajacym dal-
sze samoksztalcenie, odczytywsygnaty niewerbalne, stuchaktywnie, nawizywat
i utrzymywa: kontakt z podwtadnymi oraz wspo6todczuywaachowywa sie asertyw-
nie, rozpoznawagry psychologiczne i radzisobie z nimi, stosowasprz:zenie zwrot-
ne, czyli udziel&informacji i przyjmowa sygnaty zwrotne.

Praca zespotowa w wojsku ma wiele zalet, bowiernp@esie wiecej, mobilizu-
je, tagodzi napicia emocjonalne. Ponadto, ekii wspétpracy zwiksza s¢ mozliwosé
tworczego dziatania, lepiej wykorzystuje; galenty i umiegtnosci wszystkich czton-
kow zespotu, jest wcej mazliwosci do zaspokojenia potrzeb wszych, takich jak:
szacunek, akceptacja i samorealizacjgnierownie: poczucie wiasnej warfoi.

Podoficer mae w peini realizowa si¢ jedynie w wyniku interakcji z innymi
ludzmi. Grupazotnierzy daje mu poczucie bezpiefiggva i wkzi, co jest niezédne
rowniez w dojrzatym wieku, oraz unitiwia zaspokojenie wielu podstawowych po-
trzeb. Interakcja stanowi swego rodzaju ,lustrojdrogowskaz” dla intelektualnego
i zawodowego rozwoju, ksztattowania osobéwcoraz modyfikacji zachowa Tylko
przynalenos¢ do grupy umgliwia petny rozwoj zdolnéci i talentow, co jest szczegol-
nie wane w miejscu pracy, gdzie podoficer musi ucsk i zwicksza& swop efektyw-
nos¢ dziatania.

Podoficer optymista to przede wszystkim sprawcgli gednostka integralna,
obdarzona tzsamdcia, ktora wie kim jest (wysoki poziom samowiedzy),ewdy
w siebie i swoje mdiwosci (wysoka samoocena), umie szybko dostosowyskado
zmieniapcych sé warunkow (staby, kulturowych i zawodowych), poniewaimie s¢
uczy, wykorzystyw@ swoje talenty i maiwosci, panuje nad sab(emocje) i swoimi
zasobami (stres, czas) oraz ma doskonate eim@gi interpersonalne, dgki ktérym
efektywnie wspotpracuje z podwtadnymi w grupie, dokzi, jak rownie przewodzi.

Nalezy pamktac, ze gotowdé do wykonywania zadaw warunkach bojowych
wymaga wbrew pozorom szerokiego spektrum wtnefci i wiedzy. Aby to osigma¢,
szkolenie prowadzone przez podoficerdw musi chargkowa sie najwyzsz jakoscia
i bazowd nie tylko na formalnym szkoleniu pagznikowym, ale take na wieloletnim
dodwiadczeniu podoficerow, wtzapc w to nabyte dawiadczenie bojowe, ktore nie
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moze by zmarnowane, lecz przekazywane szkolonym.

W procesie przygotowania (ksztatcenia) przysztyotgiicerow nalgy bardziej
zdecydowanie prz&j od ich catkowitego przygotowania do funkcjonowaniatypie
organizacji adaptacyjnej sprowadsaj st do wyuczenia przepisOw swojej roli (opa-
nowania algorytmow) do typu organizacji kreatyw(tejorczej). Charakteryzujesio
potozeniem szczegdblnego nacisku na przystosowanidasifunkcjonowania w warun-
kach niepewnego i dynamicznego otoczenia rzeczgtastedukacyjno-zawodowej
oraz potrzedp antycypowania zmian w tym otoczeniu.

Spasrod wielu umiegtnosci, jakie powinien podoficer opanowamazna wyré-
ni¢ takie, ktére maj znaczenie kluczowe a30: umiegtnos¢ porozumiewania gj umie-
jetnos¢ wspotdziatania, umiefnos¢ rozwiazywania problemow, umigjnos¢ wywiera-
nia pazadanego wptywu, umiefnos¢ bycia liderem, umigfnos¢ planowania samo-
dzielnego uczenia giumiegtnos¢ korzystania zérodkdéw przetwarzania i przechowy-
wania informaciji.

Optymizm nie polega na bezihyym powtarzaniuze wszystko bdzie dobrze,
ze jaka sig utozy. To postawa oparta na analizie sytuacji, zrozamiestoty rzeczy
I wyciagnigci wnioskow. Optymizmu mina sg¢ nauczy, maze warto wec nad tak
postaw popracowad takze wsrodowisku podoficeréw zawodowych.

DETERMINANTS INFLUENCING POLISH NON-COMMISSIONED
OFFICERS' OPTIMISM IN LIFE AND AT WORK

Summary

A sense of optimism and success in non-commissidfieers’ life is rooted in their inborn and
acquired resourcefulness, whereas acquired helptsss remains the key element for pessi-
mism. It is distinctive of a pessimist to regardamtunate events as something long-lasting.
Pessimists have a propensity to brood over thejtakes and failures.

Among non-commissioned officers optimism, as ortbeofudimentary factors of an
educational atmosphere, helps them achieve goadtsds their work as well as other areas of
life.

Artykut recenzowat: dr hab. Tadeusz MARCZAK, pudfir
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