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ARMIA A NOWA JAKO SC LADU SPOLECZNEGO

Glownym celem niniejszego artykutu jest przedstaiwieoli armii w kreowaniu tadu
spotecznego nawiecie. Majc na uwadze fundamentalne zadania armii funkcjgejjw ra-
mach struktur pastwowych, autor zwrécit uwaga jej trzy aspekty, czyli spoteczny, organiza-
cyjny i instytucjonalny. Pierwszy z nich opisujeni&; jako grug spoteczn polgczory interak-
cjami makrospotecznymi z innymi grupami spotecznidmigi dotyczy armii jako organizaciji,
ktora posiada specyficzrkulture organizacyja opisywam przez system symboli, bohateréw
i tradycje, specyficznyzyk oraz wiele innych elementéw charakterystyczdialarmii. Trzeci
okresla armie jako instytucg wypetniajicq zadania na rzecz patwa.

Stowa kluczowe:wojsko, tad spoteczny, grupa spoteczna, grupa asyyjna, organizacja,
kultura organizacyjna, socjologia
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Zasadné&¢ podejmowania zagadmiedotyczicych roli armii w kreowaniu tadu
spotecznego, znajduje odzwierciedlenie w fakcied wiekow stanowita ona nadzie
prowadzenia wojen o #ym charakterze i jednocgee gwarangj bezpieczastwa
narodowego. Sens istnienia armii potwierdZakty historyczne, z ktérych wynikae
w ciagu okoto 5600 lat istnienia ludzka doszto do 15 tyscy wojen, co wskazujee
srednio, co roku wybuchaly trzy wojny oadym zasigu i charakterze Powyzsze dane
potwierdzag powtarzalné¢ konfliktdbw zbrojnych w czasie oraz wskazuja zdolnécé
do zmian ich charakteru i zagu z lokalnego w regionalny, a czasami nawet i o+ gl
balny. Ewolucyjny charakter konfliktow uzasadnidgevsens istnienia armii, jako na-
rzedzia utrzymania tadu spotecznego i pokoju, szczegd odniesieniu do zmiany

% mijr mgr inz. Marek BODZIANY - Instytut Dowodzenia Wgzej Szkoty Oficerskiej Wojskddo-

wych

Z. Jagietto Dylematy pokojowego rozgdywania sporéw madzynarodowych w pierwszej potowie XX
wieku [w:] Udziat jednostek wojska polskiego wedrynarodowych operacjach pokojowych w latach
1975 — 2003. Wybrane problenpod red. D. S. Kozerawski, Warszawa 2004, s. 21.
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spotecznej, ktéra od wiekOw przebiegata rownolegl®zwojem cywilizacji. Potwier-
dzeniem niniejszej n#li jest podejcie D. Niedwiedzkiego, ktéry zawart nagiujaca
tez: (...) zmiana spoteczna oznacza pszeg do nowego porzlku spotecznego, w za-
leznasci od jej gkbokaici i zakresu mniej lub bardziej odmiennego od stemjfcia®.
Przejawia si rowniez w zmianie filozofii podejcia do prowadzenia konfliktow zbroj-
nych, wynikagcej z nowego uktadu sit w post-zimnowojennymwiecie oraz w od-
miennym ni dotychczasowe, postrzeganiu waciaycia, a take powszechnie gtoszo-
nych ideach globalnego pokoju i rowscopomidzy narodami. Ceahcharakterystycz-
na armii jest rownie zdolng¢ do ewolucyjnego i elastycznego dostosowantadsi
wymaga wspoétczesnych zagren, stapc sk jednoczénie jednym z waniejszych fila-
row funkcjonowania p@stw zarOwno w obszarze bezpietggva narodowego, jak
I kreowania polityki zagranicznej, wzbudzania szdaui powaania ze strony innych
panstw.

1. ARMIA A WYZWANIA WSPOLCZESNO SCI

We wspotczesnej literaturze odnajdujemy —&cbaos¢ lapidarne, ale jate trafne
— stwierdzenieze armia sty do utrzymania tadu spotecznego. ¢¢@ to — mimo
powszechnie rozumiane — wymaga jednak precyzyjragtgdiniowania. W zwizku
z tym zasadne jest przywotanie kilku z klasycznpoldeg¢é do omawianego zagadnie-
nia. Na uwag zastuguje stwierdzenie Z. Zagorskiego, ktory wsli@ze tad spoteczny:
(...)nie mée by rozpatrywany jako ska@zony uktad systemdw i grup gwaragtyjch
zawsze takie samo bezpietste/o, a tym samym takie samo subiektywne jego gieczu
u poszczegdlnych aktorésycia spotecznego W ujeciu systemowym, tad spoteczny
stanowi wypadkow czterech kluczowych obszaréw funkcjonowania strukiastwo-
wych: polityki, gospodarki, rodziny i kultury, stawiac fundament istnienia i funkcjo-
nowania kadego spoteczestwa poprzez kreowanie wspélnych wacid To wianie
aksjologiczny kontekst tadu spotecznego odgrywa&adwa role w tworzeniu podwalin
pod wkzi spoteczne, systemy aksjo — normatywne i prawoeoczesnych spote-
czenstw, kczac je w jeden nierozerwalny i stabilny organizm.

Istotne znaczenie armii, jako gtbwnego kreatoraitagotecznego néwiecie
uwidocznito s¢ po zakaczeniu Il WojnySwiatowej, kiedy taswiat rozdzielitaZelazna
Kurtyna zmieniagc ukfad sit politycznych. Euforia ustanowienia ppkoperspektywy
ustanowienia nowego fadu spotecznegosweecie okazata si mitem ze wzgidu na
fakt, ze pojawita st wizja wybuchu wojny totalnej — wojny na niezrnagotd skat.
Wyscig zbrojev panstw Ukladu Warszawskiego i Paktu Poétnocnoatlantygdi
w decydugcym stopniu wptyat na zmiar definicji wojny, a take na zmiaa filozofii
postrzegania pokoju i bezpiedstwa. Przewarteiowane zostaty rowniezapisy Karty
Naroddéw Zjednoczonych, ktére nie przystawaty §lo dwczesnych potrzeb i intereséw
paistw — czlonkéw Rady Bezpieazstwa ONZ. Niemniej jednak, sytuagjpowyzsz

2 D. Niedzwiedzki, Wtadza — tesamd¢ — zmiana spoteczn&rakéw 2003, s. 27. Por. P. Sztompka,

Socjologia zmian spotecznydirakéw, 2005, s. 15. Z metodologicznego punktdagnia zapropo-
nowanego przez P. Sztomplbadanie zmiany spotecznej stanowi samo sednolegij a subdyscy-
plina wykreowana na gruncie tej nauki nosi nasacjologii zmian spotecznych.

Z. Zago6rski,Socjologia bezpieczstwa. O potrzebie nowej subdyscyplifyw:] T. Leczykiewicz,
Socjologiczne aspekty bezpietsteva narodowegaod red. Z. Zagorski, Wroctaw 1999, s. 14.

4 F. ZnanieckiNauka o kulturzePWN, Warszawa 1979, s. 26 — 27.
® W systemie tym najwaiejsz role ma do spelnieni®ada Bezpieczstwa. W jej sktad wchodzi
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rozpatrywaln w ujeciu retrospektywnym charakteryzuje swoisty paraddkignowicie
okazuje s3, ze wyscig zbroje i dwubiegunowéé swiata — ché nie zdawano sobie
Z tego sprawy — stanowity éwcaee specyficza forme bezpieczéstwa globalnego.
Powodem takiego stanu rzeczy byt brak wysach dysproporcji technologicznych po-
miedzy USA i Zwihzkiem Radzieckim w dziedzinie militarnej oraz zbha ilgci
zgromadzonego potencjatu bojowego po obu strorfagtuacja powysza wplyrta na
pat polityczno — militarny, ktory w diym stopniu wptyat na konwergengj bezpie-
czenstwa globalnego, d&ki kreowaniu przez obie strompplityki zastraszania

Pod koniec lat 80. minionego wieku zapgtkpwana zostata nowa ery okrzyk-
nigta powszechnie jako era wokud, pokoju globalnego, integracji i swobodnych mi-
gracji, ktére w wielu przypadkach posiadaty niekoldwany charakter. Otwarcie gra-
nic dawnych pastw Bloku Wschodniego i zwzany z tym faktem naptyw nowych na-
rodowaci na terytoria tzwstarych demokracjspowodowat powstanie nowych zagro-
zen o charakterze kulturowym, ktérych ceoctharakterystycznjest zdolné¢ do prze-
istaczania siw konflikty o charakterze etnicznymzej skali. Wraz z rozpadedwu-
biegunowdci swiata, zmienita s¢ réwniez filozofia podejcia do definiowania pegia
bezpieczéstwa globalnego, jak rowniezmienito s¢ pojmowanie mgdzynarodowego
tadu spotecznego we wszystkich obszaragtia spotecznedo Potwierdzenia povey
szych zmian doszukasic mazna w fakcie, 2 w obliczu upadku totalitaryzmu w ZSRR,
swiat ogarrta — podobnie, jak po zakozeniu 1l Wojny Swiatowej — euforia i po-
wszechny optymizm w zakresie pojmowania pokoju gloego, poszanowania praw
czlowieka i humanitarnego rozstrzygania sporéw gdmy narodanii Nigdy dotd
spoteczné& migdzynarodowa nie wpadta w tak pamna putaple uspienia Globalny
pokoj — podobnie jak po Il WojniSwiatowej — okazat siutoph, potwierdzaa raz po
raz przez wybuchage nowe lokalne konflikty w Abchazji, Inguszettiakabachu, Cze-
czenii oraz na BatkanathPojawita si réwniez nowa jakd¢ konfliktéw zbrojnych
wywotanych pod egiglwalki z terroryzmem w Iraku i Afganistanie, ktohypoktosiem
okazata si eskalacja konfliktu pomdzy pastwami reprezentagymi kulture zachod-
nia a pastwami Islamu. Nowa jakdé konfliktbw zbrojnych odbita swoje gino na
dawnych republikach radzieckich, ktére uwiktane avamlzagca sic ekspansyw: poli-
tyke Rosji, oprécz sankcji gospodarczych — jak w przigpaUkrainy — déwiadczyty
rowniez militarnej interwencji, czego przejawem byt ostdtanflikt w Gruzji. Sytuacja

5 statych czionkéw (Chiny, Francja, Federacja Relsyj Wielka Brytania i USA) oraz 10 cztonkéw
niestatych, wybieranych przez Zgromadzenie Ogémelwuletnie kadencje. Ugtujacy cztonek nie
moze by wybrany na nasgpujace bezpérednio dwulecie. Zgodnie z art. FadaBezpieczéstwa
ONZ ponosi gtéwn odpowiedzialné za utrzymanie mdzynarodowego pokoju i bezpiedzéwa.
W tym celu wyposzono p w szereg kompetencji. Najwaiejsze z nich zawarte zostaly
w rozdziatach VI, VII i VIII Karty. Zgodnie z& z art. 25 wszyscy cztonkowidarodéw Zjednoczo-
nychzgadzaj sie przyjmowa i wykonywa® decyzjeRady Bezpieczstwapodite zgodnie Kartg.

E. Rokicki, Organizacja Narodéw Zjednoczonych w systendigiatowego bezpiecistwa
Warszawa 1994, s. 13.

M. Bodziany, Socjologiczny dylemat bezpiedégiva narodowego w kont&ie zmiany spotecznej
i wielokulturowaci, [w:] Edukacja dla bezpieczstwa. Bezpieczstwo regionalne. Wyzwania eduka-
cyjne pod red. D. Czajkowska — Ziobrowska, A. Zdunigkzna 2008, s. 499.

Zob. B. BarnaszewskCharakter kryzyséw politycznych i militarnych w @iopostbiegunowego po-
dzialu swiata w swietle uwarunkowé miedzynarodowych[w:] Operacje pokojowe i antyterrory-
styczne w procesie utrzymania bezpigszea mgdzynarodowego w latach 1948 — 2004
pod red. D. S. Kozerawski, Tar2006, s. 18 — 25.
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w bytych republikach radzieckich ukazuje powrétaiwnych metod podpagdkowa-
nia sobie narodow przez Resktora dizy do umacniania wlasnej pozycji na arenie
migedzynarodowej w kadym maliwym obszarze. Podejmag zagadnienia dotygee
zagrazen wspotczesnegéwiata, nie sposéb przemilaz&westii powracajcych antago-
nizmow na Polwyspie Koréakim i rodzcej sk potgi nuklearnej Korei Potnocnej,
a takze wzrostu znaczenia militarnego Iranu, Pakistaraz @hin. To stanie patwo
oprécz znaczenia militarnego, wkroczyto rownie e podboju kosmosu, zmieraaj

w ramach ekspansywnej polityki gospodarczej ku opamiu przestrzeni kosmicznej
w celu zbudowania na kgiycu systemu pozyskiwania izotopu helthelium 3 jako
surowca energetycznego, ktory prawdopodobnie znairpe energetycznywiat juz

w 2025 roku naszego wieku. Przedstawione przyktamlyych zagreen dla wspotcze-
snego$wiata zdag sie generowd pytania, na ktére obecnie brak odpowiedzi. Miarowi
cie, dotycza one przysziéci swiata w obliczu mutujcych se zagraen oraz roli armii

w ich ograniczaniu.

Jednym z kluczowych wyzwia wspoétczesnéei jest niewtpliwie walka
z terroryzmem, ktérego cegltharakterystycznjest zdolné¢ do rozprzestrzenianiaesi
na coraz to nowe obszary dziataloionie tylko struktur pastwowych, ale co najgorsze
struktur ponadpestwowych. Wraz z terroryzmem pojawit@ §iojccie zagraen asyme-
trycznych, ktérych immanendrcechy jest niepowtarzalni@, zaskoczenie, precyzja oraz
relatywnie niskie naktady finansowe. Zgodnie z pédem Davida L. Grange, zagro-
zenia asymetryczne nale rozpatrywg w kategoriach sytuacji, gdzie jedna ze stron
zainteresowana konfrontaajie jest zdolna przeciwstaévsic przeciwnikowi w sposob
symetryczny, z #yciem tych samych lub podobnygtodkéw walk?.

W zwiazku z tym, ze wspoiczesnyswiat charakteryzuaj dwa jake skrajne
i jednoczénie uzupetniajce st zjawiska, czyli turbulencja i stabilizacja, dockody
do wniosku, za O. Nowaczyke pokojowe rozstrzyganie konfliktbw w warunkach
wspotczesngri jest mitem, a nowe zagrenia dla bezpiecastwa globalnego dopro-
wadzity do wzrostu znaczenia wspotzalesci panstw na wielu ptaszczyznach:

» gospodarczej;

* politycznej;

» ekologicznej;

* kulturowej;

« bezpieczastwa lokalnego i globalnedd

Wspoitzalenos¢ panstw determinuje potrzebtworzenia fuzji mgdzynarodo-

wych, ktorych praktyczny wymiar odzwierciedlony tje8 procesach integracyjnych
zachodzacych w r&nych skalach i o tlnym charakterze. Jednym z obszaréw wspoéiza-

® M. Bodziany, M. Jakubczalagra:enia asymetryczne - nowotwoér wspotczesnegata w obszarze

bezpieczéstwa globalnegp[w:] Katastrofy Naturalne i Cywilizacyjne. Zagenia i Reagowanie
Kryzysowepod red. MZuber, Wroctaw 2006, s. 81, za: P. Gawliczek, J.1Bamski, Zagrazenia asy-
metryczneAON, Warszawa 2003., s. 19.

0. Nowaczyk Konstruowanie tadu spotecznego przez wojsko jakerghnanta bezpiec#stwa na-
rodowego,[w:] Bezpieczéstwo narodowe a grupy dyspozycyjped red. J. Maciejewski, O. Nowa-
czyk, Wroctaw 2005, s. 179.

10
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leznosci miegdzynarodowej § sojusze i pakty militarne powotane dla utrzymalaidu
spotecznego w Europie i swiecie.

2. ARMIA TRZECH WYMIAROW

Abstrahujc od fundamentalnej potrzeby utrzymywania armikojanarzdzia
niezlednego do utrzymania tadu spotecznego, padikrealery, ze posiada ona dwa,
a nawet trzy obszary odniesiePierwszy z nich zwracaesku okréleniu armii jako
grupy spotecznej, drugi do instytucji, a trzeci(doakro i mikro) struktury. Armia jako
grupa spoteczna rozpatrywana jest jako ,(...) Znms¢, ktora przez okrdone srodki
identyfikaciji, tj. mundur, regulamin, hierarehizwyczaje i obyczaje, odidia st od
innych grup spotecznych® Stanowi réwnie zbiér oséb, midzy ktérymi zachodz
interakcje spoteczne, posane wspoélnymi celami. W sensie caliowym armia mae
by¢ utazsamiana z grupzawodow, natomiast w zwizku ze specyfik specjalnéci
wojskowych i wykonywanych zadaulega dekompozycji na mniejsze subgrupy zawo-
dowe, charakteryzage st pewry odrebnaicia socjalm i kulturowa. Znacacym czyn-
nikiem klasyfikacji armii jest rownie jej liczebnd¢. W perspektywie jednostki woj-
skowej armia jest matgrup spoteczn, natomiast w perspektywie sit zbrojnych jest
wielka grum spotecza.

Kolejnym obszarem odniesigest instytucjonalny charakter armii, ktéry prze-
jawia sk w tym, ze armia jest instytugj ktora otrzymata od spoteargwa uprawnienia
do zapewnienia tadu spotecznego i bezpigsiea narodowego oraz wypetnianymi
przez na funkcjami na rzecz innych zbiorod® spotecznych tj.: narodu, fistwa, or-
ganizacji spotecznych, klas i warstw spotecznychzgposzczegdlnych grup zawodo-
wych'?. Instytucjonalny charakter armii opiera sia jej podstawowych zadaniach wy-
nikajacych z konieczn&ei zapewnienia bezpieczgtwa zewntrznego i wewntrznego
panstwu.

Trzeci obszar odniesi&lasyfikuje armg, jako struktug, tworzca uktad pows-
zan pomigdzy elementami obrongoi paistwa, zaréwno organami kierowania i dowo-
dzenia, jak i elementami wykonawczymi, czyli jedkasni wojskowymi. Jednostki
wojskowe g§ niczym innym jak mikrostrukturami, ktére wegju socjologicznym sta-
nowia sie¢ powiazan migdzy elementamkycia spotecznego, ktorey stateczne i nie-
rozktadalne®. Rozpatrywane w tym kontétie stanowi jednorodny funkcjonalnie or-
ganizm, teoretycznie trwaty strukturalnie, ktéryachkteryzuje morfostaza, czyli ten-
dencja do zachowania struktury ota@ameostaza, czyli tendencja do utrzymania row-
nowagi funkcjonalnejMakrostruktura z kolei ujmowana jest, jako tzstruktura dru-
giego rzdu, czyli sie¢ powiazan migdzy ztazonymi obiektami spotecznymi, a ga ta-
kimi, ktére same sswyposaone w struktug**. Makrostruktury — w przeciwisstwie do
mikrostruktury charakteryzuje entropia, czyli tend@ do rozpadu na mniejsze struktu-
ry, ktére charakteryzuje wzgina trwald¢. Armia jako mikro i makrostruktura posiada
wspolm cecle, ktora jest morfogeneza, czyli tendencja do zmiany podywem réz-

1 0. Nowaczyk Konstruowanie tadu spotecznego przez wojsko determinanta bezpiesztwa na-
rodowego,[w:] Bezpieczéstwo narodowe a grupy dyspozycyjped red. J. Maciejewski, O. Nowa-
czyk, Wroctaw 2005, s. 182.

2" |bidem, s. 182.
3 p. SztompkaSocjologia. Analiza spoteazstwa Krakéw 2007, s. 137.

14 |bidem, s. 138.
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nych czynnikéw, zarbwno spotecznych, jak i politygeh, czy te ekonomicznych.
Zmiana dotyczy bedzie zarbwno aspektow technologicznych, jak i oizmayjnych,

a talkee aspektow spotecznych rozpatrywanych w kategoriaatologicznych, czyli
bytu zotnierzy zawodowych, ich statusu spotecznego i oz materialnego. Innym
obszarem zmiangbla niewatpliwie aksjologiczne aspektyycia zotnierzy, czyli system
norm posgpowania i wartéci, z uwzgédnieniem ich instrumentalnego, czyli material-
nego i autotelicznego, czyli etyczno — moralnegarakteru.

Armi¢ nalezy traktowa roéwniez jako grug zawodowd, ktérej podstaw funk-
cjonowania jest petna dyspozycyfita oddanie pastwu. W zwazku z tym naley ja
rozpatrywa& w kategoriachgrupy dyspozycyjngjktéra czyni wiarygodne swoje role
spoteczne, tj. dziatania na rzecz intereséw bezpistwa pastwa w wysoko zorgani-
zowanych, zhierarchizowanych struktur&ciDyspozycyjné¢ jest wic: (...) szczegbin
podlegtdciq jednego aktora spotecznego drugiemu aktorowi,robgjcq znaczgp czs¢
potencjalnie méliwych zachowa aktora podlegtego, ktgrmana sprowadzi do wia-
dzy jednego podmiotu nad drudfinW sensie prawnym, dyspozycyjgozotnierzy
przejawia st podlegtdcia sit zbrojnych Prezydentowi Rzeczypospolitej PagkMini-
strowi Obrony Narodowej, Szefowi Sztabu Generalnegaz innym przelonym
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. W odniesieniupmliwyzszego naley zwrocic uwag;
na podejcie Z. Zagorskiego, zgodnie z ktorym grupy dyspgpye s przeznaczone do
stabilizacji systemu wladzy pstwowej i zabezpieczenia go przed zagroami we-
wnetrznymi, zewrtrznymi i katastrofami o ym charakterzé. Podsumowuic roz-
wazania nad ra i miejscem armii w strukturze pstwa, podkréi¢ nalery, ze bez
wzgledu na jej klasyfikag, rola w systemie pstwowym pozostaje taka sama, miano-
wicie obronnéé¢ paistwa i zapewnienie bezpiecztwa jego obywatelf.

3. ARMIA A KULTURA ORGANIZACJI

Analizujac kulturowe aspekty funkcjonowania armii, podiirenalery, ze armia
stanowi warstw lub segment struktury spotecznej, ktéry posiaddj swasny, relatyw-
nie zhermetyzowany system elementéw funkcjonalnyalorzacych specyficza ca-
los¢, zarbwno w sensie organizacyjnym, jak i kulturowy@pecyfika armii jako war-
stwy spotecznej posiada réwniswoj wyraz w zaproponowanej przez G. Hofstede kon-
cepcji warstw kultur}®. W odniesieniu do povigzego armia jako warstwa spoteczna
posiada swa@j wzglednie hermetyczai osoblinvg wiasry kulture organizacyjn opart
na specyficznym systemie wiadzy, systemie symhbuolpgwych, systemiegzykowym,

!> B. BarnaszewskiTransformacja roli struktur dyspozycyjnych wobeolewji wyzwai o charakterze
globalnym i wewatrzstrukturalnym, [w:] Bezpieczéstwo narodowe a grupy dyspozycyjne
pod red. J. Maciejewski, O. Nowaczyk, Wroctaw 2085109.

Z. Morawski,Sity zbrojne, jako organizacja dyspozycyjnawietle cywilnej kontroli nad wojskim.
Aspekt prawno instytucjonalnfwy:] Bezpieczéstwo narodowe a grupy dyspozycyjped red. J. Ma-
ciejewski, O. Nowaczyk, Wroctaw 2005, s. 190.

Z. ZagorskiGrupy dyspozycyjno — mundurowe w toku transformpaejj Wojsko i inne grupy dyspo-
zycyjne w perspektywie socjologicziwjoctaw 2002, s. 25.

A. Lapa,Negacja czy kontynuacja? Dziatakdogrup dyspozycyjnych w okresie transformalji:]
Bezpieczéstwo narodowe a grupy dyspozycyjnpod red. J. Maciejewski, O. Nowaczyk,
Wroctaw 2005, s. 125.

G. HofstedeKultury i organizacje Warszawa 2000, s. 46. Autor wskazuje tu na warsipotecza,
opart na przynalenosci do grupy zawodowej i niiwosciami pozyskania wyksztatcenia.
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systemie wartéi, tradycjach wpisanych w histerkraju i narodu, szczegélnie w kon-
flikty zbrojne, a take na bohaterach twarzych te tradycje. System wiadzy przejawia
si¢ w podlegtdci stuzbowej, usankcjonowany przepisami prawnymi i reguhemi.
Réwniez L. Zbiegien — Machag wskazujeze armia mae by rozpatrywana w katego-
riach organizacji o specyficznej kulturze organigaej, ztazonej z nasipujacych ele-
mentow:

— filozofii i polityki organizaciji;

— wartcsci okreslajacych filozofie organizacii;

— symboli, gzyka, ideologii, rytuatéw, mitow;

— klimatu organizacyjnego;

— zasad gry w ogganiu celéw organizacij;

— postaw wynikajcych z tradycji;

— wzorow proceséw myjowych;

- systeméwgzykowych;

- systemu/tadu aksjo — normatywnego (wéetd norm);

- bohater6w’.

System symboli grupowych natomiast jest geichmanenta armii przejawiag-
ca Sic w stopniach wojskowych, stanagych o usytuowaniu w hierarchii i preati
w odznaczeniach wskaagych na zastugtotnierza, a take symbolach jednostek woj-
skowych opisujcych ich tradycje. Niezakmie od tego, stopnie wojskowe, podobnie jak
odznaczenia stanowb prestiu oraz zastugaéh Kultura organizacyjna armii przeja-
wia sk rowniez w symbolice zawartej w usankcjonowanym w przepisaojskowych
ubiorze wojskowym. Umundurowanie bowiem stanowinf@identyfikacji z rodzajem
sit zbrojnych — Wojsk kdowych, Sit Powietrznych i Marynarki Wojennej, &1a ele-
menty umundurowania, np. kolor beretu, oznaki sgeagjci, tzw. korpuséwkiwpicte
w klapy mundury, okrdaja przynalenos¢ do poszczegolnych specjafto wojsko-
wych. Symbolika w kulturze organizacyjnej armii ea tazsama@¢ spoteczn zotnie-
rzy, czyli taky, ktéra jest im nadawana przez wypetniania roliteganejzotnierza za-
wodowego.

Réwnie jezyk jest elementem kultury organizacyjnej armiiwzagledu na spe-
cyfike stylu komunikacyjnego i charakterystyczne stowmat Tradycje jednostek woj-
skowych wpisane w kultgrorganizacji stanowi integralny element historii narodu,
w zwiazku z czym utésamiane g zwykle z dokonaniami na polu walki, a tym samym
Z bohaterami, ktorzy niejednokrotnie staje bohaterami narodu. Tradycje posiadaj
swoje odniesienie do symboliki jednostek i ich st Przykladem s sztandary woj-
skowe, ktore oprécz funkcji identyfikacyjnej i imfoacyjnej, posiadajréwniez funkcje
instytucjonaln, okreslajaca prawne ramy funkcjonowania jednostek wojskowych.

20 L. Zbiegien — Machg, Kultura w organizacji Warszawa 1999, s. 15.
2L Zob. J. Maciejewski, M. Bodzian)sztatcenie oficeréow w kontake wielokulturowéci. Wybrane
aspekty socjologicznéy:] Nauczyciel andragog w ¢giu interdyscyplinarnympod red. J. Maciejew-
ski, W. Horyh, Wroctaw 2007, s. 228.
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R. Jakubczak zwraca uwagge rok i miejsce armii w strukturze patwa oraz
jej niepowtarzalny charakter okta cata gam specyficznych cech. Zaliczamy do nich:

— dysponowanidrodkami walki zbrojnej i zdoln jej prowadzenia;

— zorganizowanie w struktury pododdziatéw, oddziat@wiazkow taktycz-
nych i operacyjnych;

— hierarchia stanowisk i stopni wojskowych;

— dyscyplina i poradek wojskowy;

— scentralizowane dowodzenie;

— bazowanie na infrastrukturze wojskowej;

— jednolite umundurowanie;

— wihasny system szkolenia wojskowego — zawodowegmiszechnego;

— stala gotowé& bojowa w czasie pokoju oraz zdoédanobilizacyjnego i ope-
racyjnego rozwiricia w czasie kryzysu i wojAs:

W zwiazku z tym,ze armia posiada witagrkulture organizacyja, wptywa na
kreowanie kultury bezpieczsstwa narodowegoppartej na dostosowaniu intereséw
panstw w zakresie bezpiearsgtwa narodowego do wymagaultury strategicznej soju-
szu, w jakim dane pstwo sé znajdujé®. W kulturze bezpieczstwa narodowego daje
sie¢ wyodrebni¢ trzy zasadnicze kategorie sktadnikdwopisupcych, z ktérych istotn
role odgrywap wzorce kulturowgestanowace element kognitywny, zawiesgg pozna-
nie historyczne, tj. wartei, daswiadczenia i ide®. W kreowaniu tego typu kultury nie
bez znaczenia pozostaje nowasamaé bezpieczastwa wspotczesnej Europy, ktorej
przejawow doszukiw@sie nalezy w procesach integracyjnych zachacizch na konty-
nencie, w postaci tworzenia struktur militarnychjgogch shiyé utrzymaniu tadu spo-
lecznego i bezpiecastwa, a take kreowa wlasm, niezalena od NATO polityke bez-
pieczeéstwa Europy.

W odniesieniu do powAszego naley podkrsli¢, ze armia powinna kyprzygo-
towana do funkcjonowania ¥rodowisku wielokulturowym, zdeterminowanym przez
przynalenos¢ Polski do Paktu Poétnocnoatlantyckiego, Organizélgrodéw Zjedno-
czonych i Unii Europejskiej. Funkcjonowanie w wikeliiturowym srodowisku determi-
nuje bowiem konieczrié odpowiedniego doboru zespotow do realizacji wspdin
z innymi narodowgéciami zada. Wynika to z faktu,4 wszelkie dziatania indywidualne,
w ramach etapow asymilacji kulturowej, przechpdez naturalny sposob w dziatania

22 R. JakubczakDbrona narodowa w tworzeniu bezpietsteva Ill RR Warszawa 2004, s. 188.

23 7Zob. K. MalinowskiKultura bezpieczestwa narodowego: koncepcja i slisosci zastosowaniag[w:]
Kultura bezpieczéstwa narodowego w Polsce i Niemczepbd red. K. Malinowski, Pozhna2003,
s. 15 -46.

0. OsicaPolska wobec operacji NATO i polityki bezpietsteva i obronnej UE[w:] Kultura bezpie-
czeistwa narodowego w Polsce i Niemcze€hMalinowski, Pozna 2003, s. 103. Z wzorcami kultu-
ry wiaza sie drogowskazy polityczn@lementy normatywne), ktérednc efektem interpretacji wzor-
ca kulturowego, wspotksztatupercepa; srodowiska mgdzynarodowego, okétaja zbior maliwych
opcji politycznych oraz sposoby (style) flgnia i legitymizowania decyzji politycznych (elente
ekspresywny), ktore transmiturakodowane we wzorcu kulturowym,ssadczenia, idee i warfoi,
w sposob dyktowany przez drogowskazy polityczne.
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grupowe”. Majac na uwadze fakte zjawisko asymilacji kulturowej definiowane jest,
jako (...) uznanie grupy mniejssmowej przez wiksza¢, gdy grupa ta przyjmuje war-
tosci i normy kultury dominuicef®, stwierdzé nalezy, ze w realiach wielonarodowych
struktur wojskowych dojdzie do niej bardzo rzad®bzwiazku z tym,ze proces asymi-
lacji kulturowej podporzdkowany jest diugotrwatemu przyswajaniu sktadnikiultu-

ry innych narodowsci, zwykle w ramach cykluycia jednego pokolenia, trudno jest
odnies¢ go do rzeczywistixi spotecznej, w jakiej dochodzi do kontaktu kulh& po-
ziomie struktur wojskowych. Wielonarodowe struktuvgjskowe naley raczej rozpa-
trywat w kategoriach etapow procesu asymilacji, z ktorgchnajistotniejszych zali-
czymy szok kulturowy i akulturagj Podejcie M. Strzody wskazujeze powstawanie

I ksztalttowanie zespotu wielokulturowego opartet jgscyklu Zycia, czyli etapach od
jego tworzenia poprzez okres dziatalcp az do zak@czenia funkcjonowanfa

W zwiazku z tym okres dziataloi zespotu wielokulturowego podpadkowany jest —
w zaleznosci od okresu funkcjonowania — etapom procesu asymikulturowej. Nale-
za do nich: szok kulturowy, akulturacja, stan rowngwiszwrotny szok kulturowy, cha-
rakterystyczny dlaotnierzy powracajcych do wiasnegérodowiska kulturowego.

PODSUMOWANIE

Reasumujc rozwaania nad armai warto wskaza trzy najistotniejsze obszary
jej funkcjonowania. Pierwszy dotyczy funkcjonowamvastrukturze pastw, jako ele-
mentu ich struktury organizacyjnej, przeznaczonyuttaymania tadu i posgku spo-
lecznego w olabie granic pastwowych oraz w ramach sojuszu — kreuje arjako
grupe dyspozycyja. Drugi okréla armg, jako organizagj o specyficznej kulturze, za-
daniach, strukturze itd. Trzeci natomiast obszaedtk armk, jako grug spotecza
(warstwe), ztozong z jednostek spotecznych o znicowanym systemie warloi, wie-
dzy, reprezentagych r&norodne postawy, posiadaych odmiena tozsama¢ indy-
widualm zintegrowan jednak w jednym organizmie organizacyjnym, grupowy
strukturalnym oraz instytucjonalnym. Istny jest rd@ nowy wymiar funkcjonowania
armii zdeterminowany przez przynatei¢ Polski do NATO i innych organizacji o cha-
rakterze regionalnym. Wie skt to z funkcjonowaniem w wielokulturowyrsrodowi-
sku, ktére z natury rzeczy stawia przed arsEereg wyzwa natury organizacyjnej,
edukacyjnej, a tale kulturowej i antropologicznej. Mowa w tym miejsouwszelkich
dysproporcjach kulturowych i efektach zderzenidyfuzji kultur, a take o wszelkich
negatywnych zjawiskach 2gcych u podstaw mentalnych sfer jednostek spotedgnyc
czyli o uprzedzeniach i stereotypach wspéttwoyzh postawy etnocentryczne, szowi-
nistyczne, nietolerangji agres¢. Zdaje s¢, ze kulturowe i antropologiczne aspekty
funkcjonowania wielonarodowych jednostek wojskowysthnows obecnie d& po-
wazny dylemat, ktéry wymaga wieloptaszczyznowego péxiajdo przygotowaniaot-
nierzy do wypetniania zadav heterogenicznym kulturow&vodowisku.
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ARMY AND A NEW QUALITY OF SOCIAL ORDER

Summary

The article’s main aim is to present the role threng plays in creating social order in the
world. Taking account of the fundamental tasksaimy operating within the structure of the
country is assigned, the author discusses its tlasgeects: social, organisational and institu-
tional. The first one depicts the army as a sogiaup linked to other social groups through
macro social interactions. The second one refethéoarmy as an organisation that possesses
a unique organisational culture described by a eystof symbols, heroes and traditions,
a unigue language as well as a great deal of o#lements that are typical of the army. The
third one defines the army as an institution cargyout its tasks for the country.
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