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Jest rzeaz logistyki, zeby zotd byt wyptacany, wojsko
odpowiednio uzbrojone i uszeregowane, wypmsa

w dziala i sprzt wojenny,zeby potrzeby wojska byty
dostatecznie i w odpowiednim czasie zaspokojone,
a kazda wyprawa wojenna odpowiednio przygotowana,
to znaczy przestrga czas odpowiednio obliczone, ob-
szar o0szacowany z uwegdhieniem ruchu wojsk,

a take sity oporu przeciwnika...

Leontos VI, Sumarnczne wytdenie sztuki wojenne
Wstep

Przystpienie Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego ddai Europejskiej
wywiera cagly wptyw na funkcjonowanie SZ RP, poniewausz by¢ one przygoto-
wane do dziatania zardwno na obszarze Polski, jaiza jej granicami. Dziatanie poza
granicami kraju jest szczegolnie zéme, poniewa coraz czsciej mamy do czynienia
Z rozprzestrzeniagym sk terroryzmem oraz kkkami humanitarnymi w edych re-
gionach swiata, do ktdrych w ramach zobawen koalicyjnych kierowaneasmoduty
bojowe z poszczegdlnych rodzajoéw wojsk.

Zgodnie z obowizujacymi dokumentami doktrynalnymi pstwo musi zapew-
ni¢ odpowiedni poziom zapasow logistycznych, zabezgaigc swoje wojska wydzie-
lane do operacji przy uwzglnieniu,ze w obszarze operacji dephas¢ srodkow mate-
riatowych i miejsc do ich skladowania g@by ograniczona, a narodowy poziom za-
paséw musi umdiwia¢ zapewnienie wymaganej zdokod do realizacji zadd. Spel-
nienie przedstawionego kryterium logistycznego wgmaorzygcia odpowiedniego

“ ppik dypl. Stawomir HAJT, kpt. mgr in Grzegorz STANKIEWICZ — Wjsza Szkota Oficerska

Wojsk Ladowych

! Por.:Doktryna logistyczna SZ RP (DD/&zt. Gen., Warszawa 2004, s. 13 — 14.
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sposobt dostarczaniarodkéw zaopatrzenia do rejonu operacji, czyli swenia tacu-
cha dostaw o przepustogoi i czasie reakcjiadekwatnych do potrzeb Polskich Kon-
tyngentow Wojskowych (PKW), ktéry zapewni wojskorehm swobod logistyczra

w zakresie realizacji zadaperacyjnych.

1. Pojecie tancucha dostaw

Kazdy tancuch logistyczny jest instrumentem realizacji glarych funkcji
w sferach dziatania, dla ktérych jest stworzonyofjukcja, dystrybucja, zaopatrzenie,
konsumpcja). Pegiemtasicuch postuzyt sic w 1991 roku D. Bak, ktéry na gdzyna-
rodowym sympozjum paviecconym praktycznym aspektom logistyki stwierdzig
Jlogistyka jest procesem zapdzania catym tacuchem dostav”’ Oczywicie tancuch
dostaw rozumie gijako cah dziatalng¢ zwiazam z przeptywem materiatu (towaru) od
jego oryginalnegarddia, poprzez wszystkie zmiany do tej postaci, w ktérej jest kon-
sumowany przez ostatniego klienta.

Rozpatrugc inny aspekt tej definicji, natg stwierdze, iz warunkiem koniecz-
nym do stworzenia optymalnegon&cha dostaw jest odpowiednia jego struktura
obejmupca magazyny oraz szeroko rozumiane r@zaimia techniczno — organizacyjne
w obszarze przetadunkéw i transportu. Zatem spsiniktura elementéw funkcjonal-
nych tacucha dostaw nmx@ by nazywana tacuchem logistycznym. teuch logi-
styczny jako baza logistyki to takiflauch magazynowo — transportowy, ktéry stanowi
technologiczne patzenie punktow magazynowych i przetadunkowych wrazogami
przewozu towaréw oraz organizacyjne i finansoweosttgnowanie operacji, procesow
zamowig i polityki zapaséw wszystkich ogniw tegaitaucha.

tancuch dostaw jest ggiem procesow, w wyniku ktérych dochodzi do wytwo-
rzenia kaicowego produktu przeznaczonego do nabycia przegukonenta. Obejmuje
on pozyskiwanie surowcow, transport, prodgkdystrybucg, magazynowanie, marke-
ting, na sprzeds konczac. Przedstawia to rysunek nr 1.

2. Planowanie i przygotowanie logistyczne modutow bojeych do wykonania za-
dan poza obszarem kraju

Rozpatrugc problematyk zabezpieczenia logistycznego w dziataniach prowa-
dzonych poza granicami kraju, nafemie¢ na uwadze zarowno specyikych zada,
jak réwniez odmienne warunki terenowe i klimatyczne oraz odi&god kraju. Na ry-
sunku nr 2 przedstawione zostaly zasadnicze detanty wptywajce na skuteczré
realizacji przedsiwzie¢ zabezpieczenia logistycznégeKW.

Sposéb- domyiny dobér i uktad dziaka skladajcy sk na dziatanie zione (umylny tok dziata),
uporzdkowany w czasie ze wzglu na postawiony cel, uwzginiajacy potrzebne do realizacji tego
celu cztony dziatania. Sposéb to tyle co metodazerszym sensie, tzn. taki tok ushyy dziatania,
ktéry maze byt zastosowany talke jednorazowo bez konieczwd powtarzania. Por.: T. Pszczotowski,
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizgdjVarszawa 1978, s. 225.

Czas reakcji— okres od zadziatania hioth do momentu pojawieniaesieakcji. Encyklopedia po-
wszechna — tom, Xrakdéw 2002, s. 211.

Por.: M. Wasylkot aricuch (kanat) logistycznyWarszawa, 1997, s. 5.
® Kompendium wiedzy o logistyped red. E. Gotembskiej, Warszawa — Pazh@99, s. 19.

¢ Zzabezpieczenie logistycznanojsk ladowych jest to proces zasilania wojsk dostawampat@enia
oraz §wiadczenie ustug niezldnych do funkcjonowania, szkolenia i walki. Dostaggopatrzenia
obejmup uzbrojenie i sprg wojskowy orazrodki bojowe i materialowe. Natomiast ustugi logc-
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Pozyskanie
SUrOWCOW Transport * Produkcja * Dystrybucja

\

Sprzedaz ‘ Marketing ‘ Magazynowanie

Rys. 1. Schemat ideowynleucha dostaw
Zr6dto: Opracowanie wiasne

REJON OPERACYJNEGO

PRZEZNACZENIA PKW

LICZEBNOSC ZADANIA REALIZOWANE
UCZESTNICZACYCH PRZEZ KONTYNGENT
W DZIALANIACH WOJSK
= ODLEGLOSC MIEJSCA
| e

POZIOM
INTEROPERACYJNOSCI . ; “
MOZLIWOSC
LOGISTYCZNEJ POMIEDZY
N TYNGERTAR | | KONTRAKTACJI DOSTAW

I SWIADCZENIA USLUG
NA RYNKU LOKALNYM

CZAS TRWANIA
MISJI

WARUNKI KLIMATYCZNE 7
| TERENOWE

Rys. 2. Zasadnicze determinanty wplyaeg na skuteczr$é procesow logistycznych
realizowanych na potrzeby PKW

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przedstawione powgj czynniki odgrywaj kluczows role w planowaniu i przy-
gotowaniu logistycznym sit wydzielonych do wykonywi@ zada poza obszarem kraju.
Proces planowania zabezpieczenia logistycznegoogtkinwyznaczonej do operaciji
pokojowej lub misji stabilizacyjnej powinien &ypoprzedzony rekonesansem operacyj-

— logistycznym, w czasie ktérego ngl@pozyska wiarygodne informacje7o

> mozliwosci zawarcia dwustronnych uméw z jawem Gospodarzefidraz kra-
jem tranzytowym na przegrupowanie sfrodkow wybranym rodzajem transpor-
tu;

ne g to przedsiwziecia wykonywane przez oddzialy (pododdzialy) iagtzenia oraz elementy logi-
styczne Zrédto: Doktryna logistyczna Wojskstlowych (DD/4.2)Warszawa 2007, s. 151.

" Por.: Zabezpieczenie Logistyczne PKW w operacjach pozmigmi krajy Praca zbiorowa
pod red. T. Smala, Wroctaw 2007, s. 7.

®  Paristwo — gospodarz paistwo, ktére przyjmuje wojska i/luirodki materiatowe sojuszniczych sit
zbrojnych i organizacji rozmieszczanych i wykagyjch dziatania na terytorium tegofséwa lub
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» infrastrukturze (stacjach, portach, lotniskach d@ateczych i wytadowczych);

» oprzyradowaniu do roztadunku spitzi cigzkiego (np. systemy paletyzaciji, kon-
tenery, dwigi kontenerowesrodki do transportu kontenerowego);

» dostpnych liniach komunikacyjnych (np. drogowych, koleych);

» strukturze rejonu Zeodkowania (np. przebieg drég, rozmieszczenie bkdyn
dostp dozrodet zasilania);

» dostpnych zasobach lokalowych pogté&m ich przydatnai do zakwaterowania;

» wykorzystaniu urzdzen zasilagcych (np. agregatow giotwoérczych);

» pozyskaniu wody pitnej po procesie oczyszczanikaahia i uzdatniania,

> mozliwosciach magazynowanigrodkéw bojowych i materiatowych SBiM)
w sytuacji wysipienia zakloce;

» mozliwosciach udzielenia pomocy (np. w zakresie zabezpieazmedycznegb

lub techniczneg®) przez inne jednostki wojskowe NATO, w przypadiah i
wczeiniejszego rozmieszczeniads w ramach Logistyki Wielonarodowe;j

Zgodnie z obowszujacymi dokumentami doktrynalnymi niezafee, od realiza-

cji zabezpieczenia logistycznego w uktadzie narogovezy sojuszniczym, system lo-
gistyczny? bedzie wymagat zrealizowania nagtijacych przedsiwzie¢'>:

* przygotowania i utrzymania potencjatu logistycznego rzecz wojsk realizgy
cych zadania w ramach operacji pokojowej lub nagbilizacyjnej;
« opracowania informacji o starifeposiadanych sitdrodkéw logistycznych:

10

11

12

13
14

przez nie przemieszczaych se. Zrodto: Doktryna wsparcia przez gatwo gospodarza (DD/4.5)
Warszawa 2005, s. 110.

Zabezpieczenie medycznavejsk ladowych to utrzymanie dobrego stanu zdrowidnierzy zapew-
niajacego zachowanie przez nich zddicidbojowej, obgcie opieks rannych i chorych oraz ich lecze-
nie. Obejmuje ono: przedsizigcia profilaktyki zdrowotnej, leczniczo-ewakuacyjnsegnitarnohigie-
niczne i przeciwepidemiczne a ponadto: ochromedyczr zotnierzy przed skutkamizaycia broni
masowego rzenia oraz zaopatrywanie w spri materiaty medyczneZrédto: Doktryna logistyczna
wojsk...,op. cit., s. 151.

Zabezpieczenie technicznewojsk ladowych to utrzymanie uzbrojenia, sgiz wojskowego i tech-
nicznychsérodkéw bojowych w gotow&zi do wycia oraz odtwarzanie ich zdatied w razie uszko-
dzenia a take zaopatrywanie wojsk w uzbrojenie, sgirwojskowy oraz czsci wymienne i materiaty
techniczne niezliine w procesie obstugowo-remontowym. Obejmuje atstugiwanie techniczne
(w tym ustugi metrologiczne i specjalne anzer poddozorowych), rozpoznanie techniczne, ewaku-
acje techniczm, remont uzbrojenia i spgfi wojskowego, zaopatrywanie w sgrzechniczny oraz
technicznerodki materiatoweZrodto: Doktryna logistyczna wojsk. op. cit., s. 151.

Logistyka Wielonarodwa- to r&znego rodzaju sposoby dziata zakresie zabezpieczenia logistycz-
nego, inne i ,czysto” narodowe, takie jak: ,wielonarodowe zigtewane jednostki logistyczne”,
,specjalizacja funkcji” i zabezpieczenie logistyezprzez ,pastwo wiodice”. Zrodto: NATO Princi-
ples and Policies for Logistic1C 319/1.

Wojskowy system logistyczmyto organizacja wojskowa dzia#@jp zgodnie z zasadami sztuki wojen-
nej oraz teorii organizacji i zaydzania, zlaona z organ6w kierowania oraz jednostek adem lo-
gistycznych sprgzonych ze sorelacjami, przeznaczona do organizowania i regjlizestaw zaopa-
trzenia iswiadczenia ustug (specjalistycznych i gospodarcoveych) dla wojsk. Por.: E. Nowak,
Logistyka wojskowa — zarys teghWarszawa 2000, s. 26.

Doktryna logistyczna wojsk .op. cit.,s. 15.

Autorzy pod pajciemstanrozumiep zaréwno liczlg, stan techniczny, jak i potencjat posiadanych sit
i srodkow logistycznych.
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» sprecyzowania celu i koncepcji zabezpieczenia tpgimiego wojsk w operacii;

» planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk;

* wypracowania zadalogistycznych oraz koordynowania i nadzorowanterieali-
zacji;

 pozyskiwania (gromadzeni&BiM oraz uzbrojenia i spetu wojskowego (UiSW)
dla wspieranych wojsk z #aych zrodet (np. narodowych lub pozyskiwanych na
rynku lokalnym);

» wspotdziatania z organami administracji terenowejzekresie pozyskiwania
I wykorzystania wybranych zasobow cywilnych;

e organizowania procesu kierowania oraz sprawowamniekdi kierowniczych
w systemie logistycznym;

» organizowania i realizacji przgia ustug logistycznych dla oddziatow WL SZ RP
swiadczonych w ramach wsparcia przeasiao — gospodarza (HNS)

* uczestnictwa w organizacji i realizacji zada ramach logistyki nedzynarodo-
wej;

e organizowania wspotdziatania z organami logistyernydowoédztwami jedno-
stek logistycznych) wojsk sojuszniczych;

» organizowania i realizacji przgia ustug logistycznych z kraju;

* uczestniczenia w organach (dowodztwach jednostakistlycznych powotanych
do kierowania zabezpieczeniem logistycznym sit @narodowych;

* planowania i organizowania zakupéw zaopatrzengugilogistycznych na rynku
lokalnym.

3. Lancuch dostawSBiM oraz ustug dla PKW

Zebrane informacje o przysztym rejonie dziaRKW oraz zadania stgje przed
systemem logistycznym Wojskatlowych pozwalaj na wypracowanie koncepcji za-
bezpieczenia logistycznego oraz przygotowanie diaego kontyngentu optymalnego
tancucha dostaw, poprzez ktorgda przemieszczane potrzebne zasoby ludzkiegki
bojowe i materiatowe§BiM) oraz ustugi nieztdne dla autonomicznego funkcjonowa-
nia PKW w rejonie operaciji. Przyktadowyhfauch logistyczny dla PKW przedstawiony
zostat na rysunku nr 3.

W ramach przedstawionegmtaicha logistycznego funkcjorauglwa strumienie
taczace zaplecze krajowe z modutami bojowymi realizymi zadania mandatowe
w ramach PKW (rysunek nr 4). Pierwszy z nich j&straieniem zasilacym, w ramach
ktGrego przemieszczane % kraju do rejonu operacyjnego przeznaczedradki bojo-
we | materiatowe, uzbrojenie i sptavojskowy, stany osobowe, informacje, ustugi oraz

> HNS ang.Host Nation Support - Wsparcie przez #swo Gospodarzato cywilna i wojskowa po-
moc udzielana przez fistwo-gospodarza (Host Nation — HN) w czasie poksytiacji kryzysowych
i wojny. HNS dotyczy sojuszniczych sit zbrojnycloliganizacji, ktore grozmieszczane, wykonyj
zadania lub przemieszczaagie przez terytorium pastwa — gospodarza. Podstatakiej pomocy sta-
nowia porozumienia zawarte pogdizy stosownymi wtadzami patwa gospodarza i patwami wy-
sytajacymi oraz/lub NATO. Wsparcie przez #&wo Gospodarza jest rowno dgsie w czasie opera-
cji wedtug artykutu 5 lub poza artykutem 5 Traktailaszyngtéskiego. Szczegétowe informacije s
zawarte w doktrynie DD/4.5 oraz instrukcji DD/4.%Pbr.: Doktryna logistyczna wojsk ..op. cit.,
s. 15.
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w ograniczonym zakresigodki finansowe. Drugi z tych strumieni odprowadzeejo-
nu dziatania PKW do elementdw infrastruktury logiginej na terenie kraju: chorych
I rannychzotnierzy, rotowane stany osobowe, zabitych i zn@rtyotnierzy, zledne

I uszkodzone uzbrojenie i sptavojskowy orazrodki bojowe i materiatowe, informa-
cje.

r
KRAJ MACIERZYSTY I \ KRAJ TRANZYTOWY

| \
LOTNISKO WYLADOWANIA

PORT WYLADOWANIA

: PORT ZALADOWANIA P
ZASOBY 4 ;
WOISKA ORAZ V 2 7
KRAJOWE . 4
— . = -
..... o . ,
OBSZAR NIEZAANGAZOWANY 4 JEDNOSTKA
MILITARNIE 4 WOJSKOWA
/
d NSE
/
./ JEDNOSTKA
LEGENDA: > WOJSKOWA
w— Przeptyw $BiM
w taricuchu dostaw PKW
| REJON OPERACII

Rys. 3. Przyktadowy fecuch logistyczny PKW w operacji pokojowej lub misfabilizacyjnej
prowadzonej poza obszarem kraju

Zrodto: Opracowanie wiasne

Kazdy tancuch logistyczny ma swegjspecyfik; i dos¢ duza ztozonds¢, zwiasz-
cza jaéli chodzi o problematyk wojskows, ktéra wptywa na pewne jego charaktery-
styczne cechy. W zataeosci od konfiguracji jego ogniwamiasjednostki logistyczne
zapewniajce wsparcie logistyczne nazrych szczeblach organizacyjnych. Ich miejsce
wynika z podziatu zadg jakie stog przed wojskami na kolejnych szczeblach organiza-
cyjnych. Podstawowymi elementami skiadowymi wojskolw taxcuchow logistycz-
nych s pododdziaty logistyczne wygiujace na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych. Pododdziaty logistyczne wykornuadania zabezpieczenia logistycznego rozwija-
jac okrelone uradzenia logistyczn@.

16 Urzgdzenia logistyczne to rozwinkte w terenie lub miejscu statej dyslokaciji si§rodki oddziatow

i pododdziatéw logistycznych przeznaczone do reajizdostaw zaopatrzenigwiadczenia ustug so-
cjalno — bytowych, realizowania przedsric¢ zwiazanych z eksploatacjuzbrojenia i sprgu woj-
skowego, tj. jego zytkowania oraz zabezpieczenia technicznego w cziséar wojennych, zabez-
pieczenia medycznego obejmeggo aspekty z zakresu ewakuacji medycznej poszkaaych, ran-
nych i chorych jak rowniezaopatrywanie medyczngrodio: Doktryna logistyczna wojsk, .op. cit.,
s. 150.
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-SRODKIBOJOWE IMATERIALOWE;

-UZBROJENIE | SPRZET WOJSKOWY,;

-STANY OSOEBOWE;

-USLUGI;

-INFORMACJE;

-W OGRANICZONYMZAKRESIE SRODKIFINANSOWE.

MODULY BOJOWE PKW
W REJONIE
OPERACYJNEGO
PRZEZNACZENIA

INFRASTRUKTURA
LOGISTYCZNA NA
TERENIE KRAJU

Rys. 4. Strumienieatzace zaplecze krajowe z modutami bojowymi w ramadicdaha
logistycznego utworzonego na potrzeby PKW

Zr6dto: Opracowanie wiasne

W odniesieniu do PKW zasadnicze zadania realizowauez poszczegolne
ogniwa’ sktadowe tacucha kda zwiazane przede wszystkim z: pozyskani&iiM
Z zapasow wojska lub dokonywaniem zakupow na rykidajowym, zgromadzeniem
pozyskanychSBiM w Rejonowej Bazie Materialow®] (RBM), przerzutem zgroma-
dzonych SBiM do rejonu operacji, magazynowanie$BiM i UiSW w Narodowym
Elemencie Wsparcia — NSEr(g. National Support Elemgndraz ich pozyskiwaniem
na rynku lokalnym, dystrybugjSBiM, UiSW do modutéw bojowych, magazynowa-
niem SBiIM w modutach bojowych, ztyciem SBiM przez moduty bojowe w trakcie
realizacji zada. W tancuchu dostaw PKW w punktach koncentracji gromadziredki
zaopatrzenia jednej lub kilku klas zaopatrz&hpazyptywajce z rénychzrédet w ma-

7" Autorzy do zasadniczych ogniw sktadowych wiciachu dostaw dla PKW zaliczajRBM, Brygad:
Logistyczra, Narodowy Element Wsparcia, elementy logistyczraduhdw bojowych. Por. punkt 4
niniejszego artykutu.

Dla potrzeb zaopatrywania PKWSBiM w SZ RP zostata wytypowana jedna RBM.

W SZ RP obowizujg nastpujace klasysrodkéw zaopatrzenidLASA | — wyroby ¢ywnosé¢, pasza),
ktére s konsumowane przez stany osobowe lub zwtarav ustalonych normach bez wedli na lo-
kalne zmiany warunkéw walki lub tereniLASA Il — zaopatrzenie, dla ktérego normy ustalone
w etatowych tabelach naieosci i wyposaenia (np. umundurowanie, uzbrojenie i spraojskowy,
cze$ci zamienne i techniczn@odki materiatowe, naezlzia), KLASA 1ll — materiaty pdne i smary
(paliwa, smary, oleje smarowe, ptyny niskozamaiejwegiel, koks, itp.) KLASA IV — wyroby nie-
zaliczone do klasy I, dla ktérych brak ustalonymrm w etatowych tabelach natesci i wyposae-
nia (np. materialtéw rozbudowyipnieryjnej jak cement)KLASA V — wszystkie typy amunicji, ma-
teriatéw wybuchowych oraz materiaty chemiczasddio: M. Brzezhski, Logistyka...,op. cit.,s. 73.

18
19
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tych ilosciach oraz dokonuje gich kompletowania. Natomiast w punktach dekoncen-
tracji zgromadzonérodki zaopatrzeniaasrozdzielane, i w matych ikgziach (partiach)
kierowane do wielu rnych odbiorcéw. W omawianym fauchu dostaw nagtuje
czasowo — przestrzenna transformacja strumieni“ddleowy schemat funkcjonowa-
nia tarcucha dostaw PKW zostat przedstawiony na rysunku 5.

Przyjecie SBiM z RBM

pozyskanie SBiM przez Brygade Logistyczng oraz

z zapasow wojska lub zgromadzerjie o
o sodrkanych S praygtovane ch o prcrat
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SBiM do rejonu operagji

magazynowanie i I/-
SBiM
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do modutow
bojowych

w modutach
bojowych magaziynowame
SBiM
w NSE oraz ich
pozyskiwanie na

rynku lokalnym

zuzycie (konsumpcja) SBiM
przez moduty bojowe
w trakcie realizacji zadan

Rys. 5. Schemat ideowy funkcjonowaniadacha dostaw PKW
Zrédio: Opracowanie wiasne

4. Zadania poszczegélnych ogniw fecucha dostaw dla PKW

Zasadniczymi ogniwami w teuchu dostaw dla PKWaswytypowana na po-
trzeby zaopatrywania RBM, Brygada Logistyczna, awy Element Wsparcia, ele-
menty logistyczne modutéw bojowych. Do podstawowyeclda RBM w zakresie za-
opatrywania PKW nafg: gromadzenie zaopatrzeni&BjM), ich przechowywanie,
konserwacja i ewidencja oraz kompletowanie i wyda@aGromadzeni§BiM w ma-
gazynach poszczegdélnych sktadow polega na ich mayganiu, gtdwnie od producen-
tow krajowych i zagranicznych. Stanawone pokrycie potrzeb wojsk (zwtaszcza wo-
jennych). RBM realizuje zadania zaopatrzenia yeipi klasach zaopatrzefifa

Brygada Logistyczna jest przeznaczona do realizegparcia logistycznego za-
réwno jednostek wojskatiowych wykonujcych zadania w kraju, jak i wydzielonych
z nich PKW realizujcych zadania poza jego granicami. Do gtéwnych adsiggady

20 M. Brzeziiski, Logistyka wojskowaWarszawa, 2005, s. 26.

2L Por.: Z. Kuragiski, System kierowania wsparciem logistycznym wajgkwych w operacjagtRoz-
prawa habilitacyjna [w:] ,Zeszyty Naukowe AON — dadk”, Warszawa 2004, s. 56.
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w zakresie zabezpieczenia logistycznego PKW Zzyaieydzielanie sit isrodkow do
wsparcia logistycznego modutéw bojowych uczestiigeh w misjach stabilizacyjnych
i operacjach pokojowych poza granicamhgiava (zabezpieczenie materiatGfyeech-
niczne, medyczne i finansové) Dla PKW wydzielanych z Wojskadowych i finan-
sowanych z bugktu Wojsk ladowych Brygada Logistyczna petni funkopddziatu
gospodarczed8d. Dla peinego zabezpieczenia PKW pod wdgm materialowym oraz
finansowym Brygada Logistyczna wydziela NSE i kjeriggo dziatalnécia w zakresie
narodowego wsparcia logistycznego.

Narodowy Element Wsparcia odpowiada za bémmng realizacg zada
wsparcia narodowego PKW. W tym celu, w zal&ci od potrzeb, zaktada i prowadzi
magazyny z zasobami logistycznymi, organizuje remdisW, dokonuje zakupow
srodkéw zaopatrzenia i ustug na rynku lokalnym, xapea dystrybugi, ekspedyej
i transportsrodkéw zaopatrzenia do modutéw bojowych PKW. SkiddaBrygady Lo-
gistycznej zapotrzebowania na zaopatrzenie z kkagruje do krajuzotnierzy, zlzdne
UiSW i srodki materiatoweSrodki finansowe na zakupy towaréw i ustug poza gran
cami kraju wydziela Brygada Logistyczna w ramdobdkow otrzymywanych na ten
cel z budetu Wojsk ladowycH®. O miejscu rozmieszczenia NSE decyduje dowddztwo
narodowe i mge ono by rozmieszczone na obszarze danej operacji lub piozajed-
nak maliwie blisko zaopatrywanego kontyngentu, aby skiGeimi ewakuacji oraz
czas reakgji logistyczn@

Moduty bojowe PKW realizuj zadania zabezpieczenia logistycznego wg wia-
snych potrzeb, wykorzystg do tego przydzielony spgizorazsrodki materiatowe suk-
cesywnie uzupetniane przez NSE.

Whioski

Przedstawione w artykule zasadnicze elementy skiadacucha dosta$BiM
i ustug dla PKW oraz zadania poszczegoélnych jegovegtanowd przestrzé optyma-
lizacyjna, w ktorej naley dazy¢ do skracania czasu realizowanych w nich operistji.
nimalizowanie czasu potrzebnego do realizacji aasigposzczegolinych ogniwach od-
grywa decydujca role w ograniczaniu bezwladdo systemu logistycznego PKW,
a przez to mzna znacznie poprawiskuteczné®’ oraz bezpieczstwd’® funkcjono-

22 zabezpieczenie materiatowenojsk ladowych to petne i terminowe zasilanie wojskmdki bojowe

i materiatowe we wszystkich klasach zaopatrzenibej@uje ono: gromadzenie, przechowywanie,
wydawanie i dostarczanigodkow zaopatrzenia a ponadto: eksploataesobow miejscowych i zdo-
byczy wojennych, ewakuagcjmateriatow oraz dziatalné¢ gospodarczo-bytow Zrodio: Doktryna
logistyczna wojsk.,.op. cit., s. 151.

Por.: strona internetowa: [online]. [dgst 30.09.2008]. Dogpny w Internecie:
http://www.10blog.opole.pl/index.php?option=com_tmm&task=view&id=145&Itemid=42.

Zasady prowadzenia gospodarki materiatowo — tecim@gw Polskich Kontyngentach Wojskowych
poza granicami krajuWarszawa 2004, s. 5.

> |bidem., s. 5;

% 7. Kurashski, System.. gp. cit., , s. 57.

2" Skuteczné¢ — pozytywnie oceniona zgodstowyniku z celem. Por.: Pszczotowshiata..., op. cit.,

s. 219.

%8 Bezpieczéstwo — w dziataniachadowych, przedsivziccia niezlkdne do zabezpieczenia swobody
dziatania sit wkasnych oraz ostrzegania i/lub oogrprzed niespodziewanym starciem lub atakiem ze
strony przeciwnika.
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wania poszczegoélnych elementow ugrupowania w obezaperacji pod wzgtlem
zabezpieczenia logistycznego.

Istotrg cechy tancuchow dostaw rozpatrywanych w kondeie ich funkcjono-
wania w ramach realizacji przez PKW zadaandatowych na odlegtych teatrach dzia-
tan jest ich ewolucyjny charakter. Cecha ta wynikawgtie z dynamiki zmian i nie-
przewidywalndci sytuacji operacyjnej w obszarze odpowiedziénoW zwiazku
z takim stanem rzeczyrtauch dostaw dla PKW powinien posiédadolnag¢ do szyb-
kiego dostosowywaniaeio potrzeb danej sytuacji operacyjnej i tym sanposiadé
zdolna¢ do przyjmowania lub redukcji poszczegoélnych jegmiov w zalenosci od
biezacych potrzeb. Wewgirzna struktura k&cucha dostaw PKW oraz jego relacje
Z zapleczem materiatowo — ustugowym w kraju oramel&cjach z tacuchami dostaw
innych pastw biomcych udziat w operacji powinna urdavia¢ osiagnigcie efektu
synergicznegd, w celu zwékszenia bezpiecastwa wykonawczego systemu zabezpie-
czenia logistycznego PKW. Jednogzie tarcuch dostaw PKW powinien posiada
cechy dywersyfikacyjn.

Artykut recenzowat: pptk dr in Kazimierz KOWALSKI

Regulamin dziatania wojskdowych (DD 3/2)Warszawa 2006, s. 279.

Bezpieczastwo- stanswiadomdaci spotecznej, w ktorym istnigfy poziom zagreen, dziki posiadanym
zdolngciom obronnym, nie budzi obawkiu 0 zachowanie (ogjnigcie) uznanych wartei. Por.:
Stownik terminéw z zakresu bezpieistera narodowego/Narszawa, 1996, s. 9.

Synergia- kooperacja (wspétpraca) adych czynnikdéw, ktérej efekt jest wkszy niz suma ich od-
dzielnego dziatania. SynergicZgodziatan - wspdllne dziatanie dage wiksze, lepsze efekty.
http://pl.wikipedia.org/wiki/Synergia25.09.2007. Z uwagi na wigld podef¢ do definiowania paej
cia w dalszej ogci pracy zostam przedstawione przez autoréw inne definicje tegrqa adekwat-
nie do rozpatrywanego problemu.

Dywersyfikacja— polega na rozszerzeniu sfery dziatania przez megdiznowych celéw, przede
wszystkim przez uniwersalizacj w tym wzbogacenie wyrobu (ustug) o dodatkowehgenozytyw-
ne, jak réwnie przez wprowadzenie zych metod do osgniccia tego samego wyniku. Por.: E. No-
wak: Logistyka...pp. cit.,s. 57.
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