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Wprowadzenie

Trwajaca od kilku lat profesjonalizacja SZ RP, ktorej efgzeniem powinno
by¢ funkcjonowanie armii zawodowej (uzawodowienie),musza takie poszukiwanie
skutecznych i efektywnych rozadan systemowych, aby wszystkie korpusy osobowe,
tj. oficerow, podoficeréw i szeregowych zawodowyalorzyty jedr, spéjra i nieroze-
rwalna catas¢, gotowa spetnid wszystkie zadania w okresie pokoju, kryzysu i wojn

Najwazniejszym obecnie zadaniem dla projektodawcow i denyow ww. sys-
temu jest stworzenie takich uwarunkawpaozyskiwania kandydatow na szeregowych
zawodowych, aby — zgodnie z decyzjami w tym zakreswg obowdzujacej strategii,
od 2010 roku funkcjonowata w petni zawodowa arnmdaR3>.

Oprocz spetnienia kryteriow formalnych przeztriych, ktérzy chcieliby zva-
za& sig z arma zawodowy na okrélony czas (kontrakt), tj. m.in. ukezonego gimna-
zjum, przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej cayania sprawdzianu ze sprawno-
sci fizycznej na pierwszy plan wysuwa system motywacyjny te¢ grupy kandyda-
tow do shiby wojskowej. Dotyczy to zarowno okresu rekruta@k i p&niejszego,
kiedy szeregowy zawodowy funkcjonuje w wojsku, wegac wszelkie zadania, wy-
nikajace z kompetencyjnego zakresu obg@kow stzbowych na zajmowanym stano-
wisku.

W zwiazku z tym bardzo wanym, jak nie najwzniejszym zadaniem dla bezpo-
srednich przet@onych szeregowych zawodowych jest dbgla znajom& wiedzy nt.
przebiegu proceséw motywacyjnych u cztowieka, zezegdlnym uwzgidnieniem
sposobéw motywowania podwiadnych (w tym przypadkaeregowych zawodowych)
do ,celowego i uzasadnionego” wykonywania codzietnkompetencyjnych zada
stuzbowych i to na jak najwyszym poziomie. Dobrze zmotywowaiotnierze — w ob-
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szarze swojej dziataldoi zadaniowej na zajmowanym stanowiskuzbtuwym - w ka-
dym przypadku g lepszymizotnierzami pod kadym wzgkdem, zawsze widgzracjo-
nalny cel wykonywanych czynia. Ma to ogromny wptyw na ich zdrowie psychiczne,
osobiste cele i aspiracje, stabilizagawodowg, tym samym izyciowa. Zotnierze, gdy
widza cel swojego codziennego trudu, lepiej podchoda wykonywania wszelkich
zada, a co waniejsze, skutkuje to efektywsaca catego pododdziatu i nie tylko.

System motywacyjny jest tym skladnikiem osobéeipktory (zdaniem wielu
teoretykow i praktykdw) wraz z charakterem jestt&fawany niemal przez calgcie
u kazdego cztowieka. Oczyweie ww. czynniki § powiazane ze ,statymi” elementami
osobowdci — tj. inteligency i catym zespotem czynnikdw temperamentnych, wptywa
jacych na ,ksztattowanie siosobowdci” i jej ,podatnas¢” na zmiar stylu i jakaci
postpowania, mylenia, funkcjonowania, rozumienia otacgagj rzeczywistéci, ale
takze wykonywania codziennych zadaa okrélonym poziomie — w zalaosci od
ukazywanych motywow (przestanek), ktére ku temunardz,.

Obecnie najwaniejszym zadaniem wszystkich, ktorzy kierprzewodz, do-
wodz) ludzmi (zaradzap zasobami ludzkimi) jest to, aby w okleny sposob moty-
wowali, pobudzali, tym samym aktywizowali ich dortiaej wykzonej pracy, nace-
chowanej czgsto kreatywnécia, a co waniejsze — przynoszej uzasadniansatysfak-
cje i zadowolenie z uzyskanych ikwowych efektow.

Trudno zatem wyobrazisobie dzi w wojskuzotnierzy — w tym przypadku sze-
regowych zawodowych — ktorzy nie posiadigkich motywow swojego pagiowania,
mogcych w petni zagwarantowasprawne funkcjonowanie struktur organizacyjnych
wojska, w ktérych na co daievykonup okreslona prag — stwa - utazsamiajic Sk z jej
nadrzdnymi celami, dla ktérych zostata ona powotana.

Autorzy niniejszego artykutu chc okreli¢, jakie s rzeczywiste motywy i za-
angaowanie szeregowych zasadniczejzbly wojskowej (ZSW) i szeregowych zawo-
dowych w codziennej stbie i pracy, ich zaangawanie w zadania, jakie wykomuna
CO dziéh na zajmowanym stanowisku - poprosili 0 wagaie w tym zakresie opinii
przez grup oficeréw, ktérzy w miegicach stycze — kwiecien 2008 r. uczestniczyli
w przeszkoleniu specjalistycznym na kursach miodsaficerow w WSOWL. Zamie-
rzano take uzyska odpowied na nurtujce pytania — w aspekcie petnej profesjonali-
zacji naszej armii i prz&gia na system armii zawodowej — dotycz ré&nicy w syste-
mie motywacyjnym, zaangawaniu, dyscyplinie, pod&iu do szkolenia - poradzy
szeregowymi, ktorzy asszkoleni w systemie 9 — miesznym (ZSW) oraz w systemie
18 — miesicznym — jako szeregowi zawodowi. Ponadto zamierzibmoec, jakie
opinie o szeregowych ZSW i szeregowych zawodowyghasone przez dowodcow
najnizszych szczebli dowodzenia (kompania, pluton) — Wwesie ich skuteczioi za-
daniowo-zawodowej na zajmowanym stanowisku.

O powysze problemy zapytano 85 oficeréw miodszyatdabych na kursach
specjalistycznych w WSOWL - porudzy styczniem a kwietniem 2008 r. (tj. 88,5%
Z 0go6tu 96 stuchaczyedacych w tym czasie stuchaczami), z ktorych:

— 20 osoN(tj. 24,1%) dowodzito lub dowodzi aktualnie szeregmi w struktu-
rze 9 — miesicznego cyklu szkolenia;
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15 osoh(tj. 18,1%) dowodzito lub dowodzi aktualnie szeregymi w struktu-
rze 18 — miesicznego cyklu szkolenia;

38 0soh(tj. 45,75%) dowodzito lub dowodzi aktualnie zar@wszeregowymi
zawodowymi w strukturze 9 — miesznego, jak i 18 — miegiznego cyklu
szkolenia;

10 oséh(tj. 12,5%) nie dowodzito w ogéle grup zotnierzy, gdy do tej po-
ry zajmowato inne stanowiska,zmlowddcze;

2 osobynie udzielity odpowiedzi w ww. zakresie.

Wyniki badan
Badani oficerowie reprezentowalizrte rodzaje wojskablowych, byli stuchaczami

39 0s6b kursu oficerskiego kandydatéw na dowodcéw kompanii
24 osoby kursu oficerskiego oficerow na stopiporucznika;
9 0s6b kursu oficerskiego oficerow w sztabach oddziatGi

7 0s0b -kursu oficerskiego kandydatow na zgetdw dowddcow baterii i
kompanii wsparcia;

2 osoby kursu oficerskiego oficerow aynierii wojskowej i wojsk chemicz-
nych;

4 osoby kursu Studium Oficerskiego — w stopniu mtodszykbrgzych.

Oficerowie zapytanb aktualny poziom motywacji szeregowyzsW i szere-
gowych zawodowyclkv zakresie szkolenia, odpowiedzieli w sposéb psigiony na

rys. 1.

e-9 osob a-tf
osoby;
d-3 11,25% 2.50% b-170s06b;
osoby. 21,25%
3,75%
Ha)
mb)
Hc)
md)
Oe)

c-49
0so6b;
61,25%

Rys. 1. Wykres odpowiedzi na pytanie o aktualnyignmzmotywacji szeregowych ZSW
i szeregowych zawodowych, zamityi we wszystkich badanych grupach szkoleniowych

132

85 o0s6b — 80 odpowiedzi

Zr6dto: Opracowanie wiasne



POGLADY OFICEROW KURSOW SPECJALISTYCZNYCH WSOWL NAMOTYWACUJE...

gdzie:

a) bardzo wysok motywacg w zakresie szkolenia,
b) wysoka motywacg w zakresie szkolenia,

c) stalm motywacg w zakresie szkolenia,

d) nie mielizadnej motywacji w zakresie szkolenia,
e) nie potrafie tego okréli¢.

Oficerowie zapytanb aktualny poziom dyscypliny szeregowy£8W i szere-
gowych zawodowyglodpowiedzieli w sposob przedstawiony na rys. 2.

a-1 b-12
osoba; 0s0b;
d-7 OSéb; 0’ 15.38%
8.97% 1,28% )

Ha)
Hb)
Hc)
Od)

c-58
0s6b;
74,37%

Rys. 2. Wykres odpowiedzi na pytanie o aktualnyignozdyscypliny szeregowych ZSW
i szeregowych zawodowych, zamityi we wszystkich badanych grupach szkoleniowych
85 0sbb — 78 odpowiedzi

Zr6dto: Opracowanie wiasne
gdzie:
a) bardzo wysokie zdyscyplinowanie,
b) wysokie zdyscyplinowanie,
c) zadowalajce zdyscyplinowanie,
d) niezadowalajce zdyscyplinowanie.
Oficerowie zapytand aktualny poziom profesjonalizmu zawodowego szereg

wych ZSW i szeregowych zawodowycbdpowiedzieli w sposob przedstawiony na
rys. 3.
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a-0 0sob;
e-10 os6b 0,00% b-5 0s6b;
12,82% 6,41%
ma)
mb)
Hc)
od)
@e)

c-45 oso6b;
d-18 osob; 57,69%
23,08%

Rys. 3. Wykres odpowiedzi na pytanie o aktualnyigrozprofesjonalizmu zawodowego
szeregowych ZSW i szeregowych zawodowych, zaghkmve wszystkich badanych grupach
szkoleniowych 85 os6b — 78 odpowiedzi

Zr6dto: Opracowanie wiasne

gdzie:
a) bardzo duay profesjonalizm,
b) duzy profesjonalizm,
c) zr&znicowany profesjonalizm,
d) byli przecktni w swojej specjalniei (profesiji),
e)w ogole nie byli profesjonalistami.

Oficerowie zapytanb ocerg szkolenia (wyszkolenia) szeregowyZBW i sze-
regowych zawodowyclodpowiedzieli w sposéb przedstawiony na rys. 4.

c-14 osob; a-23 osoby ;
18,42% 30,26%
Ha)
Hb)
Hc)

b-39 0s6b;
51,32%

Rys. 4. Wykres odpowiedzi na pytanie o agerkolenia (wyszkolenigawodowego
szeregowych ZSW i szeregowych zawodowych, zaghkmve wszystkich badanych grupach
szkoleniowych 85 0s6b — 76 odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne
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gdzie:
a) odpowiednie, a zarazem oczekiwane przez pzpelpch podejcie do szkolenia,
b) byli mato aktywni, nie przejawiali inicjatywy (a§avnosci, zaangaowania itp.), in-
wencji, uwaajac, ze nie musz by¢ dobrze wyszkoleni,
C) nie potraf¢ na to pytanie odpowiedzie
Oficerowie zapytano to, czy armia zawodowa — po przajl ha system pozy-

skiwania szeregowych do sloy zawodowej (w 100%) ethizie prezentowata wkszy
profesjonalizm odpowiedzieli w sposob przedstawiony na rys. 5.

d-15 a-11
0so6b; 0s6b;
17,65% 12,94%

Ha)
Hb)
Hc)
Od)

c-21 b-38
0s6b: 0s6b;
24,71% 44,70%

Rys. 5. Wykres odpowiedzi na pytanie o to, czy aradwodowa — po pragjiu na system po-
zyskiwania szeregowych do ghy zawodowej (w 100%) -coizie prezentowala wkszy profe-
sjonalizm, zamknrity we wszystkich badanych grupach szkoleniowych
85 0s6b — 85 odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wiasne
gdzie:
a) zdecydowanie tak,
b) tak,
C) nie,
d) nie wiem.
Oficerowie zapytanb to, ktéra grupa szeregowych (9 czy 18 — ngemnego

cyklu szkolenia) byta (jest) lepszynotnierzami w catym tego stowa znaczeniu
odpowiedzieli w sposbb przedstawiony na rys. 6.
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a-14
d-34 0s6b:;
osoby; 19,18%
46,58%
Ha)
mb)
Hc)
Od)

b-18
0s0Db;
9,59% 24,65%

Rys. 6. Wykres odpowiedzi na pytanie o to, ktonapgrszeregowych (9 czy 18 — migzinego
cyklu szkolenia) byta (jest) lepszymbtnierzami w calym tego stowa znaczeniu zaranive
wszystkich badanych grupach szkoleniowych 85 0s8b edpowiedzi

Zr6dto: Opracowanie wiasne
gdzie:
a) szeregowi w strukturze 9 — miesznego cyklu szkolenia,
b) szeregowi zawodowi w strukturze 18 — mgegnego cyklu szkolenia,
c) nie widz zadnej r@nicy,
d) nie potrafg tego okreélié.
Konstatacje i uogdlnienia

Na podstawie przeprowadzonych badach wynikdw m@na wycagmé nase-
pujace wnioski

— wg 65% badanych szeregowi (w tym szeregowi zawodewsh podwiadni
nie posiadali (nie posiadgjwystarczajcej motywacji do szkolenia. Tylko
ok. 35% badanych jest przeciwnego zadania — tjzaye ich podwtadni po-
siadali (posiada) motywacg na wysokim i bardzo wysokim poziomie;

— jezeli chodzi o dyscyplia (zdyscyplinowanie) szeregowych, w tym szerego-
wych zawodowych - podwtadnych oséb badanych (adeer stuchaczy kur-
sOw specjalistycznych), tj. wg ok. 90% — posiadali (posiadaj) wystarcza-
jacy poziom zdyscyplinowania. Tylko ok. 10% badanyebt przeciwnego
zdania;

- tylko ok. 7% badanych zapytanych o profesjonalizrzajmowanym stano-
wisku stizbowym swoich podwiadnych, tj. szeregowych, w tyrarsgowych
zawodowych uwza, ze jest on day; ok. 50% badanych ocenia go jakozré
nicowany, a ok. 35%ze jest on przeetny lub wystpuje jego brak;
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— badani rénie oceniaj poziom wyszkolenia swoich podwladnych szerego-
wych, w tym szeregowych zawodowych. Tylko ok. 30&6lénych uwza, ze
zaangaowanie ich podwiadnych w proces szkolenia jest adpdnie, nato-
miast & ok. 50% badanych jest przeciwnego zdania @aua, iz podwtadni
nie przejawiali (nie przejawia) zadnej inicjatywy, zaangawania oraz po-
trzeby samodoskonalenia sip.); a & 18% badanych nie potrafi zajw tym
zakresiezadnego zdania,

— badani zapytani o ich oczekiwania w zakresie pjofedizmu naszej armii —
po przejciu na system pozyskiwania szeregowych do zawodshud)y woj-
skowej w 100% - w ok. 58% uwraja to za zadowalage, 25% ~e nie, a a
18% badanych nie potrafi z&jw tym zakresigadnego zdania,

— badani zapytani, ktérzy ich zadaniem podwiadni egewi czy szeregowi
zawodowi byli (8) lepszymizotnierzami — w ok. 19% uwa, ze szeregowi
ZSW, ok. 25% - szeregowi zawodowi, 10% - nie wip@miedzy nimzadnej
roznicy, a & ok. 47% nie potrafi w ogoéle tego okli€, co mana uzna za
bardo zaskakage w tym zakresie.

W dodatkowych wypowiedziach, vmaych ze wzgidu na przedmiot bada
a nieporuszonych w pytaniach zamitgch przez zespét badawczy — badani zasygnali-
zowali szereg probleméw, ktére wg nichhwazne do przemdlenia. Poniej przedsta-
wiono najistotniejsze sgodd nich.

Uwagi/

Lp. Wybrane — najistotniejsze odpowiedzi r ankiety

Szeregowi zawodowi wywodey Sk z zotnierzy "nadterminowych/
prezenty bardzo dohky postawg, charakteryzuica si wysoka moty-
wacj, samodoskonaleniem, jak i zaangaaniem wzycie podod-
1 |dziatu. Natomiast ,gro” szeregowych (nie wszys@gzyskiwanych z 1025001/7
,ZeWwnatrz” nie jest przygotowana digycia (funkcjonowania) w jedno
stce, do utgsamiania & z nia, co doprowadza do zaych konfliktow,
jak i do czstych zwolnid.

W obecnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w krapypym czynni
kiem motywacyjnym wobecotnierzy — szeregowych zawodowych
jest kwestia pierizna. Zmiana warunkow zatrudniania szeregovx31(695)001/12
zawodowych jest konieczna w celu wyegzekwowaniaiol (naley-
tego — przyp. wias.) podeja do pracy i wykonywania obogakow
stuzbowych.

Mato istotnym jest porownywastuzbe zasadnicz i szeregowych za
wodowych. Ci pierwsi ,musgodstuwzy¢”. Ci drudzy pracy i wiedz,
3 |co jest ich ,chlebem powszednim”. Szer. zawodownqsz tez od-| 1025001/13
powiedzialnd¢ finansowa w zupetnie innym zakresie nZSW, ktora
nie musi utrzymywarodziny podczas shbby w wojsku.

4 | Zwigkszy ptace szeregowym zawodowym. 1025001/18
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Szeregowi zawodowi powinni bByw wigkszym stopniu zmotywowza
ni. Powinny wzrosg ptace dla najriszych szczebli, aby w ogoéle
naptyw ochotnikow, gdy miodziez w dzisiejszych czasach wybig
wyjazd do Irlandii lub Anglii. J&i armia kxdzie w petni zawodowa

trzeba kdzie urozmaica zagcia, wprowadzajc szkolenia np.

z GOPREM, Polig, abyzotnierze nie wpadali w rutyn

l_
yi
"B25001/24

Profesjonalizacja armii zostanie ggnicta, jezeli beda pienadze ng
faktyczne szkolenie, a nie tylko ,na papierze”. 2Bl zawodowa n
czego nie zmieni, j@li zotnierz nie kdzie s¢ intensywnie szkolit n
sprzcie, faktycznie strzelat, ¢sto szkolit na zajmowanym stanov
sku, czsto szkolit na poligonach.

71025001/21
Vi-

Brak mieszka dla szeregowych zawodowych skutkuje tyie, nie
wiaza oni dalszej swojej przyszoi z wojskiem. W jednostce, w kt
rej stwe — chetni s tylko ci, ktérzy do pracy majniewielka odle-
gtos¢. System selekcji pozostawiaztudozyczenia. Egzaminy dla s
szer. zaw. odbyly siw lipcu 2007r. i do tej pory nie dostali oni @
powiedzi, poniewa nie byto poprawki do etatu. \Aksza¢ z kandy-
datow znalazta do tej pory inprac.

-

1.025001/27
d-

Braki chetnych do niektérych specjaldéd, np. kierowcy kat. C+H
operatorzy - specjaldé: sprz:t cigzki (dzwig, koparki). Spowodows
ne jest to matymi zarobkami oferowanymi w wojskust@sunku d
ofert pracy wsrodowisku cywilnym.

;'1025001/22

Motywacj zotnierzy do szkolenia i dziatania, nawetgé pocztko-
wo jest na niezadowalglym poziomie, mgna wzbudzi poprzez
odpowiedna prag wychowawcz. Prowadzi si ja jednak nie w ra
mach specjalistycznych zg@j(np. KO), ale w sposob gty kazdego
dnia. Jednake proces ten jest niezwykle trudny ze wagl na decyzj
i zachowanie naszych przetmych — (...).Zotnierze zawodowi, \
tym szeregowi to w dzisiejszych czasach nie tlunodniezy, lecz
baczni obserwatorzy, ¢gto po studiach ... .

| 1025001/24

{

<

10

Nalezy utworzy¢ w naszej armii specjairkomork: zajmupca Sie re-
krutach do stizby zawodowejZotnierze tej komorki powinni przéj

stosowne przeszkolenie w zakresie prawa. Naleardzie] rozpot

wszechnt mazliwos¢ stuzby zawodowej w WP. Reklama telewizyjr
kampania w prasie i radiu zdata egzamin w armiaabhadnich
Uwazam, ze naley pojs¢ tym tropem. Kamparimaoze réwnie: pro-
wadzic specjalnie zatrudniona w tym celu firma. Nglausprawnt

system powotywania do zawodowej gy — szczegolnie w WKU!

Bez tego ajzko bedzie utrzyma jednolita struktuk szkolenia.

na,
1025001/26

11

Wplyw na zaangawanie s¢ szer. zawodowych w szkolenie jest
terminowany brakiem maiwosci awansu oraz niepewfm pracy po
tym, jak skdiczy st pierwszy kontrakt. Nieporuszony zostaf t&
niniejszej ankiecie sposob naboru (pezyp do pracy) do shby, ja-
kos¢ egzamindw, co pozwolitoby na wgpie zweryfikow& przy-

de-

1025001/3(

sztychzotnierzy.
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12

Brak jednoznacznych przepiséw ustatgch zakres odpowiedzialn
ci oraz stabilizacjizyciowej. Niepewna sytuacja kadrowo-finansa
oraz mieszkaniowa - wplyw@jnegatywnie na prz@ie na systen
armii zawodowej. Uregulowania prawne oraz szkoletoavrédcow w
ramach nowych warunkéw pracy w pododdziatach zawgydb na
przykiadzie armii pastw, ktore tak armi posiadaj (...). Niewatpli-
wie armia zawodowa jest lepszym rozganiem, ale nie powinna &
wprowadzana w gpiechu i bez rozwizan sprawdzonych w innyc
armiach, z przeteniem na nasze warunki.
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Trzeba bra przyktad z armii zachodnich, by nie popetiateddw
w profesjonalizacji. Proces ten nie zadziata ,zatrpd razu — trzeb
troszeczk wytrwatasci. Nalezy pomoc tymzotnierzom, ktérzy wy:
magaj pomocy, a chenaprawd stuzy¢ w armii.

2 025001/32
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Zwickszenie ptacy od szeregowego do generatgzmie. Zapewnie
nie maliwosci rozwoju szeregowych zawodowych a $ytuacje,ze
zotnierz jest szeregowym zawodowym 12 latzhie ze shiba nad-
terminowg | ZSW. Zwigkszenie wydatkéw na wypagenie indywidu-
alne. Opanowanie nowych dokumentoéw szkoleniowytdrekpopartg
Sa obecn sytuacy taktyczm itp. oraz, aby jeden wynikat z drugiega

nie zaprzeczaly sobie. Rozwanie kwestii udzielania dni wolnyc
(...). Madre podejcie i rozwhzania, zwazane z diugotrwatym zwoj

nieniem lekarskim.

21025001/39
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Wg mnie, profesjonalizm i przgjie na system armii zawodowej [
winien by¢ zrealizowany jak najszybciej i nie powinienchyozmyty”
w czasie. Jdi Polske sta¢ na Sity Zbrojne RP w rozmiarze np. 5(
obecnych stanéw - @iia powinny by jednorazowe i zdecydowan
Powinni zostéa wytacznie najlepsi i tylko ci, ktérzy wietizw to, co
robia. W tych ludzi trzeba zainwestowa na co dzié ich motywo-
wac.
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Brak jasnej polityki kadrowej oddnie szeregowych zawodowy
i mozliwosci ich awansu, rozwoju itd. Brak odpowiedniego sprz
wyposaenia — wptywa negatywnie na motywacjotnierzy. Centrd
szkolenia nie przygotowajwiasciwie, jest to szkolenie mato efe
tywne, ogolny — mato praktyczny zakres wiedzyzpwptyw na mo-
tywacg zotnierzy ma brak dodatkow finansowych za podsaanie
kwalifikacji (kursy, zdobywanie nowych specjalcoitd.). Brak clt-
nych — system nabotwtnierzy — obntenie norm z WF-u.
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Problem stanowi wg mojej opiniigacej wynikiem rozmowy z kolg
gami z JW, gdzie szeregowi zawodowizgtwd okoto 2 lat zbyt dia
rotacja wrod szeregowych ze wzglu na niskie (wg nich) upoganie
i brak konsekwencji, wynikagej z natychmiastowego pedja decy-
zji o rezygnacji ze stiby. Moze naleatoby ,zwiazat” tych ludzi
umowg na okrglony czas (2 lub 3 lata). @ita rotacja na poziom
50% stanu osobowego pododdziatu niegtzgraniu i przystosowan

1025001/37

e

kompanii do realizacji zada
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18

Z powotanych szeregowych rezerwy dozeiy w korpusie szereg
wych zawodowych w mojej JW, jedynie okoto 20% spitaav s¢ w

petni na zajmowanych stanowiskachy [®jetni, szybko si zaadapt
towali i posiada bardzo dobre opinie. Okoto 30-40% prgych sze:
regowych zawodowych zwolnito ¢sipo przestiaeniu okoto pot rokd
jako zotnierze zawodowi. Pozostalotnierze z tego korpusu tj. okato

40-50% wykonuj swoje obowizki na poziomie dostatecznym |
dobrym — bez wikszego zaangawania i przejawiania inicjatywy.

11025001/39
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Dobrze motywowanyzotnierz korpusu szeregowych zawodowy
(szczegdlnie pod dtem finansowym oraz pewsda pracy) kdzie
bardziej angzowat sk w tok stizby, dbat o powierzony spgz Armia
w peini uzawodowiona zwkszy profesjonalizm w swoich jedno
kach. Warunkiem jest zagwarantowanie wszystkichzpebtzotnierzy
na wysokim (wyszym nig dotychczas) poziomie.

ch
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Szeregowi — 9 -miestznego cyklu szkolenia -4 $ardziej zdyscypli-

nowani i karni w wykonywaniu swoich oboazkow. Jest tutaj mo
liwos¢ wychowania ,utgenia” zotnierza od pocaku stwby i przy-
stosowania go do petnienia shy w okr&lonym rodzaju wojsk, prz
okreslonej specyfice danego pododdzialu. Szeregowi
mieskcznego cyklu szkolenia szeregowi zawodowi —amadiuzszy
staz stuzby, @1 zapoznani ze specyfikoracy w wojsku. Niekiedy pa
siadaj wicksze kompetencje, ale stosunek dazlsjuwymaga u nicl
zmiany. Trakty siebie, jak ,kads zawodow™ w mysl ustawy ..,
posiadaj przywileje, natomiast wypetnianie obawkéw odbywa si

w sztywno okrélonych ramach: 7.30-15.30. Mata motywacja da-stu

by i doskonalenia si Czste zwolnienia lekarskie i uchylanies sad
obowiazkdw.
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Nie zostat okrélony system emerytalny dla szeregowych zawg
wych.

h@630001/9
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Wyjazd na poligon — dia czs$¢ szeregowych zawodowych idzie
zwolnienia lekarskie. Szer. zawodowych interesuyg&arzystywanie
dni wolnych, a nie uczestnictwo w szkoleniu. Szawodowi — eks

perci ,od zarobkéw kadry”. Szer. zawodowi — stabijatywa. Szer.

zawodowi — lepszy nadzér nad sgean od szer. ZSW. Szer. zaw
dowi — dwe obcazenie shdbami. (...). Szer. zawodowi — o0 15.
.koniec pracy’, kadra dowddcza siedzi popotudniamivykonuje
stos dokumentow”, usitag ogara¢ funkcjonowanie pododdziatov
Szer. zawodowi — naruszenia dyscypliny (alkohokkagki) - po-
dobnie, jak wotnierzy ZSW. St. szer. potrafnie stawié sic do pel-

na

0_
31130001/14

V.

nienia stiby, np. pod. dy.

140



POGLADY OFICEROW KURSOW SPECJALISTYCZNYCH WSOWL NAMOTYWACUJE...

23

Brak maliwosci - wg obowazujacego systemu — dosienia przez

szer. zawodowych do emerytury. Brak selekcji zeladag na bral
chetnych do pracy w wojsku. Przyjmowanie ludzi przykaaych do
wojska, dua rotacja. Drogaotnierza: przygcie, drogie wyszkolenig
5-6 miesgcy stwzby, 3 miesice zwolnié lekarskich, wypowiedzen
— cywil (wariant).

Il wariant: minimalizm — i tak mnie nie zwolfi bo brak chtnych do
pracy (podejcie st. szer.)".
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Szeregowi zawodowidda prezentowali wyszy profesjonalizm ora
motywacg do wykonywanego zawodu, jakda kwalifikowali si¢ ze
srodowiska cywilnego po ukmzeniu ,odpowiednich” szkét. Ponad
wynagrodzenie oraz warunki mieszkaniowe nmust& na zdecydo
wanie wy:szym poziomie.

z
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W zakresie motywacji jest ona zrécowana, poniewa zotnierze
pochodza z raznychsrodowisk. Prezentajzraznicowany poziom inte
lektualny (skrajny: bardzo niski — bardzo wysol¥aja rézne cele
wyobrazenia na temat shiby wojskowej. Ankieta nie dotyka probl
mow rekrutacji i wiaciwej selekcji kandydatow naotnierzy zawo:
dowych w stopniu st. szer. Moim zdaniem, na tynpietanazna zwe-
ryfikowaé¢ 50-60% kandydatow, co ma ogromny wptyw na poz
wyszkolenia catego pododdziatu, do ktoregogmagydziat.

5030001/19
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Z opinii innychzotnierzy zawodowych, ktérzy dowogizzeregowym
zawodowymi wynikaze ten korpus jest stabo wyszkolony. Brak
motywacji do staby, Z tego wynika,2 proces profesjonalizacji me
przebiega wiele lat, bo sama obec§toszeregowych zawodowych 1
uczyni z wojska armii w catym tego stowa znaczeniu

i
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Szer. zaw. — wady:

— niska motywacja;

— Zzle podejcie do szkolenia (uwiaja Sie przy tym za super profs
sjonalistéw, lecz asto sé myla);

— zwolnienia lekarskie (,terroryzowanie dowddcow”: tcy- ,Jak
bedziemy chcieli, to przed poligonem waiemy catym plutonen
zwolnienia lekarskie, a Pan Poruczniédbie st ttumaczyt przec
przetazonym,ze nie umie dowodzy);

— bardzo mata odpowiedzialfioza wyszkolenie (nic ich nie inter
suje, nie ponogzodpowiedzialnéci za wyszkolenie);

D
1

12030015/1
)
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— odpowiedzialné¢ za sprzt (realnie za braki).

Uzyskane odpowiedzi w pytaniu otwartym zrgmz uzupetnigj wiedz na te-
mat rozpatrywanych (badanych) problemow doidggzh w ogole systemu motywacyj-
nego szeregowych i szeregowych zawodowych — wgiioglicerow, ktérzy mieli lub
maja do czynienia na co d#ie- z 3 grum zotnierzy w zintegrowanym procesie wy-
chowania i szkolenia (nauczania).

Uzyskane wyniki bada pozwalaj na uogodlnienia powygzych problemow,
a nawet antycypowanie — w jakinstopniu — rozwoju sytuacji (zdarge zwiazanej
Z petry profesjonalizag naszej armii po prz&iu na system armii zawodowe;j.
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1. Dotychczasowy system motywacyjny szeregowych ZSW,ijszeregowych zawo-
dowych, jeeli chodzi o zaangawanie w szkolenie (wyszkolenie), profesjonalizacj
zawodow (na zajmowanym stanowisku gshowym) - nie jest w pelni dostateczny
(satysfakcjonujcy), a hawet mina stwierdz , ze naley wiele uczynt w tym za-
kresie, aby byt on skuteczniejszy i zadowglgj a co waniejsze przyniost oczeki-
wane (zaktadane) i wymierne efekty, ktore sriag¢zpdredni wptyw na peta profe-
sjonalizacg naszej armii.

2. Pierwsze miejsca, spad zbioru motywow, ktére stanoavd ,sile motywacji” sze-
regowych do zawodu, tym samym szeroko rozumiar@gpjonalizacji armii zajmu-
ja

— zarobki, ktére obecnieggzbyt niskie (pomimo nieustannego ich wzrostu);

- sytuacja socjalna (mieszkaniowa), ktorej zadaniesh zapewnienie zakwate-
rowania i to w satysfakcjomagej odlegt@ci od miejsca pracy (shby);

— system emerytalny, ktéry zagwarantuyjetnierzom wstpujacym do armii
zawodowej — minimum socjalne. Jednym stowem takat@zalnd¢ kaden-
cji na zajmowanym stanowisku, po ktérej — w przypaddegcia do ,.cywi-
la” — szeregowy zawodowy, jujako rezerwista ddzie posiadat minimain
emerytue przed podjciem pracy wsrodowisku cywilnym.

3. Nalezaloby jak najszybciej wprowadziokreslony system pozyskiwania szerego-
wych zawodowych do shby, ktory bytby oparty na ,jasnych, zdrowych i ssfak-
cjonujcych zasadach” obie strony, tj. pracodawergan wojskowy, przefmnych
itp.) i pracownikéw fotnierzy petnicych shibe, ale kdacych réwnoczénie ,pra-
cownikami” tege instytucji wojskowej). System ten powinienc¢bgparty take
0 aspekt psychologiczno-socjologiczny, wsparty dasa prakseologiczno aksjolo-
gicznymi. Oznaczaloby to stare przystowie: ,z niévika nie ma pracownika”,
a przejawiatoby sito na takim doborze szeregowych zawodowych debgiktorzy
nie tylko spetnialiby warunki odpowiedniej spravsnpfizycznej i kryteriow formal-
nych do staby - przede wszystkim, aby byli to ludzie ozpdanym systemie warto-
§ci prospotecznych, patriotyczno-obronnych, etycemmralnych, estetycznych itp.
Dobér do zawodu tej grupy ludzi powinni dokonywaofesjonalici, ktorzy potrafy
zbad& i okresli¢ rzeczywiste motywy ww. ludzi do zawodu.

4. Oficerowie, zwtaszcza na naisizych szczeblach dowodzenia, alezeak podofice-
rowie, ktorzy na co dziedowodz (przewodz) lub beda dowodzé (przewodzt) ta
grup ludzi — szeregowych zawodowych, maggzosiadé nie tylko profesjonalp
wiedz i umiegtnosci specjalistyczne, ale taé& doskonate przygotowanie z zakresu
psychologii (wiedza i umiefnosci z zakresu motywacji, rozazywania sytuaciji
trudnych, konfliktowych, stresogennych itp.), preé®gii (celowdci, skutecznéci
I efektywndaci dziatania itp.) czy chocibdy z socjologii (ksztattowania odpowied-
nich stosunkéw w grupie, budowania zgranego zespdieamu — z przypadkowej
grupy ludzi itp.). Tylko profesjonaici mogy profesjonalnie dowodzi(przewodzt)
szeregowymi zawodowymi, ¢dac jednoczénie dowodcami - wychowawcami -
szkoleniowcami na jak najwgzym poziomie. Odpowiednie ich kompetencje spo-
leczno-zawodoweasjedynym gwarantem sprostania wszelkim potrzebamymo-
gom, jakie § zwiazane z odpowiednim wyszkoleniem szeregowych zawgdbw
zapewnieniem im odpowiednich warunkowzdy i motywow do spetniania wszel-
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kich zada stwzbowych na zajmowanym stanowisku — czyli odpowiedaisystemu
motywacyjnego.

5. Prawdopodobnie petny okres uzawodowienia armimmize by¢ realizowany w zbyt
krotkim czasie, tj., 4-6 lat, lecz w diszym, np. 5-10 lat. Okres przygotowawczy
powinien by poprzedzony bardzo profesjonaln,strategha propagandowo-
reklamowa”. Majac jednoczénie na uwadze toze do wojska trafiaj mtodzi ludzie,
ktorych mentaln&t, zaangaowanie, a take i system warkei jest r@ny - owa
zmiana niepgadanych cech osobowcowych musi zaczyrasie juz w srodowisku
cywilnym, tj. w rodzinie, szkole, w catym spoteéséwie. Powinny by w tym celu
wykorzystane nie tylko bezp@dnie kontakty interpersonalne, algodki masowe-
go przekazu. Takie podeje wymaga dhaszego okresu oraz zaamgaania wielu
srodkow, mediéw i zabiegbw organizacyjno-logistyceinyudzi w te przedswzie-
cia zaangazowanych. Wowczasgolzie mana mowe o sukcesie.

Artykut recenzowat: pptk dr in Kazimierz KOWALSKI
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