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PROGRAMY REKONWERSJI W SIEACH ZBROJNYCH RP W
KONTEK SCIE TEORIlI ZARZ ADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Z dotychczasowej analizy literatury przedmiotu,Gaktprawnych oraz innych
dokumentow opracowanych przez Departament SprayalBgch MON wynika, ze
problematyka rekonwersji zajmuje marginalne miejscedziatalndci kadrowej Sit
Zbrojnych RP. Réwnie cywilne instytucje rynku pracydziataingé rekonwersyja
postrzegaj jako specyficzny bramowy program pomocy dla zwalnianych kadr wojska,
przez co niegzaangaowane w jego realizagj W ten sposdb problematyka rekonwer-
sji jest marginalizowana nie tylko w polityce pematnej armii polskiej, ale tak przez
instytucje rynku pracy realizage podobne programy, co powoduje,programy re-
konwersiji trudno jest usytuowav nurcie problemow zasgdzania zasobami ludzkimi.

Problematyk te nalezy zatem rozpatrywaw dwéch obszaraéhW pierwszym
naleey przeprowadz analiz podstawowych pef z zakresu zaszlzania zasobami
ludzkimi wraz z umiejscowieniem w tym obszarze wziedekonwersji zawodowej, w
drugim z& — roli, jaka odgrywaj dziatania rekonwersyjne dla spotengtva, a take
dla interesu p@stwa i resortu Obrony Narodowej.

Nauka o zargdzaniu jest dziedzinnauki, majca interdyscyplinarny charakter.
Stanowi sktadow nauk humanistycznych i ekonomicznych. Jest wynmkigaswiad-
czen wielu pokolé.

Jedna z najstarszych definicji ,zatzania” brzmi: ,dokiadne poznanie tego,
czego s oczekug od ludzi, a nagpnie dopilnowanie, by wykonali to w najlepszy i
najtaiszy spos6b® Jest to zarazem jedna z najbardziej ogéinychmidgifzaradzania.

Y kpt. mgr Mariusz BROCHOCKI — Wgza Szkota Oficerska Wojskytlowych

! W rozumieniu ustawy z dnia 28 lipca 2005 o zrigamstawy o promocji zatrudnienia i instytucji

rynku pracy oraz zmianie niektérych innych ustadz( U. z 2005 r. Nr 164, poz.1366).

A. Omelczuk - SzlachtaVarunki pracy [w:] Zarzdzanie potencjatem prapod red. A. Sajkiewicz,

Warszawa 1997, s. 42.

® F. W. Taylor,Shop ManagemenNew York 1903, s. 21, za: A. Wajd@rganizacja i zargdzanie
Warszawa 2003, s. 15.
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Definicja stanowita punkt wygiowy do gkbszych rozwzan na ten temat. Potwierdza
to liczna literatura odnogza st do ogolnej teorii zarglzania, ktéra stanowi znacgn
cze$¢ dorobku naukowego ludzka. Oznacza toze zrodet wiedzy poruszagych &
problematyk jest niezmiernie dio.

Teorig zaradzania jako dyscyplin naukow zaczto postrzegé na pocatku
XIX w. W drugiej potowie XIX w. pojawigj si¢ pierwsze prace naukowegdace prof
analizy zjawisk towarzyszych zorganizowanej pracy zespotofvej

W teoriach ekonomicznych pgjie zaradzania definiuje sina r&ne sposoby,
w zaleznosci od stopnia szczegotoda, w jakim jest rozpatrywana. W literaturze an-
gielskiej termin ,zargdzanie” kojarzony jest rowniez kierowaniem i okrda je termin
— ,management”. Literatura polska natomiast élar@imi procesy, ktére majodmien-
ny charakter i niegsze sol utazsamiane, pomimo tegae w praktyce stosuje¢sie
zamienni@, Geneza obu termindw wywodzisi pogcia ,sterowania”. Zgodnie z En-
cyklopeda organizacji i zargdzania pajcie ,zarzdzania” naley rozumi€ jako
... Wszelkie celowe oddziatywanie jednego systemuwng,icelem otrzymania takich
zmian przebiegu procesu zachacdzgo w przedmiocie sterowania lub stanu sterowane-
go systemu w danej chwili, ktére uge sk za paadane®. Ogdlnie zatem mma
stwierdzt, ze ,sterowanie” to nic innego, jak stosowanie gloeych procedur w taki
sposoOb, aby regulowardzne powstate procesy w organizacji, celem zapewaigji
funkcjonowania w obranym kierunku rozwoju w waruakamieniagcego s¢ otocze-
nia’. Natomiast terminy ,kierowanie” i ,zagdzanie” 5 punktem odniesienia do czyn-
nika ludzkiego i organizacyjnego. Potwierdzenieotdgktu spotykamy w literaturze,
gdzie kierowanie zespotami ludzkimi i zagzanie przedsbiorstwem g pojeciami
powszechnie tywanymi. Niemniej naley zauway¢, iz terminy te maj pewne cechy
dla siebie charakterystyczne. ,Kierowanie” bazuge wigzi osobistej, jaka wyspuje
migdzy przetagonym i podwladnym oraz wspétpracownikami, dotyczatem
... bardziej relacji mgdzyludzkich a nie tylko wizi organizacyjnej czy technologicznej
jak ma to miejsce w zagdzaniu®,

W zwiazku z powyszym ,zaradzanie” to prowadzenie organizacji, nakierowa-
ne na osigniccie zaktadanego celu, przy zorganizowanym wykogyist posiadanych
zasobow. W ten sposOb pojmowane zdranie obejmuje swym zakresem rownie
zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe i informacypnganizacji. Stanowi zatem zio-
ny proces, ktéry wedtug Druckera - charakteryai} nastpujacymi cechantt

— zaramdzanie dotyczy ludzi;
— jest gkboko osadzone w kulturze;

Zob. A. Czermiski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apan@yiarzzdzanie organizacjami
Torun 2002, s. 48.

Zob.Encyklopedia organizacji i zagdzanig Warszawa 1992, s. 205 i 609.

Tanve, s. 205.

Zob. J. Gécinski, Elementy cybernetyki w zadzaniy Warszawa 1986, s. 19.

J. PencZarzdzanie dla przyszioi, Krakéw 1998, s. 56 - 57.

Zob. P. F. DruckeiSkuteczne zagdzanie Warszawa 1976, s. 75-76.
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— wymaga prostych i zrozumiatych wastn, celéw dziatania i zada jednoca-
cych wszystkich uczestnikdw organizaciji;

— powinno doprowadZzido tego, by organizacja byta zdolna do uczenria si
— wymaga komunikowaniasi rozbudowanego systemu wgkikow;

— musi by jednoznacznie zorientowane na podstawowy i napegszy osta-
teczny rezultat, jakim jest zadowolony Klient.

Jak ju wczeniej wspomniano, problematyka ta stanowi obszarteegsowania
wielu badaczy, a cosiz tym whze istnieje wiele opracowiana ten temat. Ma to ta&
swoje odbicie w rénorodndci definicji, ktére spotyka giw literaturze.

Dla prekursora naukowego zadzania, Henry Fayola, zadza to znaczy
prowadzé przedstbiorstwo do osigniccia celu, wydobywac maksymalne
... mozliwosci ze wszystkich znajdagych sk w naszej dyspozycji zasob6t”

Wedtug A.K. Kazminskiegd* zaradzanie jest swego rodzaju garéwka przez
chaos”, konstruowaniem rzeczywi&to z dos¢pnych zarzdzapcemu elementow: po-
mystéw, ludzi i relacji mgdzy nimi, instytucji formalno - prawnyclrodkéw material-
nych i piengznych, a take praw do dysponowania nimi.

R.W. Griffin'? twierdzi, ze zaradzanie to zespét przedsizie¢ (obejmujcy
planowanie i podejmowanie decyzji, organizowaniezep/odzenie, tj. kierowanie
ludzmi, i kontrolowanie) ukierunkowanych na zasoby kidz finansowe, rzeczowe,
informacyjne organizacji i wykonywanych zamiaremiaggiecia celow organizacji
w spos6b prawny i skuteczny.

J. Kurnal® precyzujeze zaradzaniem umownie mma okréli¢ szczegélny ro-
dzaj kierowania, w ktorym za podstawddziatywania na przedmiot kierowania waa
si¢ sformalizowan, hierarchicza nadrzdnas¢ podmiotu kierowania, czyli takwia-
dze, ktéra wynika z formalnej hierarchii.

J. Zieleniecki* twierdzi, ze: ,istoty funkcji zaradzania jest w szczegélfm
formutowanie celu dziatania, planowanie, czyli arg@awanie toku czynrigi, pozy-
skiwanie i rozmieszczanie potrzebnych zasobéw Wiathzi rzeczowych), czyli organi-
zowanie struktur oraz kontrolowanie realizacji @816

Z przedstawionych definicji wynikaze zaradzanie nalgy rozpatryw& jako
pewny rodzaj praktycznej dziataléw w odniesieniu do proceséw podejmowania decy-
zji. Kryterium dla ich podjcia naley upatryw& w optymalnym wykorzystaniu zaso-
bow rzeczowych, kapitatowych i ludzkicledacych w posiadaniu decydenta celem re-
alizacji przygtych zada, ktore mag zapewnd staty rozwgj firmy.

10 7ob. A. BednarskiZarys teorii organizacii i zarmzanig Torua 1998, s. 200.

Zob.Zarzmdzanie. Teoria i praktykapod red. W. Piotrowski, A. K. Kaninski, Warszawa 2000, s.
56.

12 7Zob. R.W. Griffin,Podstawy..op., cit., s. 38.
13 Zob.Teoria organizacii i zargdzania pod red. J. Kurnal, Warszawa 1979, s. 16.
Zob. J. ZielenieckiQrganizacja i zarzdzanie Warszawa 1981, s. 447.
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Zarzadzanie to réwnig ,,... ustawiczny proces opracowywania regut tadu w da-
nym uktadzie w postaci norm, planow i instrukcjplinnych dokumentéw o podobnym
charakterze. Idea jaka p&yieca tego typu przedsizieciom to stworzenie nagdzi
koordynacji w pozyskiwaniu materialnych i osobowyelementéw dziatalrigi, ich

przydzieleniu i stosowaniu do oktenych w tej dziatalngci celow™®,

A. Stabryta i J. Trzcinieck? podkrélaja, ze proces zaeglzania to cig dziata
stanowicych funkcje planowania, pobudzania, organizowankantroli. Funkcje te
uporzdkowuje s¢ zwykle w uktadach informacyjno-decyzyjnych przejiies organi-
zacyjnych. Spetniajje jednostki zargdzania oraz stanowiska kierownicze.

Natomiast klasyk polskiej n$fi naukowej z tej dziedziny, J. Zieleniewski
uwaza, ze zaradzanie to wszelkie dziatania zmierga do spowodowania funkcjono-
wania innych ludzi i rzeczy, zgodnie z celem tdgo,nimi zaradza. Za podstagvtych
dziatax przyjmuje s¢ witasnaci przedmiotéw niezédnych do osigniccia celu. Dla
procesu zarglzania rownie wane jest take, upowanienie kierownika udzielone przez
wiasciciela tych rzeczy, do decydowania o ich wykorapsi.

W literaturze podejmuagej problematyk wspotczesnego zaydzania zwraca si
uwag; na kilka istotnych uwarunkouwiaktore z kolei implikug zmiany w obszarze za-
sad zarzdzania organizacjami w XXI wieku w odniesieniu dankepcji tradycyjnych.
Najczzsciej wymienianymi g'%:

— wazrost aspiracji spotecastwa i wymaga klientow, wymuszajce nieustanne

doskonalenie jakai wytwarzanych débr i ustug;

— globalizacja dziatalniei gospodarczej i wraz zgharastajca konkurencja w
skali medzynarodowej;

— funkcjonowanie w warunkach agtych zmian i zwazany z tym wzrost zna-
czenia wiedzy i kwalifikacji, umdiwiajacych podnoszenie koniecznej kre-
atywnaci pracownikow;

— upowszechnienie nowych technologii zwtaszcza kokaoyjnych umali-
wiajacych szybkie przetwarzanie i przekazywanieydh ilosci danych.

Wymienione uwarunkowania zmian wptyweaych na obecny kierunek rozwoju
teorii organizacji i zarglzania sprowadzapie do osiagniecia gtbwnego celu organiza-
cji, jakim jest jej przetrwanie i rozwéj w nieustaa zmieniagCym sk otoczeniu.

Wspoiczesne zagdzanie to ustalenie diugofalowych celéw strategichn
I sposobow ich realizacji, czyli strategia dziatnTo take planowanie, okétanie se-
kwencji przysztych dziakai srodkéw niezlednych do ich zrealizowania; ustalanie za-
kresu, przedmiotu i metod kontroli, sprawdzeniedrgsci rzeczywicie realizowanych
dziatax i ich wynikdw z przygtymi zatazeniami. Istod zaradzania jest ponadto decy-
dowanie o przebiegu procesow produkcyjnych, orgaménie, czyli grupowanie zespo-
6w materialnych i ludzkich oraz ustalanie relagjedzy nimi, jak réwnie kierowanie

> Encyklopedia biznesez. II, Fundacja Innowacja, Warszawa 1995, s8113

Zob.Organizacja i zargdzanie pod red. A. Stabryta, J. Trzcieniecki, Warszawa6l %8 132.

Zob. J. ZieleniewskiOrganizacja zespotow ludzkich, \&stdo teorii organizacji i kierowania
Warszawa 1976, s. 12.

Zob. BogdanienkdZarys koncepciji, metod i probleméw zaizanig Toruh 1999, s. 14.
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zasobami ludzkimiczyli wybér sposobéw oddziatywania na uczestnikdgaoizacii.
Niezbedne jest réwnig ksztattowanie potencjatu spotecznego, czyli wyki@runkéw

I sposobowswiadomego tworzenia ikeiowych i jak@gciowych charakterystyk grupy
spotecznej, zlbonej z oséb zatrudnionych w organizacji oraz speeye decyzje, ktore
wymuszaj migdzynarodowy charakter procesow zalzania.

Jak zauwza P. Ploszajski, wspélczesne organizacje gospodarcze staty si
miejscem, w ktorym siprzede wszystkim ndji, a dopiero péniej produkuje.

Wyzwania wspoétczesnego zadzania to przede wszystkim: wspomniana globa-
lizacja, jakd¢ i wydajna¢, zmniejszenie rozmiaréw produkcji i redukcja peea,
problemy wiasngci, etyki i odpowiedzialnéci spotecznej, a tale r&znorodndé sity
roboczef’.

Podejmugc w niniejszym artykule problematykekonwersji zawodowej, naj-
istotniejsze s wyzwania stajce przed zamdzaniem w zakresie procesow zmanych z
globalizacjy, zmniejszeniem rozmiarow produkcji i redukejatrudnienia. W zat@o-
sci od zmian, jakie &da zachodzity w tych obszarach zadzania, tak &dzie ksztatto-
wat sk system rekonwersji.

Nalezy sadzi¢, iz rekonwersja zawodowa jest niejako wpisana i wspiétna od
wymienionych powyej obszarOw zarglzania. Konsekwengjtakiego rozumowania
moze by zatem préba umiejscowienia jej we wspoétczesnyohideh zarzdzania za-
sobami ludzkimi oraz okgékenia cech, zasad i kategorii zadzania jako wyznacznikéw
programu rekonwersyjnego.

Z racji niezwykle obszernej literatury dotycej problematyki zardzania za-
sobami ludzkimi, uwagnalezy zwrdci na te aspekty problematyki, ktére besed-
nio, adz posrednio zwhzane § z problemem rekonwersji, skupiajsie wokét tych
obszaréw nauki, ktorych dotychczas miejsca w litezze nie okrdono. Wydaje si, ze
takie podejcie do problematyki umiejscowienia rekonwersji zdewej w teorii zarz-
dzania zasobami ludzkimi stanowi rozeéanie wyczerpuce dla poruszanej w artykule
problematyki.

Zatem podejmuc proke umiejscowienia programow rekonwersji zawodowej w
teorii zaradzania, naleatoby dokoné& w pierwszej kolejnéci analizy zasobow ludz-
kich. Stanowd one bardzo istotny czynnik decydecy o rozwoju i posipie nie tylko
gospodarczym, ale rowrie spotecznym kadego pastwa. Funkcjonujc w strukturach
organizacji, zaréwno produkcyjnych, jak i nieprodyjkych, poprzez te zasoby podno-
szenie swoich kwalifikacji i rozwijanie uzdolmiepodnosz swoj efektywna¢. Po-
chodry tych dziata jest miedzy innymi pogp technologiczny i ekonomiczny, ktory
przektada si bezpsrednio na podniesienie standardu stopyiowej spoteczastwa™.

19 Zob. P. PloszajskiDrganizacja przysziai: Przerazony kameleonjw:] Meneder u progu XXI wieku
pod red. S. Barkowska i P. Bohdziewicz , £d®98, s. 23.

20 7Zob. R. W. Griffin,Podstawy..,op., cit., s. 93.

2L Zob. M. Kostera S. KownackZarzdzanie potencjatem spotecznym w organizdweii] Zarzzdzanie.
Teoria, i praktykapod red. A. K. Kaminski, W. Piotrowski, Warszawa 1997, s. 473 — 474.
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T. Stalewski i E. Chlebicka analizwj zasoby ludzkie w kategoriach gospodarki
rynkowej, stwierdzayj, ze zasoby ludzkieasniczym innym, jak towarem na rynku, na-
tomiast w organizacjiassita robocz, ktora rzadza reguty poday i popytu, tak samo,
jak przypadku kadego innego towaf@ Takie podejcie sprawiaze ,czynnik ludzki”
zostaje sprowadzony do przedmiotowego traktowania.

W s$wietle nieustannych zmian zachadgch w otoczeniu organizacji iiae sta-
je sk pozyskanie rzeczywistego kapitatu ludzkiego. Wuraieniu teorii zargdzania
zasobami ludzkimi stanowi or tze$¢ potencjatu ludzkiego, ktéra jest potrzebna orga-
nizacji i ktor jest ona w stanie wykorzystaPrzez kapitat ludzki w tym znaczeniu na-
lezy rozumie& wiedz, umiegtnosci, zdoIngci oraz energi, ktéra pracownicy gotowi $
odd& organizacji.

W sytuacji gdy nie jest on efektywnie wykorzystywangranicza rozwoj orga-
nizacji. Kluczowy staje gizatem proces jego wykorzystania dlaagsiccia jej celow.
W zwiazku z tym czynniki, ktére odgrywajstotm role mazna pogrupowaw nasg¢pu-
jace sfery tj. organizacyjn prawry, ekonomiczgn, edukacyjna, socjopsychologiczn
I ergonomicza. W obkbie kadej z tych sfer mina wymiené konkretne determinanty
wplywajace na wykorzystanie zasobow ludzkich. W sferze miggeyjnej mog to by
metody, formy zorganizowanej pracy zespotu, élloreego dziatu produkcyjnego czy
samego stanowiska. Séeprawry tworzy¢ beda okreslone prawa i obowaizki, zaréwno
po stronie pracownikow, personelu zgitzapcego, jak i wiaciciela. Z kolei w sferze
ekonomicznej zaszeregoivaalezy miedzy innymi motywacyjne systemy wynagrodze
i odpowiedni struktue zawodowy pracownikow. Ergonomicansfer tworza relacje
cztowiek — maszyna, czlowiek-praca oraz ogolne waruyracy ze szczegolnym
uwzgkdnieniem bezpiecastwa i higieny pracy. Jednak z punktu rozpatrywamejr-
tykule problematyki wydaje si ze sfera edukacyjna jest, tktora w istotny sposob po-
wiazana jest z procesami rekonwersji zawodowej. Dotyora przede wszystkim sze-
roko rozumianego rozwoju zawodowego, a w tym doalama, szkolenia oraz adapta-
cji zawodowej. Natomiast relacje interpersonalracpwnikéw, postawy czy zachowa-
nia indywidualne i grupowe twogzsfer socjopsychologiczn

Powyzsze rozwaania potwierdzaj fakt, ze wiedza z zakresu zadzania zaso-
bami ludzkimi wymaga agtych poszukiwa nowych rozwazan. Podyktowane jest to
ztozonym charakterem rozpatrywanych w niej problemaoigrek & przedmiotem wielu
bada.

W te badania wpisuje giréwniez resort Obrony Narodowej, ktory zauiya
powag; problemu, traktuyjc teort zarzadzania zasobami ludzkimi jako podstawa
ktorej probuje oprzeramy nie tylko systemu rekonwersji zawodowej, @éxci pro-
blematyki kadrowej. Z tego tewzgledu warto jest zdefiniowapojecie zaradzania
zasobami ludzkimi.

W literaturze zacgo sigc ono pojawié na pocztku lat siedemdziesiych XX
wieku i stopniowo zagpowato uywane owczénie pogcia takie, jak: zarmgdzanie per-

22 7ob. Zarzdzanie zasobami ludzkimi. Zagadnienia wybraped. red. T. Stalewski, E. Chlebika,
Wroctaw, 1995, t.1,s. 7 - 8.
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sonelem czy zagrlzanie kadramf. Wielu znawcéw tej problematyki nie zajmuje jed-
nak jednoznacznego stanowiska w tej kwestii. Ngldad A. Polaska uwaa, ze w
jezyku polskim okréleniem zarzdzania zasobami ludzkimi (ZZL) nwa postugiwéa

Si¢ nha przemiennie z terminem, np. zazanie personelem, wedle zasady — uznawalno-
sci terminu dla wiasnych potrzeb, tj. takiego, kt@rgm najlepiej odpowiada. Autorka
nie podejmuje proby autorytatywnej wypowiedzi na temat, jednoznacznie wskagj
cej, ktéry z terminéw naly stosowa **. Niemniej jednak J. Szambeékzyk twierdzi,

iz zaradzanie zasobami ludzkimi w odmdieniu od zarzdzania kadrami i personelem
jest pogciem , ktére cechufé

— dazenie do petnego zaangavania pracownikéw w realizacgeléw organi-
zacji, co ma skutkowauzyskaniem przewagi konkurencyjnej;

— zaangaowaniem kierownikOw w opracowanie za#h zaradzania zasobami
ludzkimi w organizacji, a kierownikow mézego szczebla w ich wdianie;

— utozsamianie celéw pracownikéw z celami organizacji;

— dbanie o rozwéj zawodowy pracownikédw poprzez doskemie programow
szkoleniowych.

Wedtug A. K. Kminskiego i W. Piotrowskiego zagdzanie zasobami ludzki-
mi to ,...planowanie potencjatu spotecznego organizacji lizamgracy, nabér szkole-
nie i rozwdj pracownikow, ocena wynikéw i systemggradzania, modyfikowanie za-
chowai organizacyjnych oraz stosunki praty”

Zarzadzanie zasobami ludzkimi lub - jak twierdzi J. Bagtnko — zargzanie
potencjatem ludzkimasdziatania, ktérych przedmiotem jest pozyskiwawnieskonale-
nie i utrzymanie potrzebnych organizacji pracowmiké W $wietle tej definicji g to
wszystkie przedsiziecia ukierunkowane na oldlanie potrzeb kadrowych, dobér pra-
cownikow, szkolenie i doskonalenie kadr, motywamjacownikdw oraz system oceny i
sciezki kariery zawodowe.

Natomiast M. Armstrong zagdzanie zasobami ludzkimi (ZZL) definiuje jako
.... Strategiczn, jednorodn i spOjm metod kierowania najwazniejszym z zasobow
kazdej organizacji - luéimi, ktorzy poprzez swoj indywidualny i zbiorowym siek
pomagaj organizacji osigna¢ zatazone cele, budag w ten sposoéb jej konkurencyjn
przewag”*®. W kontekcie tej definicji, zaradzanie zasobami ludzkimi obejmuje ten
obszar decyzji i dziata kierownictwa, ktére ksztaltwjrelacje mé¢dzy organizag

a pracownikiem.

23 Zob. W. Golnau, M. Kalinowski, J. LitwirZarzdzanie zasobami ludzkinWarszawa 2004, s. 11.

Zob. A. Polaska,Ekonomia pracy w zagelzaniy Gdaisk 1995, s. 9.

Zob. J. Szambetazyk, Uwarunkowania zargdzania kadrami w okresie transformacji systemu spo-
leczno- gospodarczegdw:] Zarzdzanie zasobami pracy w gospodarce rynkpwepkow 1995,
s.25.

Zarzdzanie...op., citpod red. A. K. Kaminski, W. Piotrowski, s. 158.
Zob. J. Bogdanienk&@arys...op., cit s. 386.
M. Amstrong,Zarzzdzanie zasobami ludzkinKrakéw 1996, s. 14.
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W odr&nieniu od ogolnej definicji jak prezentuje M. Armstrong i zbirej do
zaprezentowanej przez J. Bogdanienko, A. Sajkiewiéwne zadania zagdzania za-
sobami ludzkimi upatruje %

formutowaniu potrzeb kadrowych;

doborze i utrzymaniu personelu;

uksztattowaniu zasobéw ludzkich w oparciu o strategzwoju firmy;
administracyjnej obstudze pracownikow.

Zarzdzanie zasobami ludzkimi moa rownie potraktowa jako pewien zbior
wspotzalenych ze sob zatazen, opartych na wspolnej polityce dziatania, goalonych
z ideology i teoretyczn podbudovy®.

Zdaniem M. Kostery i S. Kownackiego zadzanie potencjatem spotecznym or-
ganizacji w rozumieniu zagdzania zasobami ludzkimi, sprowadza db dwoch za-
sadniczych dziata Pierwsze z nich stanoavprzedstwziecia dotycace planowania i
celowego doboru poszczegoélnych elementow sktadowystemu personalnego, drugie
za$ ;3 kontynuacy poprzednich i polegajna dopasowaniu ich do siebie i strategii orga-
nizacjt’. Poza tym s one réwnoczéie elementarnkategori, za pomog ktérej aso-
cjujemy ogo6t probleméw zwranych z funkcjonowaniem ludzi w organizacji. Kateg
ria ta obejmuje nagpujace aspekty zaszlzania organizagj instytucjonalne, funkcjo-
nalne oraz instrumentalne odngsz s¢ do zagwarantowania mu w oklenym miej-
scu i czasie niezlinych zasobow ludzkich. Poprzez stwierdzenie ,rgdrigch” naley
rozumiet takich, ktore bda miaty odpowiedni wymiar iléciowy i jakasciowy, umali-
wiajacy efektywne ich wykorzystanie w procesie pracyeafie do misji i nadrgdnego
celu organizacjf.

J. Juchnowicz natomiast postrzega zdranie zasobami ludzkimi poprzez pro-
ces kierowania cafgiag organizacji, uwza, ze stanowi ono jego element sktaddtvy
Wyraza dalej pogld, iz jak kazdy zaséb bdacy w posiadaniu organizacji musi onéby
dobrze zargdzany. W przeciwnym razie samo jego posiadani@laje organizacjtad-
nej korzyci. W takim razie, aby midwie najkorzystniej go wykorzyséa ludzie za-
trudnieni w organizacji mugznim wiasciwie dysponowé. Tak wic kluczows kwesth
odnosaca sie do wykorzystywania zasobdéw organizacji staje @ioces kierowania
ludzmi, bez tego kady zasdb w organizacji jest bezteczny i nie przyczyni gido
osiagnigcia zaktadanych przez organizacglow.

Analizujac powyzsze rozwaania, wydaje si ze problematyka zasdzania 4
sfer organizacji stanowi tylko jeden ze zémych elementéw wkszego obszaru baila
jaki stanowi ogolna problematyka zasizania. StwierdZirowniez nalezy, ze w ramach
przedstawionych wcZaiej definicji zaradzania zasobami ludzkimi, mieszcgic mig-
dzy innymi zagadnienia dotysaze: zada personalnych, systemu ptac, ochrony zdrowia,

29 Zob.Zasoby .op., cit. pod red. ,A. Sajkiewicz, s. 27.

Zob. M. ArmstrongZarzdzanie..op., cit., s. 15.
Zob. M. Kostera, S. KownackZarzdzanie ..op. cit., s. 31.

Zob. A. PocztowskiRozwdj potencjatu pracy jako problem zaizania zasobami ludzkimi w przed-
sigbiorstwig seria specjalna ,Monografie”, Krakow 1993, s. 20.

Zob. M. JuchnowiczZarzdzanie zasobami pracy. Strategia i instrumentariarszawa 1996,
s. 10.
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PROGRAMY REKONWERSYJNE W SILACH ZBROJNYCH RP MONTEKSCIE...

ksztattowania stosunkéw razyludzkich, dziatalnéci socjalnej, warunkow i ogolnie
pojetegosrodowiska pracy.

Za najbardziej istotne cechy dla zgitzania zasobami ludzkimi nale uzna:
aktywnai¢ i zaangaowanie kadry zamlzapcej i pracownikéw szeregowych, postrze-
ganie tej problematyki w kategoriach strategicznyotaz doskonalenie zawodowe,
bedace gwarang podwyzszania kompetencji pracownikdw.

Majac na uwadze przytoczone w artykule definicje gdrania zasobami ludz-
kimi, trudno jest okrdi¢ jednoznacznie miejsce, ktére zarezerwowane byttiayre-
konwersji zawodowej realizowanej w Sitach ZbrojnyRR. Wydaje s, ze zatgenia na
jakich oparto programy rekonwersyjne, wpisgi we wspoétczesne trendy zadzania
zasobami ludzkimi, a szczegolnie w problematlikztattowania zatrudnienia, zwolhie
monitorowanych, mobilnici zawodowej oraz doskonalenia i doradztwa zawodwe
Wazny jest rownie fakt, iz ogolnie rekonwersja zawodowa, nie tylko ta realiana w
Sitach Zbrojny RP, jest problematykozpatrywan rowniez w odniesieniu do proceséw
restrukturyzacyjnych i rynku pracy.

Przedstawione definicje zadzania w sposob ogdélny przedstawiaty procesy do-
tyczace obszaréw zagdzania zasobami ludzkimi w organizacjach, zneozr@nia-
cych st od takiej organizaciji, jakstanowi Sity Zbrojne RP. To powdd, dla ktérego
trudno dokoné bezpdrednich przetgen dziatan podejmowanych w ramach szeroko
rozumianego zaszlzania zasobami ludzkimi, na zakresy d#ziadatyczicych realizacji
i funkcjonowania rekonwersji kadr w armii polskié&jiemniej jednak, na podstawie
przytoczonych pogtdéw teoretykOw tej problematyki, wydaje¢siiz rekonwersja
w procesie zamglzania zasobami ludzkimi stanowi zespot zaplanowlangrzedsi-
wzie¢, ktérych istog jest okrélenie celéw oraz sposobow ich realizacji, stamgwih
zorganizowane gkenie wszystkich jej uczestnikbw do wykorzystanigdeych w ich
posiadaniu zasobdéw i informacji w sposéb skutedzzyodny z ogdélnie znanymi kon-
cepcjami zargdzania zasobami ludzkimi. Zgodnieaztéz, rekonwersja stanowi zespét
takich dziata, ktore aktywizujy do wykorzystania posiadanych zasobdéw, w tym umie-
jetnosci oraz  zdolnéci rozumianych jako energi inwencg tworcz tych, ktorzy par-
tycypuja w ksztattowaniu okrdonych wartdci (dobra, ustugi czy informacje). Dalsza
analiza tego procesu, sktania do stwierdzermgaakie kierowanie jej elementami, ktore
W sposoOb zespolonygtla doprowadzaty do realizacji zakladanych celow praegani-
zacg, mazliwe jest do osigniecia poprzez tz. struktury rekonwersyjne. Mapa uwa-
dze powysze tezy, rekonweksgawodowy w Sitach Zbrojnych RP natg postrzegaw
procesie badawczym jako jeden z elementdwadaemia zasobami ludzkimi w organi-
zacji. W tym kontekcie znajduje ona swoje miejsce w teoriach modelarizania jako
dziedzina wiedzy, ktéra daje mwos¢ systematycznego zrozumienia dlaczego i w jaki
sposOb naley wspotpracowd, aby osigna¢ zatazone cele. W ten sposéb zksza ona
uzytecznd¢ podobnych systeméw przekwalifikowania zawodowegor samym daje
wymierng korzysé dla ludzkaci.

Rekonwersja staje giobecnie terminem, ktéry ma wymiar ekonomiczny,-spo
leczny i polityczny. Jest pggiem poruszanym junie tylko wsrodowisku wojskowym.

% B. R. Kuc,Zarzdzanie ...op. cit., s. 44.

175



Mariusz BROCHOCKI

Na przestrzeni ostatnich lat problematyka ta podejana jest rownieprzez znanych
autorow poruszagych w swojej literaturze tematykzwiazarg z zaradzaniem zaso-
bami ludzkimi, przez co rekonwersja zawodowa, aym ta realizowana przez Sity
Zbrojne RP, stanowi integralny element teorii zdeania zasobami ludzkimi.

Artykut recenzowat: dr Andrzej MICHALUK
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