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PROCES DOWODZENIA DOWODCY PODODDZIALU
W ASPEKCIE DD/3.2.5

Wprowadzenie do wojsk ,Regulaminu dziattaktycznych Wojsk hdowych”
DD/3.2 oraz instrukcji ,Planowanie dziatana szczeblach taktycznych” DD/3.2.5
unormowaty realizagj czynndgci w poszczegoélnych fazach procesu dowodzenia przez
dowode zwiazku taktycznego, oddziatu czy pododdziatu wspiegangrzez sztab. Na
nizszych szczeblach dowodzenia, gdzie nie ma sztadlizaeja procesu dowodzenia,
nie zostata w petni unormowana wiele kwestii wymagarzdkowania i ujednolicenia.
Dowddcy wszystkich szczebli realiaugzereg przedsivzie¢ zwiagzanych z dowodze-
niem w ramach systemu dowodzénisktadajcych st naproces dowodzeniaale do-
wodcy kompanii, plutonu, diyny czy zatogi realizujte przedsiwzigcia sami, dlatego
pozadane jest okridenie algorytmu ich pogpowania w tym zakresie.

Proces dowodzenigest cyklem informacyjno-decyzyjnym, realizowanynzgz
dowode, jednakowym na wszystkich szczeblach dowodzemsigdda s¢ z realizacii
powtarzalnych faz, etapow i czyrimd (rys.1).

Do czterech tworgcych go faz zalicza si

» ustalanie potaenia,

* planowanie,

» stawianie zada,

» kontrol¢.

“ ppik dypl. Krzysztof GRABOWSKI, mjr dypl. CzestaRABROWSKI — Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Ladowych

! Obejmuje trzy komponenty: organizadowodzenia, proces oramdki dowodzenia.



PROCES DOWODZENIA DOWODCY PODODDZIALU W ASPEKE...

USTALENIE POLO ZENIA

Z chwila otrzymania zadania (lub samodzielnie z wtasnajjatywy) dowddca
zapocatkowuje proces dowodzenia, tj. przystije do realizacji pierwszej fazy procesu
dowodzenia ustalenia potaenia. Jednoczéie naley podkrsli¢, ze jest ono aiglym
procesem realizowanym przez dowe@dc

Ustalenie poteenia charakteryzuje spozyskiwaniem, gromadzeniem, pgolz
kowaniem, przechowywaniem, wastiowaniem, porownywaniem i przedstawianiem
wszelkiego rodzaju informaciji dotyszych wiasnej zatogi,asiadow, przeciwnika oraz
warunkéw prowadzenia dzidta

W trakcie ustalenia pokenia ocenianeas przedstawiane nagiujace grupy in-
formaciji:

* posiadane (informacje sytuacyjne);
* wptywajace (informacje sytuacyjne i dyrektywne);
» zdobywane (informacje sytuacyjne).

Z chwila otrzymania zadania dowoddca w pierwszej kolggnbierze pod uwag
informacje posiadane (istnige), ktore w sposob gty uzupetnia informacjami wpty-
wajacymi od: przetagonego (np. rozkazy, zajdzenia bojowe, zagglzenia przygoto-
wawcze, komunikaty), podwitadnych (np. meldunkisiadéw oraz ludniei cywilnej.
Ponadto w trakcie ustalenia pgémia dowddca bierze pod uwamformacje zdobyte
(np. prowadzenie obserwacji, dgste dokumenty).

Powyzsze czynnéci dowddca realizuje w celu uaktualnienia infornacprze-
ciwniku, sisiadach, pododdziatach wspotdziatgjch i wspierajcych, a take osrodo-
wisku. Tak wec isto wymienionych przedswzieé jest fakt,ze musz one doprowa-
dzi¢ do stworzenia dowddcy maksymalnie przejrzysteg@azb sytuacji taktycznej, na
podstawie ktérego mie on j ocené, podpé¢ decyzg, postawt zadania i dowodzi
podwiadnymi.

Posiadane, wptywage i zdobywane informacje, twaize obraz sytuacji, do-
wodca umieszcza na szkicu (mapiegjeja posiada) oraz w notatkach.

Planowanie walki jest gtébwn faza procesu dowodzenia i sy wypracowaniu
najskuteczniejszego sposobu wykonania zadarigci@ swojego pododdziatu) w dys-
ponowanym czasie. W trakcie tej fazy dokladnym ianat i ocenom podlega otrzy-
mane zadanie od przetmego oraz wszelkie czynniki wptyvage na jego wykonanie.
W fazie tej powstaj warianty dziatania wtasnego pododdziatu (wojsksmigch), ktore
sa W jej trakcie szczegotowo rozwane i porbwnywane w celu stworzenia jak najlep-
szych warunkow do poeljia decyzji. W ramach planowania podejmowana gstle-
cyzja oraz formutowany i ogtaszany przez dowpddamiar dziatania. Powstaje w tym
czasie rownig plan walki (szkic dziatania), a taé przygotowywaneasdane do wyda-
nia rozkazu bojowego.
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IZE[:> USTALENIE POLOZENIA

Zadanie

bojowe e Systematyczne, ciagle zbieranie i uzupekianie przez
dowddce informacji o sytuacji na polu walk w tym
0 przeciwniku, wlasnym pododdziale i sasiadach oraz
Srodowisku prowadzenia walki.

PLANOWANIE

OCENASYTUACJI:
¢ Analiza zadania;
« Kakulacja czasy;
* Ocena czynnikdw wplywaj acych na wykonanie
zadania i ustalenie wariantdow dzialania;

<

Meldunki

Zarzadzenie

* Rozwazenie i pordwnanie wariantow  dziatania. przygotowawcze

REKONESANS — osobisty (prowadz sie wtedy gdy
dowddca znajduje sie w rejonie przysziych dziatar np.:
udziat w rekonesansie przetozonego. Moze bycon juz
prowadzony po analizie zadania.)

OPRACOWANIE PLANU DZIALANIA - -
SZKICU DZIALANIA

PRZYGOTOWANIE DANYCH
DO WYDANIA ROZKAZU BOJOWEGO

PRZELOZONY

REKONESANS — z podwtadnymi
(Mozna prowadzi¢ w sytuacji organizacji dziatar bez
stycznosci z przeciwnikiem i gdy istnieje moZiwos$¢ pracy
W rejonie przyszlych dziatan.)

DECYZJA i

Wstepne
zarzadzenie
bojowe

PODW LADNI

- o
JIEH N STAWIANIE ZADA N :>

* Wydanie rozkazu bojowego (RB ) - w celu zapoznania
podwladnych z sytuacjg, spasobem wykonania zadania,
ich zadaniami oraz  skoordynowania  wysitku
podwladnych dia osiggniecia powodzenia w walce).

T _m’\ '~ KONTROLA
r I

e Ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacj-i
dziatan EDKD

Rozkaz
bojowy

o I, N

Zarzadzenie

bojowe

»  Organizacia synchronizacii;

¢ Monitorowanie sytuacji - nadzorowanie przygotowania
podwtadnych — zgodnie z postawionym zadaniem;

* Reagowanie na ewentualne niescistosci w stosunku do
planu dziatania,

e Przeprowadzenie  koncowej  kontroli  gotowosci
pododdziatu do dziatania.

Rys. 1. Ukiad pracy dowddcy w poszczegdlnych fazadeesu dowodzenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie DD/3.2 Remuih dziatai wojsk kdowych, War-
szawa 2006 i DD/3.2.5 Planowanie dzilaa szczeblu taktycznym, Warszawa,2006.
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W planowaniu wyrénia st hastpujace po sobie etapy:

* ocena sytuaciji;

» podgcie decyzji;

« rekonesans;

» opracowanie planu dziatania — spgtzanie szkicu dziatania;

* przygotowanie danych do wydania rozkazu bojowego.

Rekonesans nie jest stalym etapem planowania, @jsoowienie go w procesie
dowodzenia zaley od wielu czynnikdéw np. od tego, gdzie dowodtayma zadanie
od przetaonego. Wskazane jest, aby dowoédca przedepaip decyzji i okréleniem
zamiaru, przeprowadzit rekonesans osobisty, tozneczy,ze nie mae go ju prze-
prowadzé wczeniej juz po analizie zadania. Natomiast rekonesans z paivhai
najlepiej jest prowadzibezpdrednio przed stawianiem zadav sytuacji organizaciji
dziataa (walki) bez styczngri z przeciwnikiem

Ocena sytuacji

Celem oceny sytuacji jest debhe zrozumienie zadania otrzymanego od prze-
lozonego, jego zamiaru (w tym rly przewodniej), szczegotowa ocena czynnikOw
wptywajacych na wykonanie zadania, wypracowanie, roam& i porOwnanie warian-
tow dziatania przeciwnika i wojsk wtasnych, a w kekwencji stworzenie warunkow
do podgcia decyzji.

W ramach oceny sytuacji wyilia st nastpujace czynneéci:

* analiz zadania;

» kalkulacg czasu;

* wydanie zarzdzenia przygotowawczedgezeli jest konieczne, gdyie zaw-
sze wysipuje, zaley od przygtej metody planowania dziata— wydawane
przy rownolegtym planowaniu dziatg

» ocena czynnikdw wpltywagych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow
dziatania;

* rozwaenie i porownanie wariantow dziatania.
Analiza zadaniajest pierwsz czynndcia fazy planowania i etapu oceny sytu-

acji. Jako czynni@ w procesie oceny sytuacji precyzuje ona, co akim celu naley
wykona w celu zrealizowania otrzymanego zadania.

Dowddca pododdziatu analizigj otrzymane zadanie, musi odpowiedzsmbie
na nastpujace pytania:
1. Jakie jest zadanie plutonu i zamiar dziatania pezetego oraz jaka jest rola jego
pododdziatu w realizacji planéw przetmego?
W tym celu nalsy:

* zrozumié zadanie gtébwne, zadaniagstkowe przekopnego i cel jego dziata-
nia,;

* zrozumié zamiar dziatania przefmnego ze szczegolnym uwgieniem je-
go myli przewodniej;
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o okrli¢ jaka, jest rola pododdzialu w planie dziatanpezelazonego oraz
ustalic w jaki sposob swym dziataniem Zedezpsrednio wesprzé realiza-
Cje zamiaru przetéonego.

2. Czego wymaga przetony lub co musgwykon&, aby zrealizowajego zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na:

» rozbiorze postawionego zadania przez przmt@go w rozkazie bojowym na
zadania czstkowe w nim zawarte, jak i te, ktore mu$s¢ zrealizowane
przez pododdziat, aby wykahaadanie, ché nie zostaly zawarte w rozkazie.
Te ostatnie wynikgj z analizy rozkazu przeionego, sytuacji przeciwnika,
miejsca pododdziatu w chwili otrzymania zadaniatogasci do dziatania
wilasnego pododdziatu, zam: doktrynalnych, terenu i innych zatl@zst-
kowych wynikajcych z analizy zamiaru dziatania prz&doego jéeli zadanie
postawione zostato przez prz#doego w sposob bardzo szczegotowystoz
trudno jest zidentyfikowadodatkowe zadania gztkowe wynikajce z anali-
zy zadania);

» okresleniu zada@ czstkowych o szczegollnym znaczeniusigub wszystkich
zadai czstkowych, ktére musi zrealizowpododdziat, aby zrealizoweaza-
miar dziatania przetgonego i umdiwi¢ osiggniecie celu;

» okreileniu czynngci, ktore musi zrealizowapododdziat, aby jak najlepiegj i
najszybszej przygotowaie do realizacji postawionego zadania.

3. Czy i jesli tak, to jakie istnigg ograniczenia swobody dziatangdoddziat@ —
Nakazy i zakazy w zakresie: czasu, sitadkow (zabezpieczenia logistycznego)
oraz przestrzeni wptywage na sposoéb wykonania zdania.

W tym celu nalsy:
» zidentyfikowd ograniczenia w postaci:

— nakazow (co i do kiedy musi zastaealizowane?) np.: do kiedy muszzu-
petnic amunicg? lle posiadam czasu na rozbudoinzynieryjrng? lle posia-
dam czasu na agyniecie gotowsci do dziatania? Itp. — rozpoczyna kalku-
lowanie czasu;

— zakazdw (czego nie wolno réB) np.: jakiej ilgici amunicji nie wolno mi
zwyé w trakcie realizacji postawionego zadania ( czgypizielona ilé¢ wy-
starczy) ?.

4. Czy nasipity znacace zmiany sytuacji od momentu wydania rozkazu ppree-
lozonego? Jdi tak, to czy wiedzc o tych zmianach, dowddca postawitby takie
samo zadanie (wydatby ten sam rozkaz)?

W tym celu nalsy okreli¢ czy sytuacja zmienitagsi czy trzeba pody inng decyzg.

Poprzez uzyskanie odpowiedzi na postawione geyvyytania dowodca nie:
wygenerowa pytanie lub okréi¢ potrzeby kierowane do przefmnego, okréi¢ przed-
siewziccia, ktore musi jak najszybciej wykahpododdziat, aby jak najlepiej przygoto-
wat sig do realizacji postawionego zadania. Ponadto wcieaknalizy zadania musz
by¢ odrzucone zadania niewykonalne, lub te, ktoryettizacja nie jest niezina.

Whioski wynikajace z przeprowadzonej analizy zadaniadowddca podod-
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dziatlu formutuje w postaci:

* sprecyzowanego zadania wilasneltre jest podstawvdo dalszej pracy i
stanowt bedzie punkt 2. ,ZADANIE” przysztego rozkazu bojowego

» okreslonej mysli przewodniej dowodcy (w rozkazie bojowym ghyrzewod-
nia dowddcy wydaicego ten rozkaz umieszczana jest w punkcie 3.
-REALIZACJA", paragraf 3.a. ,Zamiar dziatania”. My przewodnie przeto-
zonych zamieszczaeshatomiast jako podpunkty punktu 1.b. ,Wojska wia-
sne”.);

* przedsg¢wzie¢ (czynndci), ktére musi wykonépododdziat, aby jak najlepiej
I najszybciej przygotow@sie do realizacji postawionego zadania —ageic
lub utrzyma& gotowa¢ bojowa do wykonania zadania np.: sprawdzenia i
przygotowania uzbrojenia, uzupetramunicg i MPS.

Powyzsze informacjavskazane jest zapisav notatkach, gdyto utatwi stawia-
nie zada podwitadnym.

Sprecyzowane zadanie wiasnealezy formutowa w ten sposob, aby zawieraty
w sobie odpowiedlna pytaniakto, kiedy, gdzie i coma zrobt¢ orazw jakim celu jest
to robione.

My $l przewodnia dowodcy pododdziatu jest krétkim i jednoznacznym okre-
sleniem co podlegly pododdziat musi zrébaby wykona zadanie, w odniesieniu do
przeciwnika, terenu oraz perlanego stanu k@owego.

Mysl przewodnia powinna zamykasiec w kilku zdaniach i musi znaté si¢
w kazdym rozkazie.

Reasumujc, mysl przewodnia obejmuje:

» cel dziatania (nie powinien to byo prostu cel przepisany ze sprecyzowane-
go zadania wiasnego),

» zadania (warunki), zdarzenia, ktore musaie¢ miejsce (musg sic wyda-
rzy¢), aby zadanie mogto zostavykonane,

* O0pis paadanego stanu k@owego.

Sprecyzowane zadanie wlasne isingrzewodnia dowddcy mugzdyé znane
I zrozumiate przez podwiadnych.

Po przeprowadzonej analizie zadania dowddca podalddarzystpuje do skal-
kulowania czasu, jakim dysponuje oraz podziatu ggposzczegolne czyném do wy-
konania przez pododdziat do momentwgsigcia gotowdci do dziatania.

Kalkulacja czasu jest czynnécia etapu oceny sytuacji fazy planowania, ktéra
czesciowo juz jest realizowana w czasie analizy zadania, tj. igdypatrywane gogra-
niczenia czasowe. Podstado wypracowania kalkulacji czasu, jarowadzi dowddca
pododdziatu, $ ograniczenia czasowe otrzymane w zadaniu od praeégo (czas
otrzymania zadania, czas gotawodo dziatania itp.) oraz wnioski z analizy zadarj.
przedsgwziccia, ktore musi wykonapododdziat, aby jak najlepiej i najszybciej przygo
towa® sie do realizacji postawionego zadania. Dowdédca niipien zaj¢ wiecej niz
1/3 czasu na wiagmrae (w tym na wydanie rozkazu bojowego), pozostayiggozo-
staty czas na przygotowanie podwitadnych do walitothe jest rozdzielenie czasu na
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czas dzienny i nocny oraz wkwe jego wykorzystanie. Oprécz wsj wymienionych
czasoOw istotneastakze inne terminy szczegolnie te dotyce zabezpieczenia logistycz-
nego(np. uzupetnianie amunicji, MP®yaz wykonania ok&onych przedsiwzie¢ (np.
czas zajcia punktu oporu, stanowiska oporu czy stanowigk@awego, czas wykona-
nia prac irtynieryjnych) gdyz beda one w znacznym stopniu wptywaty na podziat cza-
su podwiadnych. Podwtadni oprdcz tege, musz zna czas gotowéci do dziatania,
tez musz wiedzie, jakie czynnéci s do wykonania w tym okresie. Ponadto dowddca
kalkulujac czas podwtadnych, musi przeznacogdpowiedm jego ilas¢ na wigciwe
wykonanie kadej czynndci.

Po zakaczeniu analizy zadania i kalkulacji czasu, dowépododdziatu ~ wy-
daje swoim podwladnym zagdzenie przygotowawcze w celu rozpecia przygotowa-
nia wtasnego pododdziatu do realizacji postawioneagania.

Zarzadzenie przygotowawczgjezeli je sk wydaje) jest pierwszym dokumen-
tem dowodzenia wydawanym w nowym cyklu decyzyjnyrocpsu dowodzenia, ktéry
zawiera elementy zadaniowe dla podwiladnych. Wzrakei od specyfiki zadania i
szczebla dowodzenia m® ono obejmowa nhastpujace informacje(nie s to punkty
zarzdzenia):

* sprecyzowane zadanie wtasne;
* mysl przewodni dowddcy;
» charakter przysziych dziata

* wytyczne i priorytety co do przedsizi¢é rozpoznania, jakie powinny By
podjte przez podwitadnych;

e zadania dotycce przygotowania pododdziatu do prowadzenia waikiwy-
konywania innych czynrigi niezlgdnych do wykonania postawionego zada-
nia bojowego i terminy ich realizacji;

* inne dane wynikage z konkretnej sytuaciji.
Uktad zaradzenia przygotowawczego jest taki sam jak rozkagaviego.

Wydanie zarzdzenia przygotowawczego uruchamia proces wykonyavernyn-
nosci przygotowugcych pododdziat do walki (dziatania).

Po wydaniu zargzenia przygotowawczego dowodca pododdziatu pepys
do okrdlenia maliwosci dziatania — dokonuje oceny czynnikdw wptya@jch na wy-
konanie zadania i wypracowania wariantow dziataviesnego pododdziatu.

Celem oceny czynnikbw wplywajcych na wykonanie zadania
i ustalenia wariantébw dziatania wilasnego pododdziat jest zidentyfikowanie
I szczegotowa ocena tych czynnikéw, ktore vy sposob wptywabeda na realizag
otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku realnymbssbdéw jego wykonania, czyli
wariantow dziatania wiasnego pododdziatu.

Ocena czynnikdéw wptywagych na wykonanie zadania obejmuije:
» ocerg przeciwnika,
* ocere wojsk wiasnych,

» ocerg otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, lé¢élnkulture i religie
w obszarze przyszitych dzialg
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ocerg innych czynnikéw, ktore natg wzia¢ pod uwag (np. czas).

Istota oceny przeciwnikajest ustalenie najbardziej prawdopodobnego i najbar
dziej niebezpiecznego w danej sytuacji sposobu gzgatania.

Podstawowymgirodtami informacji o przeciwniku dla dowddcy podadtdu s:

analizy, oceny i dane przekazane przez pyoelego w rozkazie, w trakcie
rekonesansu lub na bigo;

posiadana wiedza nt.: struktur organizacyjnychrojgnia i zasad dziatania
armii innych pastw;

meldunki podwtadnych.

Dowddca pododdziatu ocenaj przeciwnika, rozpatruje takie elementy, jak:
wielkos¢ sit przeciwnika, rodzaj pododdziatow, organizagprzt bojowy i uzbrojenie
oraz przewidywany sposob dziatania przeciwnika wejlaytuacji taktycznej. Staragsi
on, stosyic metoa@ pytan, samodzielnie okéti¢, jakie dziatania podje przez przeciw-
nika stanowd najwigksze zagrgenie do osigniecia powodzenia w walce oraz ustali
najstabsze punkty przeciwnika.

Pytania, na ktore staragcsbdpowiedzié dowodca pododdziatu w trakcie oceny
przeciwnika kdacego:

a) w marszu, mogbyc:

1.

2.

3.

Z jakimi sitami przeciwnika i na jakich ruldi@ch prawdopodobne jest z nim
spotkanie?

Z ktérych k@erunkéw najprawdopodobniej modziata¢ srodki napadu po-
wietrznego §NP) przeciwnika?

Czy przeciwnik w dotychczasowych dziataniach stasBMR?

b) w natarciu, mog byc:

1.
2.

3.

7.

Jakiej wielkdci bedzie pododdziat przeciwnika na kierunku natarcia?
Gdzie g prawdopodobnie rozmieszczongodki ogniowe przeciwnika
i jakie maj maliwosci oddziatywania - w poweaniu z trenem?

Gdzie znajdyj sie odwody przeciwnika i w jaki sposGb przeciwnikzenje
wykorzystéd?

W jakim stopniu przeciwnik rozbudowat zaporgyimeryjne przed przednim
skrajem obrony?

Jakie srodki walki, pododdziaty artylerii czy 2@nzynieryjne mog wspiera
dziatanie przeciwnika?

Jak przeciwnik &dzie chciat wykorzystawarunki terenowe dla uzyskania
przewagi lub zaskoczenia?

Czy przeciwnik w dotychczasowych dziataniach stasBMR?

c) w obronie mog by¢:

1.

2.

Gdzie s¢ znajduje przeciwnik, co robi i kiedy prawdopod@&mndzpocznie
natarcie?

Jakie lkzdg prawdopodobne najdogodniejsze kierunki jego pmoke?
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3. Jakiej wielkdci bedzie nacierajcy pododdziat przeciwnika na kierunku
obrony pododdziatu i jakieddzie jego prawdopodobne zadanie?

4. Czy przeciwnik nacieratdolizie na wozach bojowych, czy w ugrupowaniu pie-
szym?

5. Gdzie lzdg znajdowa sie prawdopodobne linie ataku i spieszania —

6. W powgzaniu z terenem?

7. Jakiesrodki walki i pododdziaty artylerii magwspiera dziatanie przeciw-
nika?

8. Jak przeciwnik gdzie chciat wykorzystawarunki terenowe dla uzyskania
przewagi lub zaskoczenia?

9. Czy przeciwnik w dotychczasowych dziataniach stasBMR?
Na podstawie uzyskanych odpowiedzi oraz wynictych wnioskéw z posiada-

nych informacji, dowddcavypracowuje ocerg przeciwnika, ktéra obejmuje:

— potozenie, skiad i ugrupowanie (w obronie co najmniegsbel wyej, w na-
tarciu do pojedynczegoodka ogniowego);

— prawdopodobny charakter dziatania;

— mozliwosci oddziatywania ogniowego przez pododdziabddre w bezpo-
sredniej stycznéxi, w glebi orazsrodki wspierajce jego dziatanie;

— mozliwosci wykonania uderzebrong precyzyjm | BMR,;

— potencjat bojowy przeciwnika;

— doswiadczenie bojowe i morale;

— elementy (obiekty) wybrane z przewidzianego ugrugoa bojowego prze-
ciwnika do raenia w pierwszej kolejriai.

W ramach oceny wojsk wilasnych dowoddca pododdziatmikliwej analizie

poddaje zdoln& bojowa wtasnego pododdziatu, to znaczy:
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— stopier gotowaci bojowej,
— ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia,

- mozliwosci wykorzystania walorow ogniowych i manewrowychdpddziatu
w danych warunkach terenowych,

— rodzaje uzbrojenia i wyposania pododdziatu wzmocnienia — #aliavosci
ogniowe i manewrowe,

— zakres i rodzaj dogbnego wsparcia bojowego realizowanego we witasnym
zakresie lub przez przedonego, a umdiwiajacego wykonanie zadania;

— mazliwosci zabezpieczenia logistycznego — czy przydzielongy srodkow
zaopatrzenia wystargzdo realizacji postawionego zadania oraz ktozeno
udzielic pomocy medycznej i technicznej w trakcie realizaaglania,

— mozliwosci rozpoznania — pozyskiwania informacji we wtasnyakresiei od
przeta@zonego;

— wsparcie przez inne sity {siedzi, sojusznicysrodki miejscowe) - jakie wy-
konuj zadanie, jakiesgsich mazliwosci bojowe, jaki jest ich wpltyw na wy-
konanie zadania przez wtasny pododdziat.
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Ocena otoczenigwarunki terenowe, atmosferyczne, ludéidkultura i religia w
obszarze przysziych dzialapowinna dé odpowied dowddcy pododdziatu na pytanie,
jaki wptyw beda miaty warunki terenowe, atmosferyczne, widocgnbinne czynniki
na dziatanie zaréwno jego pododdziatu (wojsk wya#, jak i przeciwnika.

Teren dowodca rozpatruje w ¢iiu aspektach, dokomg analizy warunkow
obserwacji i prowadzenia ognia, pokrycia terenuarwmmkéw maskowania, przeszkaod,
terenu kluczowego oraz drog podeg.

1. Warunki obserwaciji i prowadzenia ogniawptywaja na decyzje dotyeze roz-
mieszczenia pododdziatsiodkdéw ogniowych.

W czasie prowadzenia natargidki ogniowe powinny by rozmieszczane w
ugrupowaniu w miejscach zapewnigjch wsparcie ogniowe elementéw ugrupowania
bojowego, ktdére wykonajruch (manewr) na polu walki.

W czasie prowadzenia obrosgyodki ogniowe powinny by rozmieszczone w
miejscach zapewnigych dobre warunki obserwacji i ostrzatu, szczeigédpodziewa-
nych drég podégia przeciwnika.

Rozpatruygc warunki prowadzenia obserwacji i ogn@dowodca pododdziatu
powinien odpowiedziesobie na pytania:
» Skad przeciwnik mae prowadzi obserwagj i od jakiej rubigy maze nawa-
za¢ walke z naszym pododdziatem (rejony zaggnia)?
» QOd jakiej rubiey terenowej mgna rozpocz¢ niszczenigrodkow ogniowych
przeciwnika?

» Od jakiej rubiey mozna wykry¢ przeciwnika podchodzego do natarcia?

» Gdzie znajdyj sic naturalne stanowiska ogniowe,adkpododdziat mze
prowadzé obserwagj i skad mazna nawazat walke z przeciwnikiem?

» Jaki wptyw ma nachylenie terenu orazlmnos¢ na skuteczni@ ognia?
» Gdzie wystpuja pola martwe i zakryte?

» Czy oddziatywanie pogody (mgta lub opady) w tynetee mae ograniczy
mozliwosci prowadzenia obserwacji i celnego ognia?

2. Pokrycie terenu i warunki maskowania wptywaja na wybér drog podégia,
stanowisk ogniowych oraz celéw. Teren jest wykorpwsny w celu ochrony
przed skutkami ognia przeciwnika oraz ukrycia wiah pododdziatdw przed
obserwacj naziemn i powietrzra. Wiasciwe wykorzystanie ukry, jakie stwarza
teren, jest niezfzine do zapewnienia bezpieageva i wprowadzenia przeciwnika
w biad. Nie wolno zapomirao przeciwniku, ktéry bdzie dizyt do wykorzysta-
nia wiasciwosci maskugcych i rzegby terenu npsciana lasu umadiwia smigtow-
com przeciwpancernym ukryciegsprzed brord do prowadzenia ognia bezpo-
sredniego i prowadzenie ognia z zasadzki. Rozpgitngn czynnik, dowddca po-
winien odpowiedzié sobie na pytania:

* W jaki sposob pokrycie terenu wplywa na aiiwos¢ stosowania manewru
taktycznego przez przeciwnika?

» Czy teren stwarza dobre warunki do ukrycie i maskua dla pododdziatu
lub dla przeciwnika?
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3. Przeszkodyterenowe naturalne i sztuczness wiasciwosciami terenu, ktére za-
trzymuja, dezorganizuj lub powoduj zmiarg kierunku dziatania pododdziatow.
Rozpatrujc ten aspekt, dowddca powinien odpowiedzebie na pytania:

» Gdzie znajdyj sie naturalne i sztuczne przeszkody utrudigajlub uniemeg-
liwiajace dziatanie (ruchgotnierzy i wozéw bojowychnp.: teren podmokty,
dwzy kgt nachylenia terenu)w jaki sposéb magone wpltyné na manewr?

» Gdzie g prawdopodobnie rozmieszczone przeszkody i zapoiynieryjne
przeciwnika i jak one megwptyna¢ na manewr?

» Czy przeszkody przeciwnika mma obejé¢ lub czy kdziemy musieli je po-
kona (wykon& przefcia)?

» Jaki wpltyw na dziatania przeciwnikadzie miato ich usuwanie, pokonanie
lub obegcie?

» Jak przeszkody naturalne i sztuczne wptya organizag¢j razenia ogniowe-
go?

4. Teren kluczowy jest rejonem (ceghobszaru) stwarzgym warunki znacxej
przewagi taktycznej sitom, ktore opamwgo lub keda go utrzymywa. Przykia-
dem tego typu terenu m@dpy¢ mosty i przepusty, rejony przepraw (brody), wy-
niostasci terenowe, punkty blokage dziatanie przeciwnika (spowalnieg tempo
jego dziatania, stwarzgie maliwos¢ okrazenia, kanalizujce ruch jego podod-
dziatdbw), skrzyowania drog i wiadukty. Rozpatag ten aspekt, wskazane jest
odpowiedzié sobie na pytania:

» Gdzie znajduje siteren kluczowy?

* W jaki sposob wykorzystateren kluczowy, by wespréevykonanie zadania
(wykonanie bowiem zadania zalezwykle od zagia lub kontroli tego rejo-
nu)?

5. Drogi podejscia i korytarze ruchu.

Drogi podejscia - naziemne lub powietrzne trasy, ktére matpprowadz do
osiagniecia zaktadanych celéw przez naciecago lub do opanowania terenu kluczo-
wego, na drodze jego dziatania. Drogi pddiej — to ogdlne drogi ruchu w kierunku
celu (obiektu ataku). Naziemne drogi padeg i korytarze ruchu w kierunku celu dzia-
tania (terenu kluczowegoh szesto tymi samymi trasami, jakie zmuszony jest wyko-
rzystywa przeciwnik.

Korytarze ruchu - czesci drog podejcia, ktére powinny stwarzeadowodcy wa-
runki do swobodnego wykonywania manewru oraz makdiyi® zwiksza maozliwosci
koncentrowania sit, ruchu i zaskoczenia. Korytaxmehu 8 pasami, gdzie pododdziaty
moga wykonywa manewr, aby omija przeszkody.Analizujac ten aspekt, dowddca
powinien odpowiedziena pytanie:

» Gdzie znajdyj sic sprzyjajce drogi poddgia (ich plusy i minusy) dla prze-
ciwnika i wojsk wtasnych?
Aby uzysk@& odpowied na to pytanie, naky uwzgkdni¢: mazliwo$¢ manewru
srodkami wspierajcymi dziatanie pododdziatu, degt do terenu kluczowego asied-
nich drég podegia, stopi@ skanalizowania ruchu pododdziatéw, #iwosci ukrycia i
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maskowania, madiwosci prowadzenia obserwacji i ognia, wysbwanie przeszkod
naturalnych i sztucznych.

Pogoda.Dowodca pododdziatu rozpatgajwarunki pogodowerozpatruje je w
kontekscie mazliwosci prowadzenia ognia i obserwacji oraz oceny iclywp na prze-
jezdna¢ terenu. Mog one by rozpatrywane oddzielnie, lecz dogodniej jest jédna
laczy¢ je z ocen terenu. Analizujc wptyw pogody i innych czynnikdérodowiska na
zadanie, dowoddca powinien odpowiedzs®bie na pytania:

» Jakie mamy warunkidwietlenia (w tym déwietlenie w nocy) i widoczriei?
Kiedy rozpoczyna sii konczy dzier ( wschod i zachod shea ), kiedy roz-
poczyna si i konczy noc (wschdéd i zachod kgyca)?

» W jaki sposdb ostatnio pogoda oddziatywata na rdatania?

» Czy pogoda &dzie ulegata zmianie?

* W jaki sposéb podczas dziatangta, deszcz, kurz, upadnieg lub wiatr
wptyna na ludzi i sprzt?

» Jak pogoda wptynie na zastosowanie dymoéw orazzyeiaibroni masowego
razenia (BMR) przez przeciwnika?

Ocena czynnika czasuma znaczenie szczegOlne gdyszelkie analizy w ra-
mach oceny sytuacji, zwlaszcza dotymz oceny przeciwnika i sit wkasnych powinny
by¢ dokonane na podstawie rzetelnych kalkulacji czaspwzestrzennych.

Na podstawie wnioskow z analizy zadania i oceny aayikdw wptywajacych
na wykonanie zadania,na tym etapie planowania dowodca ukilada jeszceebgt
szczegotowe warianty dziatania przeciwnika i wiagnpododdziatu .

Rozwazenie i porOwnanie wariantow dziatania

Na szczeblu pododdziatu stosuje piofaczenie rozwaania i poréwnania wa-
riantow dziatania, czyli dokonuje oceny wariantoavedania.

Celem rozwazenia i pordwnania wariantéw dziatania jest ustalenie stabych
i silnych stron poszczegolnych wariantow wykonaradania w konfrontacji z prawdo-
podobnym sposobem dziatania przeciwnika i ustaleptgmalnego wariantu dziatania.
Dowddca w tej czynrniei po ustaleniu ewentualnych stabych stron wariattkonuje
jego modyfikacji, usuwag wykryte wady.

Poréwnania poszczegolnych wariantéwdziatania dowodca pododdziatdo-
konuje metod wad i zalet. Mae w tym celu wykorzystawyniki oceny poszczegél-
nych wariantow dziatania z poprzedniej czystie- czyli ich rozwaania.

Na podstawie powsszych ocen dowddca okta wnioski, ktére tworz podsta-
we do podgcia decyzji.
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Podjecie decyzji

Drugim etapem fazy planowania jest pmig decyzji.Podjecie decyzji przez
dowddee obejmuje dwa elementy:

* wybOr wariantu dziatania — jednego z rozpatrywdmyc

» okreslenie zamiaru dziatania - koncepcji przeprowadzgmzysziego dziata-
nia.

Wybor jednego z kilku mdiwych wariantow dziatania jest efektem finalnym
rozwazan dowoédcy pododdziatu i stanowi podstado sformutowania zamiaru dziata-
nia. Sformutowanie zamiaru dziatania jest podstale opracowania planu dziatania
(szkicu dziatania) oraz przygotowania danych doawyd rozkazu bojowego.

Zamiar dowodcy powinien zawier& nasfepujace informacje

* mysl przewodna dowddcy,

» sposOb wykonania zadania (w razie potrzeby podzjela fazy/etapy), w
tym miejsce (sposéb) skupienia gtéwnego wysitkuniduciczkosci, rejony
kluczowe),

* podziat sit,

 priorytety wykorzystania sitdrodkoéw wsparcia i zabezpieczenia dzata

Czynndaci zwiazane z planowaniem walki i postawieniem zgd#dowodca pod-
oddziatu powinien wykoraw miare mazliwosci bezpdrednio w terenie przysztych
dziata.

J&li pododdziat nie znajduje s rejonie przysztych dziafai istniejg ku temu
warunki, dowodca czynsioi te realizuje w czasie rekonesansu.

Po podgciu decyzji i okréleniu zamiaru, dowodca me wyda& pododdziatowi
wstepne zarzdzenie bojowe (WZB) Na szczeblu pododdziatlu wphe zarzdzenie
bojowe ledzie rzadko wydawane. Wydaje $¢ w celu przekazania podwtadnymeka
szej ilasci informacji, sposobu realizacji postawionego zadaraz umeliwienia uru-
chomienia procesu planowania dzfala przydzielonym pododdziale (metoda plano-
wania rownolegtego). Uklad wginego zargdzenia bojowego jest taki sam, jak rozka-
Zu bojowego — piopunktowy. Ranica polega na zawarciu w nim (we wdavych
punktach) informacji, ktore jusa znane i umgliwia podwladnym rozpoczie procesu
planowania. Punkty, ktérych nie mma na tym etapie pracy wypedrirescia, pozosta-
wia sk puste.

Rekonesans

Rekonesans - dziatanie podejmowane w celu uzyskamiodze bezpoednie]
obserwacji lub wykorzystania innych metod wykrywaninformacji o dziataniach
I srodkach przeciwnika lub potencjalnego przeciwnadap danych meteorologicznych,
hydrograficznych lub geograficznych oki@nego obszaru przysztych dziata

Rekonesarfsto praca dowédcy w terenie przysziych dziattmiejscowienie
rekonesansu w fazie planowania jest zaéeod wielu czynnikdw np: miejsca stawiania

2 Wyréznia sk nastpujace rodzaje rekonesansu:

110



PROCES DOWODZENIA DOWODCY PODODDZIALU W ASPEKE...

zada przez przetbonego, udziatu w rekonesansie przeloego, czasu, jakim dysponu-
je sk na przygotowanie dziala

Na szczeblu pododdziatu czotgéwdzie realizowany rekonesans tradycyjny,
gdyz na tym szczeblu jest wymaganazduloktadné¢ dziatania poszczegodlnych ele-
mentow ugrupowania.

Rekonesans, ktéry prowadzi dowddca w celu konf@ntanioskéw z analizy
zadania i oceny sytuacji z konkretnymi warunkamemewymi, aby stworzywarunki
jak najlepszego wykorzystani@odkéw walki orazzotnierzy, nazywa i osobistym.
Wskazane jest, aby dowddca przeprowadzit go proeljegem decyzji i okrdeniem
zamiaru, tj. np. po analizie zadania, po wypracowarariantow dziatania lub w trakcie
rozwaania wariantow dziatania.

W toku prowadzenia rekonesansu osobistego dowddea nozwhzywad takie
problemy, jak:

» weryfikacja wypracowanej oceny terenu (lub tylkg yeybranych elemen-
tow),

* sprawdzenie przejezdém drog;

» okreslenie potaenia przeciwnika i zasad jego dziatania;

* wybranie dozoréw, nazwanie ich i okienie odlegtéci;

 ustalenie warunkow i mtiwosci dziatania pododdziaty

» sprawdzenie warunkOw prowadzenia ognia;

* rozwiazanie innych probleméw wynikgych z charakteru zadania bojowego
oraz uwzgtdniajacych jego specyficzne elementy.

Natomiast rekonesans tradycyjny z podwtadnymi maedzlu pododdziatu nale-
zy prowadzé bezpdrednio przed stawianiem zagaw sytuacji organizacji dziada
(walki) bez stycznéci z przeciwnikiem i mge by prowadzony w celu jak najlepszego
wykorzystania terenu i dziatania w nim.

Rekonesans z podwladnymi peoby¢ prowadzony w dwdch wariantach:

» pierwszymaze polegd na precyzowaniu w terenie zadbojowych posta-
wionych wczéniej w rejonie wyjciowym oddalonym od rejonu wykonywa-
nia zadania na podstawie szkicu, modelu tereng¢izdjotniczego itp.

« tradycyjny - polegaicy na pracy grup rekonesansowych (dowdédcy lub dewadpodwtadnymi)
w rejonie przysztych dziataw celu zapoznaniaesi terenem przed wypracowaniem zamiaru lub
konfrontacji tréci wypracowanych z mapy z rzeczywistym terenem;

* powietrzny - polegagy na pracy grup rekonesansowych z powietrza (g&¥migtowca) w rejo-
nie planowego tycia wojsk w celu zapoznaniaesi terenem konfrontacji téei wypracowanych z
mapy z terenem;

e ze wsparciem technicznym - polegaj na pracy grup rekonesansowych z terenem przaeidsta
nym na fotopanoramie, mapie komputerowej przystesmjdo obserwacji tréjwymiarowej inte-
resupcego wycinka terenu.
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» w drugim warianciezaktadajcym, ze dowoddca otrzymuje zadanie bojowe i
wypracowuje decyzjw rejonie przysziego dziatania, rekonesans z padwt
nymi sprowadza gido orientowania topograficznegorientowanie topogra-
ficzne z zasady powinien prowatlprzet@ony z podwtadnymi) orientowa-
nia taktycznego(orientowanie taktyczne @ prowadzt dowodca podod-
dziatu kedgcego w bezpwedniej stycznéci z przeciwnikiem, szczegoélnie gdy
rekonesans jest prowadzony w jego ugrupowaniu hatw@dzi je osolscie
dowodca prowadry rekonesans)Po zakaczeniu rekonesansu dowodca
przystpuje do stawiania zadapodwiladnym oraz rozwrania probleméw
koordynacji i synchronizacji dziada zabezpieczenia walki.

Opracowanie planu dziatania (szkicu dziatania) i pzygotowanie danych do wyda-
nia rozkazu bojowego

Na podstawie oceny czynnikow wptyweaych na wykonanie zadania, uwedd
nienia maliwych zmian w sytuacji oraz przeprowadzonego redsamsu, dowddca
pododdziatu ostatecznie kompletuje swdj plan dmiata(rozegrania walki), w tym
opracowuje szkic dziatania. Szkic dziatania stanpadstaw do przygotowania danych
do wydania rozkazu bojowego. Dowddca pododdziateygotowupc dane do wydania
rozkazu bojowego, powinien ponownie przyponirsebie postawione przez przato
nego zadanie tak, aby bgatkowicie pewnymze jego plan dziatania jest zgodny z za-
miarem dowaodcy i sprosta wymogom wykonania zaddP@madto dowodca z podod-
dziatu powinien przygotowasobie wszystkie inne opracowane dane w formie dogo
nej do wydania rozkazu bojowego. W celu utatwiestewiania zadapodwitadnym (w
szczegOlnéci, gdy nie ma maiwosci prowadzenia rekonesansu) dowodcazenprzy-
gotowa& model terenu dziatania. Model ten nie must ligealnym odwzorowaniem
terenu, powinien hiyprosty i czytelny. Powinien zawigrde cechy terenu, ktére maj
istotne znaczenie dla przebiegu wykonania zadamia @, ktore $ punktami orienta-
cyjnymi w toku realizacji zadania.

Przygotowany przez dowog@ododdziatu plan dziatania - szkic oraz notatki
przygotowywane w trakcie procesu decyzyjnego, sten@odstaw do realizacji ko-
lejnej fazy procesu dowodzenia - ,stawianie Zéda

Stawianie zada to przygotowanie warunkéw do wdnia przygotowanego
planu dziatania, za pomgd&tdérego dowddca wyra sposob kycia podlegtych mu sit
i srodkow. Celem jest przekazanie wykonawcom aaslgnikajacych z decyzji podjej
przez dowode

Wydanie rozkazu bojowego

Rozkaz bojowy wydawany jest ustnie w celu zapoznania podwiadreysiytu-
acja i sposobem wykonania zadania oraz zadaniami. Rodat jego celem jest spowo-
dowanie skoordynowanego wysitbododdziatu (zotnierzy) dla osigniccia powodzenia
w wykonaniu zadania. Wydanie rozkazu bojowego padwym upewnia ponadto do-
wode;, ze przekazane zostaty im wszystkie potrzebne danetakeziwego wykonania
powierzonych zada

Konsekwentne zycie standardowego ukfadu pozwala dowoddcy przekam
zbgdne informacje oraz uczyhtresci rozkazu bardziej zrozumiatymi.

Dowddcy pododdziatow rzadkatha mieli mazliwos¢ wydania rozkazu do na-
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tarcia w miejscu, sid podwiadni kda widzie¢ obiekt ataku. Gdy jest to nmlowe, po-
winni oni rowniez wykona& model terenu, tak aby podwiadni mogli doktadniezzr
miec tres¢ zadania i Sposob jego wykonania.

Dowddcy czsto kkda wydawa rozkazy do obrony, gdy podwtadni znajgsje
na pozycjach bojowych. Wéwczas dowddca musimp@wvnaé, ze wszyscy podwiadni
znap i zrozumieli plan dziatania.

Rozkaz bojowy— sktada siz picciu punktow i jest logicznym efektem procesu
decyzyjnego dowddcy pododdziatu, obejamym takie elementy, jak:

DOZORY (wskazuje si tylko w sytuacji, gdy dowddca stawia rozkaz bojowy
w rejonie dziatania).

Dozory wskazuje giw nastpujacy sposob: okrda sk przedmiot terenowy (za-
czynajc od lewej strony), podaje numer dozoru (numeryodda: 1-9 - dozory wyzna-
czone przez dowodzatogi (druyny), 10-19 - dozory wyznaczone przez dowpglu-
tonu, 20 -29 - dozory wyznaczone przez dovwdklempanii), nazw dozoru (nieprzy-
pominapca wskazywany przedmiot terenowy), a rastie odlegté¢ do dozoru w me-
trach. Z reguty wyznaczaesB-4 dozory na rozpatrywanym kierunkp. kepa krzakow
— Dozor 1 KORONA 150Walezy pamkta¢, ze numerow i nazw dozorOw wyznaczo-
nych przez przelmnego nie zmienia &i

1. SYTUACJA. Przez przedstawienie sytuacji ogoélnej podlegli doeyo zapoznani
zostan z sytuacy w obszarze przysziej walki.aSu zawarte tylko informacje, a nie
zadania. Punkt ten obejmuje trzy podpunkty:

a) przeciwnik — wszystkie dogpne informacje otrzymane od przebmego, przedsta-
wione jako wnioski;

b) wojska wtasne — informacje zawierage doktadne zadania pododdziatu o jeden
szczebel wyej oraz sit wspieragych, wzmacniaicych i ssiadow w naspujacej
kolejnasci:

— zadanie pododdziatu wgzego szczebla (przynajmniej o jeden szczebel orga-
nizacyjny wyej);
— zadania gsiadow (w kolejnéci: lewy, prawy, z przodu, z tytu);
— wspierajce pododdziaty malzierzy, artylerii i inne;
¢) zmiany w podporzdkowaniu — dyspozycyjné oraz czas obowrywania.
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2. ZADANIE. Jest przedstawiane w prostej, jasnej orazzej formie. W tym punk-
cie naley udziel¢ odpowiedzi na nagpujace pytania: KTO (pododdziat), CO MA
ZROBIC (atakow&, broni, op&niat itd.), KIEDY (czas), W JAKIM CELU
WYKONUJE (opanowé, nie dopigci¢ do przerwania) oraz GDZIE (og0lnie, wspot-
rzedne).

Punkt ten nie zawiera podpunktow. W punkcie tymuywa se trybu rozkazu-
jacego (np. by w gotowdci d ...), a trybu oznajmugego (np. Dréyna (zatoga) bro-
ni..., jest w gotowsei do...).

3. REALIZACJA. Punkt ten zawiera informacje pozwalag zrozumié sposéb, w
jaki zadanie ma kiywykonane. Sktadasiz trzech podpunktéw:

a) zamiar dziatania — okrela sposéb wykonania manewru na polu walki oraz &pos
wsparcia ogniowego. Musi byednak na tyle szczegotowy, aby zapetwntasciwe
dziatanie. Obejmuije:

1) Mysl przewodnia dowddcy wydagego rozkaz.
2) Sposob dziatania.
* 0g0Ine ramy manewru — sposobu dziatania od gitkazlo kaica walki, w ra-
Zie potrzeby stosujeespodziat na etapy lub fazy;
» wskazuje si miejsce i/lub sposéb skupienia gtownego wysitkwertualne
zmiany w tym zakresie podczas dzigta
3) Ugrupowanie bojowe (podziat sit).
4) Wsparcie i zabezpieczenie dzialav kolejnych podpunktach krotkie wyéenie
istoty wsparcia i zabezpieczenia dzialazaakcentowaniem priorytetow);
b) zadania dla pododdziatow §rodkéw) przydzielonych;

c) wytyczne koordynujace — dotycace walki oraz szczegotow wykonywania zadania
bojowego (gdy odnoazsie do dwoch lub wicej elementow wykonagych wspdlnie
zadanie bojowe).

Ponadto w tym podpunkcie podatvaalezry wytyczne do zabezpieczenia bojo-
wega

Jesli nie mazadnych wytycznych koordyrquaych, fakt ten powinien zostavy-
raznie zaznaczony (odnotowany).

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE. W punkcie tym g zawarte takie elementy,
jak: zabezpieczenie materiatowe (amunicja, palialeje, smary, racjgywnosciowe,
czgsci zapasowe itp.); zabezpieczenie techniczne, pabezenie medyczne orawiad-
czenie ustug gospodarczo-bytowych i innych (npigmmsvanie z j@cami).

5. DOWODZENIE | £ ACZNOSC. Punkt ten obejmuje dwa podpunkty:
a) dowodzenie— okrélenie zastpcy dowddcy;

b) tacznaé — w podpunkcie tym powinny zostaljcte nowo wprowadzone sygnaty
przyjete na okres dziatania, sygnalty wywotawcze osob dyjmych, czstotliwosci
roboczych i zapasowych; hasta oraz ograniczeni@astugiwaniu s srodkami hcz-
Nosci.

Kontrola jest ostatni, czwart fazg procesu dowodzenia. Zapewniagtosé te-
go procesu, gdyjej rezultaty stanowii podstaw do uaktualniania posiadanych danych
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0 sytuacji, czyli ustalania patenia.

Celem kontroli jako fazy procesu dowodzenia jesawplzenie efektéw (skut-
kow) dotychczasowego planowania i postawienia #amaz sposobu ich wprowadza-
nia wzycie.

Wyréznia sk nastpujace srodki realizacji kontroli:

» ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacjadiai(EDKD);

* organizacgt synchronizacji;

* monitorowanie sytuaciji;

» podejmowanie dziata mapcych zmniejsz§ roznice medzy stanem zapla-

nowanym a rzeczywistym.

Za realizagj kontroli odpowiedzialny jest dowddcaiiego szczebla dowodze-
nia. Po postawieniu rozkazu bojowego dowddca kiéepugygotowaniami tak, aby ndie
pewnac¢, ze rozkaz bdzie we widciwy sposéb wprowadzony wycie.

Jezeli dowddca pododdziatu dysponuje odpowigdioscia czasu, przed rozpo-
czeciem dziatania powinien skoordynowa zsynchronizowa dziatania. Powinien z
podwiadnymi ponownie omoOwizadania, skupiag sk na wybranych przedsizig-
ciachnp. pokonanie zapor ignieryjnych Pozwoli to upewrdi sig, co do zrozumienia
zada oraz wptynie korzystnie na ich wykonanie. Jednéeiseujawni ewentualne sta-
bosci i niejasndci planu dziatania, wptynie korzystnie na koordyjradziatania we-
wnatrz pododdzialu w poszczegdlnych etapach walkz arpewni podwladnychze
wiasciwie zrozumieli intencje dowddcy. Korzystne jestgprowadzenie omoéwienia w
terenie przysztej walki (np. w obronie) lub w oparo przygotowany model walki oraz
w takiej porze dnia, w jakiej walkagtizie prowadzona. W czasie tego omowienia gnog
by¢ rozpatrywane na przyktad negtijace zagadnienia:

» sposob prowadzenia walki ogniowej z przeciwnikiem;
* sSposob dziatania po agnicciu linii ataku;
» dziatanie w czasie ataku;

e sposob i kolejn& pokonania zapdr minowych wiasnych oraz przeciwnika
atak na pozycje przeciwnika;
+ dziatanie w wypadku niespodziewanego spotkaniaafaaia)przeciwnika;

- wspoéidziatanie z piechgtpodczas szturmu na pozycje przeciwnika budynek
lub bunkier.

Monitorowanie sytuacji jest szczegolnie ama dla prawidtowego przebiegu fa-
zy kontroli. Obejmuje catoksztalt przeesizie¢ zapewniajcych maliwosé porownania
realizowanego planu dziatania z rzeczywistym pregieim dziatd. Monitorowanie
sytuacji stanowi podstawdo stwierdzenia, czy #dice pomedzy planem dziatania, a
rzeczywis sytuaci wymagaj podicia dodatkowych dziata Dowddca pododdziatu
dokonuje kontroli przez caty okres przygotowania walki, na bigaco wskazujc
ewentualne usterki i wyznaczajczas ich usuncia. Wana rolg odgrywa przeprowa-
dzenie kacowej kontroli, w czasie ktorej dowoddca przekazugeve dane oraz wpro-
wadza korekty, j@i istnieje taka potrzeba. Kontrola ta aeoobejmowa np.:
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» stan przygotowania uzbrojenia do walki i zaopati@@namunicg;
e zrozumienie zamiaru dowddcy i znajoft@ada;

» stan technicznyrodkéw khcznaci;

* maskowanie;

* racjezywnaosciowe i zaopatrzenie w wed

* usungcie usterek stwierdzonych w czasie poprzednichrkdnt

Z chwila rozpoczcia dziataé, dowddca musi sprawoweciagta kontrok ich
przebiegu. Powinien Idycaly czas gotowy do zmiany pierwotnego planu dnia, j&li
sytuacja kdzie tego wymaga

Zaproponowany algorytm pegtowania pozwala na efektywne wykonanie przez
dowode pododdziatu postawionego zadania, ale wprowadzgmido wojsk powinno
by¢ poprzedzone dyskugjdo ktérej autorzy zaprasaaj

Artykut recenzowat: ptk dr Tadeusz DAKUDOWICZ
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