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Wspoitczesne warunki rozwoju gospodarczego jednanacvskazyj, ze za-
den ich uczestnik nie porusza 8 pr&ni, ze jest otoczony przeasiadéw,ze ci sisie-
dzi, (cha? czsto mag inne interesy, doprowadzaje do konfliktbw o riym podiéu)
sa zainteresowani tym, aby ich otoczenie byto stahilnezpieczne, zasobne, zdrowe,
wyedukowane i nastawione przgae. Dziatania gospodarczo-spoteczne, w ktorych
wykorzystuje st otoczenig(miedzynarodowe, narodowe, lokalne.)tplo pokonywania
réznic L?1konomicznych i spotecznychg sieodhcznym elementem zrownow@nego
rozwoju.

Stabilnag¢ wzrostu (dwnowag) wspoitczénie naley przede wszystkim uie
sami& ze zrownowaonym wszechstronnie rozwojem gospodarczym, jegopéem
i obszarami. Jeeli odniesie si to do rozwoju regionalnegogtizie oznaczg ze region
0 zrbwnowaonym rozwoju to ten, w ktorym wraz z przemystemwipdja Sie ustugi,
rolnictwo i infrastruktura spoteczna (rozumianajdo stan szkolnictwa, stby zdro-
wia, opieki socjalnej), infrastruktura komunalnasaby mineralne, kultura, turystyka,
siet telefoniczna i telewizyjna itp. Taki rozwdj powgdyze region staje siw pewnym
sensie samowystarczafylednak do tego rodzaju struktury rozwoju nieznaodizyé
za wszell cerg. Zdaniem J. Siedleckiegg:...rownowaga gospodarcza stanowi punkt
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Stan rozwoju mze by okreilany przez réne zmienne, zaréwno goiowe, jak i jakdciowe. Najcz-
sciej rozwoj jest utaesamiany ze wzrostem wskakow ekonomicznych. Zob.: M. Czern@lobaliza-
cja a rozwoj. Wybrane zagadnienia geografii spateegospodarczejwiata, Warszawa 2005, s. 33.

W gospodarce niektérych krajow Regionu Mokrédziemnego w ostatnich dziesioleciach funk-
cjonowania w warunkach globalizacji zaznaczgtistotny wzrost gospodarczy, szczegoélnie Libii ze
wzgledu na dochody finansowe ze sprzgdeopy naftowej oraz Turcji ze wzglu na rozwoj prze-
mystu w krajach nadmorskich. Pgstje te naptyw ludndci afrykaiskiej do pastw wybrzea Mo-
rza Srédziemnego. Zob.: W. MisiakGlobalizacja wicej nt podrecznik. Spoteczestwo — kultura —
polityka,Warszawa 2007, s. 60.
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odniesienia oceny stanu gospodarowania, a zrowaomarozwaoj regionalny stanowi

ocerg, czy i jak bardzo region #ai sie od ustalonego ideatu. >”

Zasadniczym postulatem trafnie obranego zrowriowago rozwoju jest wypra-
cowanie dziata planistycznych i decyzyjnych, ktora sbeda ukierunkowane na asi
gniccie realnego i trwatego zmniejszeniami spotecznych i ekonomicznych, jak row-
niez ochrorg srodowiska naturalnego. W konsekwencji, jak stwiajglz). P. Fitoussi
i P. Rosanvallon,...kazdy powinien nie tylko indywidualnie budofvswoj egzysten-
Cje, lecz réwnie nadawa jakis bardziej osobisty sens swetyeiu. Przekonania i nor-
myzycia zbiorowego kartowacigj bowiem wraz z instytucjami...”

Analiza czynnikéw stymulagych dz hamujcych wzrost gospodarki wymaga
od osoby podejmugej sk tego zadania dobrej znajoked ekonomii, matematyki, sta-
tystyki itp. Wzrost gospodarczy zalebowiem nie tylko od czynnikéw wewtrznych,
ale i od sytuacji na rynkackwiatowych, kontynentalnych i regionalnych. Potrzebn
wigc tu jest state monitorowanie tych rynkowzciem wszelkich w danym momencie
dostpnych metod srodkéw.

Wraz z intensywnym rozwojem gospodarki w uktadZiebglnym opartym na
wzroscie produkcji, realizowana jest jednoézee degradacja i zanieczyszczeSdie-
dowiska. Niszczenie otacaapj nas natury jest czynem ,samobdjczym” wymierzony
W nasz egzysteng. W zwiazku z bardzo powanym zagraeniem wynikagcym z ko-
nieczndci ochrony swiatowego @lobalnegd srodowiska naturalnego ONZ paeth
intensywne dziatania o charakterzezdaynarodowym, wypracowag zatozenia nowe-
go fadu spoteczno-ekonomicznego, opartego na zréarumym rozwoju gustainable
development. Swiatowa KomisjaSrodowiska i Rozwoju pod przewodnictwem G. H.
Brundtlanda wyznaczytdrodowisku oprécz gospodarki i spraw socjalnych,kftje
jednej z trzech podstaw dalszego rozwajiata.

Zrownowaony rozwoj jest procesem diugookresowym, w ktoryastpuje di-
zenie do zrownoweenia trzech systeméw: gospodarkipdowiska i spoteczsstwa.
W zwiazku z tym, ¥ wigksza¢ procesow gospodarczych charakteryzugezaleznoscia
cykliczna, to zalenos¢ ta w systemie okéta zalenos¢ kierunkows, okreslajaca wptyw
danego elementu na inny element w tym systemidi. Wwptyw ten oznacza — w przy-
padku zjawisk ekonomicznychze wzrost jednego z nich powoduje wzrost gase¢go
w danym cyklu, to uznajesio za wplyw pozytywnl

Pod pogciemzrownowaony rozwojnalezy rozumie: ,,...rozwoj, ktéry stymulu-
je wzrost gospodarczy niezimy do tworzenia dobrobytu materialnego, ale uacga-
jac dobro spoteczne, sprawiedlivig poczucie bezpiecz&wa i zachowania jakoi

J. SiedleckiRéwnowaga a wzrost gospodarc?yarszawa-Wroctaw 2000, s. 95.
J. P. Fitoussi, P. Rosanvall®@zas nowych nieréwdol, Krakéw 2000, s. 30.
W raporcie ,Nasza wspdlna przysato (RaportSwiatowej Komisji do Spravérodowiska i Rozwoju)
po raz pierwszy wskazarsustainable developmejatko sposéb harmonijnego rozwoju spotecster
bez ograniczania szans rgmsiej generacji na zaspokojenie ich potrzeb rozwgghww przysziéci.
Efektem dyskusji nad raportem Brundtland byto zaigewanie przez ONZ w 1992 roku w Rio de
Janeiro w Brazylii konferencji NZSrodowisko i rozwoj” (znanej szczytem Ziemi).
I. P. RutkowskiRozwoj nowego produktu. Metody i uwarunkowawiayszawa 2007, s. 8.
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srodowiska jako dobra najwgzego. Z zasad zrownaigaego rozwoju wynika, ze do-

bro cztowieka jest najwaiejszym celem..”

Zrownowaony rozwoj jest koncepgjdos¢ ztozona, obejmujca prawie wszyst-
kie obszary dziatania cztowieka shga do wyznaczania kierunkdédw rozwoju i aiovo-
$ci wyboru medzy konkurencyjnymi warteiami, ktérymi g srodowisko i jego ochro-
na z jednej strony, a woldd dziatalngci gospodarczej — z drugiej. Ogdlnie nale
stwierdzt, iz rozwéj o tym charakterze oznacza taki proces zdmjtgch zmian,
w wyniku ktérego eksploatacja zasobdw, kierunkiéstowania, kierunki pogtu tech-
nicznego i zmiany instytucjonalne pozostaj harmonii oraz zachowajbiezaco i na
przysziGé mazliwosé zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji. Roztedj obejmujé

— podniesienie jak&i zycia zarbwno obecnych, jak i przysztych pokolprzy
jednoczesnym zachowaniu zdodobnaszej planety do utrzymanigcia we
wszystkich jego ranorodnych formach;

— zapewnienie zasad demokracjigddw prawa i poszanowania podstawowych
praw, w tym: wolnéci, rGwnaci szans i zrénicowania kulturowego;

— wspieranie wysokiego poziomu zatrudnienia w gospmajektorej sita opiera
sig¢ na wyksztatceniu, innowacyjic, spojnéci spotecznej i terytorialnej
oraz ochronie zdrowia ludzkiegdrodowiska naturalnego.

Tak wiec zréwnowaony rozwOj nie oznacza ograniczania wzrostu gospo-
darczego, lecz zorientowanie go na poprgkosci zycia, zamiast na ikziowa, czsto
jednoczénie szkodlivg ekspansg produkcji przemystowej wspoétczesnej cywilizacji.

Dziatania gospodarcze realizowane przez cziowiekav@dz zawsze do prze-
ksztatcenia otaczagego gosrodowiska, lecz nie zawsze wdanym kierunkuSro-
dowisko naturalne jest dostarczycielem surowcowzetinych do dziatalrici produk-
cyjnej, a jednoczmie odbiorgq zanieczyszcze Powstawanie produktow ubocznych
w postaci odpadéw, pytdbwstiekow staje si zrodtem potencjalnych zagren srodowi-
ska. Najczsciej wyrGznia Sk cztery przyczyny zageen: demograficzne, geograficzne,
techniczne i ekonomiczile

Ludzkas¢ wkroczyta obecnie w nowfaze rozwoju cywilizacyjnego charaktery-
ZUjaCa Sig migdzy innymi zmianami sposobu produkcji, zmniejszeni®li tradycyjne-
go przemystu na rzecz wysoko rozwetyich technologii i sektora ustug oraz wzrostem
roli wiedzy i kwalifikacji. Technika w tej sytuacfitata st dzis najwaniejszym impul-
sem napdowym cywilizacyjnych przemian, a nauka gtasita wytworcz.

" J. Adamczyk, T. Nitkiewicz Programowanie zréwnowanego rozwoju przedsiorstw, Warszawa

2007,s. 7.

Zrownowaony rozwdj — polityka i wytycznéyorweski Mechanizm Finansowy 2004-2009, [w:]
[online]. [dostp: 2008]. Dosipny w Internecie: http://www.fwk.mkidn.gov.pl/.

Zagraenia: demograficznezénieczyszczenigrodowiska pogipuje szybciej w stosunku do liczby
ludnasci); geograficznedysproporcja midzy méliwosciami srodowiska geograficznego a rozwojem
sit wytworczychy techniczne rfieopanowany z punktu widzenia wymagkologii rozwo6j nowych
technik i technologji ekonomiczne rieliczenie si producentéw z ekonomiegrstrong zniszczenia
przyrody. Zob.: M. FleszarZanieczyszczanie i ochrogeodowiska naturalnego ¥wiecie, Warsza-
wa 1972, s. 124-150
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Zdaniem R. Borkowskiegq;,...nowe wynalazki i nowe technologie mogta-
twia¢ (bqdz utrudnia’) naszefycie, wplywd znaczco na stan bezpieczetwa narodo-
wego, naruszalub przywracd rownowag ekologiczp biosfery, a nade wszystko od-

dzialywa’ na ksztattycia spotecznego oraz zmietiidotychczasowe wzory kultury 107

Osigniccie zaktadanych celow wynikgjych ze zréwnowsnego rozwoju,
a odnoszcych st do zaspokojenia potrzeb ludzkich przy petnej harimoe srodowi-
skiem naturalnym, wymaga pedja istotnych dziaka ukierunkowanych na agjniccie
powodzenia w trzech zasadniczych obszdrach

— wzroscie gospodarczym i rownomiernym podziale kacty
— ochronie zasobow naturalnyckrodowiska,;
— rozwoju spotecznym.

Uzyskanie petnej satysfakcji w tych obszaragtizie maliwe tylko wtedy, gdy
nasgpi petna integracja rozwoju gospodarczego i spolega przy jednoczesnym za-
pewnieniu dosfpu do zasobéw odnawialnych oraz nieodnawialnych ptymie to
W sposbb znaczny na wzrost i poziom jakiaycia w czystym, nieskanym odpadami
poprodukcyjnymigrodowisku naturalnym.

Profil gospodarczy spotecastwa ksztattowany jest przez pgstechnologiczny
i jego osagniecia. Zmiany te, nagpujace nieuchronnie we wspoétczesnymiecie, nie
dotycz jedynie tej sfery rzeczywistoi, ale przeobrzaja rowniez wielkie i mate struk-
tury spoteczne, sfemwyznawanych warkei i norm orazzycie jednostki.

Dynamika zmian w obszarze gospodarczo-spotecznyame kczsto zaskakuj
ludzi i poszczegdlne spoteczuop wymaga od podmiotéw politycznych poszczegol-
nych pastw przygcia wiaciwego lub stosownego do danej sytuacji czy zdaszea-
chowania lub reakcji. Mdiwe 53 zwykle dwa rodzaje reakcji na powsze zmiany:
biernie s¢ im podda lub aktywnie wptywa na ich przebieg. Bierne poddanie gst
niczym innym jak brakiem wilasnego punktu widzengelu, do ktérego sidazy. Ak-
tywnos¢ zas wymusza potrzepposiadania ok&onej strategii dziatania, pozwadagj
oskgmaé cele zgodne z wartoiami i interesami realizagego j podmiotd®. Uprasz-
czapc trocke ten schemat — moa stwierdz, iz w modelu gospodarki rynkowej pod-
stawowa role odgrywa ,niewidzialnagka rynku”, rynek wybiera wikiwy kurs, a wec
podazajac za rynkiem, realizujemy wdaiwe cele. A na poatku jest zawsze przg-
walnas¢ firmy, przedsgbiorstwa, niezalenie od tego, jakie ,stuszne” cele sobie stawia
dana struktura organizacyjna. W takim uktadzieziypiakim zataeniu, cele krotkoter-
minowe staj si¢ znacznie waniejsze od dtugoterminowych.

W zakresie zrownowa@nego rozwoju zaktadagshatomiast oggniccie diugo-
okresowych celéw dla rozwoju gospodarczego, prangezesnej roli ekologicznej za-
istnienia uwarunkowania tego rozwoju.

R. Borkowski,Cywilizacja, technika, ekologia. Wybrane problerogwoju cywilizacyjnego u progu
XXI wieku,Krakow 2001, s. 8.
J. Adamczyk, T. Nitkiewicz, op. cit., s. 7.

Zob.: A. Maksymowicz Studenci wobec wyzweaspoteczgstwa informacyjnegofw:] ,Zeszyt Na-
ukowy” nr 6, Wyzsza Szkota Zargizania i Bankowgéci, Krakéw 2007, s. 93

P. SorokaStrategia bezpiec#stwa zewetrznego Polski. Proces formutowanMjarszawa 2006, s. 9.

88



GLOBALNE PRZEStANKI ZROWNOWAONEGO ROZWOJU

Klucz do osagnigcia celow organizacji produkcyjno-gospodarczeyler gtow-
nej mierze w okrdeniu potrzeb i wymagaswoich potencjalnych nabywcéw, a rgst
nie w dostarczeniu im gadanych korzyci w sposob bardziej wydajny i skuteczny. ni
konkurenci. Zatem, w tej sytuacji, w centrum zaiesewania znajdajsic potrzeby
klienta (ich zaspokojenie). Sprostanie jego wymaganoznacza uwae obserwowa-
nie jego potrzeb i dostarczanie mu satysfakcjpejjoferty. Jest rzegzoczywist, iz
w kazdym paistwie dizy sig do osagniccia wzgkdnie stalego rozwoju gospodarczego
opartego na rownowadze gospodarczej, czyli naestaniktorym popyt na rynku jest
rowny poday. W sytuacji, gdy stan rownowagi panuje na wsagstkynkach towarow
i ustug oraz czynnikow produkcji méwimy o stanievidwagi ogoélne;.

W obszarze globalnej dziatalim gospodarczej zalecane jest posiadanie stusz-
nej strategii pogpowania w sprawach zwaanych z zapewnieniem vitawego rozwo-
ju danego péastwa czy spoteczstwa. Orientacja strategiczna przedgrstw oraz typ
strategii innowacyjnej determinugwiaszcza rodzaj stosowanej metody rozwoju nowe-
go produktu. Zaktadag rézne orientacje strategiczne zwane z kreowaniem i wpro-
wadzaniem nowego produktu na rynek,zme stwierdz, ze firmy stosuj zrGznicowa-
ne pod wzgidem faz i zakreséw podejmowanych dziaterocesy rozwoijtf.

Paistwo, jako instytucja, zdaniem K. Dziawskiego, posiadage wiaciwie
dobran strategt dziatania.,...powinno chroné liczrng warstwe drobnych przedsbior-
cow, kupcéw, rzemilnikow. Chroné przy tym nie systemem przywilejow, protekcji
I urzedniczych task, (...) lecz koniecznym dla wspolnejypmazedsibiorstwa i dla za-
pobieenia ewentualnym katastrofoil@chrona winna polegaraczej na ustaleniu ob-
szaru wolneci, ktory nikogo, kto ma odwagprobowa swoich sit (...) z uczestnictwa
w zyciu gospodarczym nie wykluczy padnym pozorem..'®. Gospodarka pestwowa
ma nadal d& istotne znaczenie w ksztattowaniu danej politykikowej oraz zrowno-
wazonego rozwoju. Funkcja patwa, czy okrélajac inaczej — partycypacja fistwa
w dochodzie gospodarki globalnej, jest corazsce] w rzeczywistéci dystrybucy
dochodu z podatkéw. W tej sytuacji coraz rzadzaiepha dyktuje obecnie reguty gry
rynkowej. Na gruncie dalszego peolglania s¢ procesu prywatyzacji, rozregulowania
i liberalizacji rynkow, globalne przedsvziccia czsto wykczap paistwa i ich instytu-
cje od kierowania i ksztaltowania gospoddskiatowej.

Rola pastwa w XXI wieku ulega zmianie. Rstwo juz nie mae ograniczy Si¢
do swiadczenia ustug spotearswu. Coraz ogciej paistwo staje s aktywnym
uczestnikiem procesu zgkiszania innowacyjn@i'® gospodarczej. W przys#ci suk-
ces odnios te kraje, ktore rozwijaj e-gospodark i e-administagj. Przyktady krajow
azjatyckich takich, jak: Chiny, Singapur czy Tajwamaz niektorych krajow skandy-

1. P. Rutkowski, op. cit., s. 9.

15 K. Dzierzawski,O wtasndci, [w:] [online]. [dostp: 2008]. Dostpny w Internecie:
http://krzysztof.dzierzawski.info/content/view/.

Termin ,innowacje” — jest w ekonomiadzony szczegdlnie z paglami J. A. Schumpetera, ktéry
traktowat aktywné¢ innowacyjna jako zmiany: technologieznorganizacyjna i behawioraln

W przedstbiorstwie produkcyjnym przez innowacfozumie st najczsciej nowdci zastosowane
w produktach, technice lub zadzaniu, a w typologii innowacji nmima wyr&ni¢ m.in.: innowacje
produktywne, procesowe, organizacyjne, zdrania, produkcyjne, marketingowe, ustugowe. Wedtug
E.H. Rogersa — innowacja jest to idea, praktykadbkekt postrzegany przez jednastkkceptuica
jako nowa. Zob.: I. P. Rutkowski, op. cit., s. 15.
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nawskich, jak stwierdza K. Ryiski: ,....pokazuy, ze dziatania administracji publicz-
nej od stworzenia wizji przyszto, poprzez jej skutecznmplementag mog; radykal-
nie poprawé ma:liwosci rozwojowe catego kraju..'”,

Dominufca dzisiaj w gospodarce rola sektora ustug, a zetstego jego seg-
mentu zwizanego z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem wiedzpmez gromadzenie,
przetwarzanie i przekazywanie informacji, nie oz@moczywicie zaniku produkcji
towarowej. Ten sektor oczysgie nadal i rozwija, ale cgsto zostaje przeniesiony
z krajow rozwingtych gospodarczo do pozostatych regiondwata, gtdéwnie do Azji.
Nowoczesng&, ktéra wymusza pewne zmiany w procesach techntogch, dokonuje
jednoczénie istotnej przemiany rowniew samej dziatalnei produkcyjnej, ktora
Z masowej zamieniagna bardzo elastycanpolegagca na wytwarzaniu krotkich serii
towaréw dostosowanych do szybko zmiesggch s¢ gustow konsumentéw. Czynni-
kiem umaliwiajacym taky zmiarg i obranie kierunku na wytwarzanie dobr bardziej
zindywidualizowanych, stat sirozwdj technologiczny, unitiwiajacy szybkie przesta-
wianie linii produkcyjnej i reagowanie na coraznmwsze potrzeby klientd\

Aktualny, globalny rynek gospodarczy, ktéry w spwmsBardzo istotny jest
ksztattowany przez istnigje warunki wspotczesnego rozwoju cywilizacyjnegalu
zym stopniu wykorzystuje junp. ustugi satelitarne. W tej sytuacyzg sic do petnej
automatyzacji dziataw obszarze przedsizie¢ nawigacyjnych, co utatwiajkalkulato-
ry lub komputery z oprogramowaniem specjalistycznyatelitarne systemy nawiga-
cyjne zdominowaty obecnie ¢xiowo, a w przyszkci zdominuj zapewne catkowicie
konkurencyjne techniki unitiwiajace lokalizowanie wszelkich obiektéw na Ziemi,
a jednoczénie podwysz stan bezpieczstwa w poszczegoélnych regionach (np.: GPS,
GLONASS, Galileo).

Wraz z wprowadzaniem zrOwnow@nego rozwoju w poszczegolnych npa
stwach, dokonuj si¢ dos¢ istotne zmiany w pewnych filarach jego funkcjonowea
Filarami podatnymi na zrownowany rozwoéj a: srodowisko naturalnesrodowisko
gospodarcze i spotearswo.

Postp™® w technice, procesach wytwarzania, przetwarzapiaékazywania in-
formacji oraz wytworéw ludzkiej pracy dokonak sia oczach i w obszarze dziatania
niemal kilku zaledwie pokofei stat s¢ trwatym fundamentem budowania nowej jako-
§ci zycia i pracy. Zmiany te, pozazwbecnie oczywistymi, cechuje tak®:

— wzrost spotecznej otwaro na osagniecia i wartgci innych narodow, kultur,

grup i pojedynczych ludzi;

K. Rybinski, Globalizacja w trzech odstonach. Offshoring — glolganierowndci — polityka pieniz-
na, Warszawa 2007, s. 14.

M. Marody, A. Giza-PoleszczukPrzemiany wizi spotecznych. Zarys teorii zmiany spotecz2W&jy-
szawa 2004, s. 32.

Termin poskp — implikuje aksjologiczny wymiar badanychzric, przypisujc rézne wartdci po-
szczego6lnym stanom zmieniagj st rzeczywistdci (od gorszego do lepszego, od mniej waim-
wego do bardziej warfsiowego, od mniej sprawiedliwego do bardziej spealliivego). Zob.: R.
Borkowski, op. cit., s. 10.

Zob.: A. PiskozubPrzemiany kulturowe i cywilizacyjne w perspektysmiteczéstwa postindu-
strialnego i aspekty globalizacji kulturowej — uwakowania i wnioski[w:] ,Polska na drodze do
nowoczesnej cywilizacji't. Il, Warszawa 1990, s. 33.
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— popularyzacja idei wolni, solidarndci, toleranciji;

— ograniczanie suwerenfm paistwa na rzecz instytucji samadowych i grup
lokalnych, jak réwnie instytucji medzynarodowych;

- humanizacja stosunkow edizyludzkich gtéwnie poprzez zapbwanie
przymusu wolnym gwiadomym wyborem;

— zanikanie tradycyjnych podziatow spotecznych i réezesny wzrost zna-
czenia ludzi wyksztatconych.

Jak pisze E. Fromm)...cywilizacja biurokratyzmu i przemystowa, ktorayzong-
zyla w Europie i Ameryce Péinocnej, stworzyta noyy d¢ztowieka; mma go okreli¢
mianem cztowieka — maszyny, ktoregegbgko pociga to, co mechaniczne, odsiza
za§ wszystko, ceywe...”?!. Ta cywilizacja — akcentuje Fromm — podgaj ludzibezli-
tosnej standaryzacjmanipuluac ich gustami, przeksztatca ludzi w automaty i ¢Zgh
ludzmi mechanicznyrft.

Duze znaczenie w tych przeobemiach odgrywa faktziz pos¢pu technicznego
I technologicznego oraz wymiany szeroko rozumiamgfli i informacji naukowo-
technicznej o zasgu swiatowym zacety czerpa rowniez korzysci kraje, ktére dotych-
czas nie dysponowaty dg@gem do najnowszych aginic¢ w dziedzinie zaawansowa-
nej techniki. Powoduje to pewne ngstwa i szeroko rozumiane zmiany, a dodatkowo
wymusza pila potrzelg wiasciwego ich rozpoznawania oraz rozumienia, aoygh
zaistnié€ na tym tle zagrzen, tak, aby mena byto podi¢ stosowne, szybkie decyzje
I przeciwdziaté srodkami adekwatnymi do skali tych zaged.

Powszechna jest opinia specjalistow z Unii Eurdpejsze posgp techniczny
I technologiczny w konkurencji rynkowej agnat pod koniec XX wieku.,...stadium
pewnej doskonafai oraz,ze powstaty warunki powszechnego dpstvania najnow-
szych osignie¢ w tym zakresie, ktére mo@y¢ wykorzystywane przez wszystkie rodzaje
jednostek...*,

Technologia jest decydigym czynnikiem w procesach industrializacji i rozwo
ju krajéw. Wzgkdna pozycja krajow wysoko rozwitych na arenie mdzynarodowej
w zalenaosci od r&nych wskanikéw nieustannie ulega zmiandmW chwili obecnej
liberalizacja handlu zagranicznego oraz wzrastapacisk na aspekty guzynarodo-
wej rywalizacji podkrélaja znaczenie technologii jako czynnika do kreowanzostu,
patrac z perspektywy poszczegolnych narodéw. Technolgupatrzegana jako aktywa

2L E. FrommSerce czlowieka. Jego niezwykta zdéémio dobra i ztaWarszawa-Wroctaw 1996, s. 52.

22|, Bittner, Troska i nadzieja w twércZoi Ericha FrommaJw:] L. Niebrzydowski, Edukacja wobec
wyzwa | zagraen wspotczesnej cywilizacpi,6dz 2000, s. 24.

2 M. Struzycki, Globalizacja rynkéw a przemiany w zadzaniu przedsbiorstwem[w:] M. Haffer, S.
Sudot.,Przedsgbiorstwo wobec wyzwigprzyszigci, Torua 1999, s. 226.

24 Ciekawym przyktadem jest tae Japonia szacowana jest na 17-18% globalnych wéwat dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej oraz ameryiskich patentéw, ale z drugiej strony posiada udzzalco-
wany na tylko 7% globalnych optat za technologietym w ramach przeptywéw bezfrednich in-
westycji zagranicznych). Podobnitolandia i Szwajcaria, posiadajiuzo wyzsza proporcg global-
nych honorariéw za technologie znvynika to z wydatkdw na dziataléd badawczo-i wydatkow pa-
tentowych. Zob.: M. Dziuralechnology Transfer in the World Economy: Trends kamplications for
Visegrad Group Countriegw:] S. Belniak,Paiistwa Grupy Wyszehradzkiej po dwéch latach czion-
kowstwa w Unii Europejskief,arnéw 2007, s. 67.
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niematerialne, jest istotnym wktadem kapitatowyngrik maze by (i jest) wymieniany
na arenie mneidzynarodowej zarowno w ucigld@enionej, jak i nieucielmionej formie.
Gleboka integracja gospodarcza w Europie oraz AmeRg@aocnej prowadzi, zdaniem
M. Dziury ,,...do ogéIinawiatowej restrukturyzacji poszczegolnych korporaepnadto
internacjonalizacja dziatalnai badawczo-rozwojowej w przedsiorstwach ponadna-
rodowych stata gipewnym zitonym trendem. Wszystkie te dziataniagwsgjprawdo-
podobniej wptyw na radzynarodowe rynki technologii igt na transfer technolo-

s+ 125
gii..." .
W tej sytuacji, zdaniem T. Pakulski&jpojawiaj sic dwie koncepcje rozwoju:

— pierwsza —to koncepcja oparta na tzw. rozwoju konwencjonalmymitorej
dominuje mylenie w skali jednego pokolenia, opartego na petnygmko-
wieniu, a ocena rozwoju dokonywana jest przez payzmkcesu materialne-
go. Za podstawowy warunek rozwoju gospodarczeg@oiesznego po-
wszechnie uwa sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego

— druga —to koncepcja rozwoju oparta na jalad zycia, zharmonizowanym
rozwoju spotecznym i gospodarczym oraz ochrérodowiska i jego zaso-
bow.

W tym tak szybko zmieniagym skt wspoétczesnymwiecie jestémy swiadkami
powstania procesu globalizacji. Z poem tym waza Sic zatem takie zjawiska, jak:
rozlegty zakres oddziatywania, intensywtavszelkich niemal proceséw ekonomiczno-
politycznych oraz wptyw modernizacjizoych dziedzinzycia.

Globalizacji towarzyszy centralizacja podejmowaniecyzji’’, dotyczcych
sprawswiatowych w nielicznych grodkach — pastwowych i w przewazajacej liczbie
pozapastwowych, a nawet ponadpswowych. Proces globalizacji w gospodarce oraz
nasilapca s¢ konkurencja powoduje koniecztozastosowania doskonalszych metod
organizowania procesu rozwoju i wytwarzania nowgobduktow, redukucych straty,

a jednoczénie dostarczarych produktow zaspokajgjych potrzeby klientow i z po-
wodzeniem konkurdgych na obstugiwanych rynkach.

W przyrodzie, jak jest wszystkim wiadomo, musi olgaywat rownowaga, al-
bowiem w przeciwnym razie mie dog¢ do samolikwidacji i unicestwienia danego ga-
tunku. Tak samo w gospodarce, rownowagystemowi gospodarczo-politycznemu
opartemu na globalizacji zapewnidjzy elementy, ktére wzajemnie na siebie oddzia-

tywaja, czyli?®:

% Tame, s. 67.

T. Pakulska, M. Poniatowska-JaksRozw0j zrownowsmny- ,szeroka i wska” interpretacja, stan
wiedzy [w:] [online]. [dostp: 2008]. Dosipny w Internecie: http://www.sgh.waw.pl.

Decyzje te mogsprzyja& rozwojowi swiata i w tym znaczeniu nima uzna to zjawisko jakopozy-
tywne Globalizacja osiga to jednak przede wszystkim przez pomijanie semmsci panstw oraz
drastyczny podziaiwiata na mat liczbe ludzi bogagcych si w spos6b nieograniczony i corazel
sza liczlg ludzi biednych. Pater z tego punktu widzenia moa ja uzné za zjawiskonegatywne
Zob.: J. KaczmarelBezpiecznywiat. Utopia czy realna szansé/roctaw 2003, s. 9.

Tanve, s. 54.
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— réwnowaga nydzy pastwami narodowymi$tany Zjednoczone; gedynym
supermocarstwem, a wszystkie innégtaa g w ré&nym stopniu od nich za-
lezne);

- réwnowaga midzy pastwami i globalnymi rynkamin@ rynkach tych dzia-
lajqg miliony inwestoréw, ktorzy jednym kligoiem ,myszki” przenosgkapi-
tat z jednego miejscawviata do drugiegh

— rébwnowaga nydzy jednostk a pastwem (lobalizacja, obalajc mury
ograniczagce swobod kontaktow midzy ludmi i jednoczenie oplatajc
swiat elektroniczn pajeczyry, data jednostkom gitwplywania zaréwno na
rynki, jak i paistwa, jakiej nigdy daid nie miaty. Jednostki magoraz wik-
sze méliwosci dziatania na arenigéwiatowej bez porednictwa pastwa).

Zdaniem P. Mazurkiewicza,...stajemy dzisiaj wobec bardzo paim@go wy-
zwania, gdy z jednej strony trudno gipogodzt, aby w globalnynswiecie, w ktGrym
paristwo traci coraz wicej ze swoich suwerennych kompetencji, jegggo absolutn
kompetengj pozostato prawo do zniewolenia swoich obywatel £.drugiej za trudno
pogodz sie z sytuagj, w ktorej jedno pastwo, miatoby si@ponad prawem i dyktowa
reszcieswiata nienegocjowalne warunki. 2%

Istotnym czynnikiem konkurencyjgo w globalnej gospodarcéwiatowe] %
inicjatywy zwigzane z tworzeniem klasteréw. Klastery przehisirczasci stanows fir-
my, ktore produkuj i dostarczaj podobne produkty i ustugicisle wspotpracujc.
Podmioty tworzce klaster wspétdziatajze sol w tancuchu operacji prowadeych do
wyprodukowania i dystrybucji oké®nych wyrobow finalnych. Zaobserwowana, i
istnienie klasteréw wptywa stabilizijo na gospodatkregionu. Déwiadczenia euro-
pejskie dowiodtyze poprzez odpowiednpolityke gospodarcg niektore pastwa, wia-
dze regionalne, miasta stymulupowstawanie klasterow i zmniejszay ten sposob
réznice w poziomie rozwoju gospodarczego regiBnW tej sytuacji wida wyraznie,
iz strategia rozwoju i system gospodarowania pozpzajsol w scistym zwizku,
warunkupc sk wzajemnie.

Czlowiek aktualnie wiele podedije, wytkuje r&zne postaci energii, korzysta
Z dobr kultury. Jest konsumentem wielorakich débistug ledacych wytworem jego
pracy. Konsumpcja dobr i ustugedaca refleksem wzmimnej produkcji, staje sizja-
wiskiem masowym, zwlaszcza w spotetzisvie 0 rozwingtej gospodarce rynkowej.
Na ksztatt i intensywni@ powyzszej konsumpgcji istotny wptyw wybierscodowisko
naturalne, a tate uwarunkowania o charakterze spotecznym i kultyrow

Jak stwierdza A. Gajewskj:..mieszkaniec potudnia Europy przyauje znacz-
nie mniejsz wage do potrzeb ogrzewania mieszkania mieszkaniec Skandynawii, dla
ktérego jest to jeden z podstawowych problembieszkaniec malego miasteczka
znacznie mniej intensywnie odczuwa brak komunikaigjskiej ni mieszkaniec dij

29 p. MazurkiewiczPrzemoc w politycaroctaw 2006, s. 169.

%0 M. Grzybowski,Klastery przemystowo-ustugowe jako n@izia rozwoju konkurencyjso portéw
polskich na jednolitym rynku europejskifuy:] [online]. [doskp: 2008]. Dosipny w Internecie:
http://www.portalmorski.pl/referatyl/.

93



Andrzej BUJAK, Wiestaw SZOT

aglomeracji miejskiej, mimge w obu przypadkach chodzi o zaspokojenie tej spoiej
trzeby codziennego przemieszczania &

Znaczenie probleméw gospodarczychswiecie systematycznie §nie wraz
z nasilaniem si migdzynarodowej konkurencji, rozszerzeniem zakresu mgdzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych oraz gostn technologicznym.

Obok bardzo wielu pozytywnych skutkéw, pgmijace na ptaszczypie gospo-
darczej procesy umilzynaradawiania i towarzygzy im wzrost wspotzalaosci staty
si¢ jednak szczegOlnie w pmizeniu z istnigjicym zr&nicowaniem pastw (zarOwno
pod wzgédem stopnia rozwoju, posiadanych zasobéw, sity isdlglzan migdzynaro-
dowych jak i celow i mgiwosci ich realizacji), podigem ujawniajcych s¢ z coraz
wieksz sita nierbwndci w systemie gospodarkwiatowej, generujc tym samym co-
raz to nowe problemy i wyzwarifa

Istotrg role we wiaciwym funkcjonowaniu rynkuswiatowego odgrywa bez
watpienia: dua liczba powizar gospodarczych portzy poszczegblnymi jego ogni-
wami w taacuchu dostaw, integracja gospodarczaspa, wszechstronny rozwoj dzia-
talnosci korporacji transportowych, liberalizacja handgipbalna konkurencja. W tej
sytuacji pastwa wraz ze swajgospodark rynkowa powinny tak funkcjonowd aby
nie st& si¢ ofiara zapaci gospodarczej. Nie jest move, na chwit obecn, zapewnie-
nie sobie (pastwu) statego rozkwitu i passy gospodarczej nasiiy okres. Pastwa w
globalnej gospodarcaviatowej musz stale podejmowaze solh wspbétprag na r@&nej
ptaszczynie. Taki uklad zalenosci i wspotpracy wynika ze skomplikowanych zg
kow handlowo-finansowych patw wysoko rozwintych i pastw reprezentggych
grupe nadganiajca op&nienia, jak i grup paistw zacofanyct.

Wspoitczesne warunki gospodarczo-polityczne pgreuprawie we wszystkich
panstwachswiaty winny by uksztattowane na wdaiwym i zrownowaonym rozwoju.
Zréwnowaony rozwoj jest kwesdi pierwszorzdowej wagi, szczegllnie dla fstw
ubiegajcych s¢ o wiaciwy poziom spoteczno-gospodarczy swojego krajule@e
zrownowaonego rozwoju jest zapewnienie spotarste/u dtugofalowej wizji rozwoju.

Rozwdj ten jest niezlny do eliminacji wszelkich thic spoteczno-
gospodarczych. Przyktadem funkcjonowania zrownmmago rozwoju gospodarczego
moze by Afryka. Dla utatwienia tam tego procesu oraz wppaéty samych krajow
afrykanskich i przeptywu informacji pomdzy nimi zostanie powotana nowa instytucja:
Infrastructure Consortium for Africazdaniem B. Jagielty;...wspotpraca z UE kdzie
przebiega w ramach EU/Africa Infrastructure Partnership. ¢jatywy te maj niezwy-
kle istotne znaczenie dla rozwoju sieci drog w édryco utatwi transport, a przede
wszystkim unitiwi ludnasci tatwiejszy dogp do wody, systemu kanalizacji, energii,
technologii informatycznych i informacyjnyct.

A. S. GajewskiWskp do zarzdzania jakdcig, Tarnéw 2007, s. 9.

Zob.: K. Marzda, Miedzynarodowe problemy gospodarcpe;] M. Pietra., Miedzynarodowe sto-
sunki politycznel.ublin 2006, s. 470.

Zob.: K. Zukrowska, Zréznicowanie rozwoju jako impuls prowzrostowy w gosod swiatowej,
Warszawa 2008, s. 14.

B. Jagietto Polityka zagraniczna Unii Europejskiej a rozwfdy;] K. Zukrowska., op. cit., s. 94.
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Podsumowujc prowadzone rozwania, naley stwierdze, ze chocia jestémy
czescig przyrody, tozyjemy wswiecie coraz bardziej nienaturalnym, przeksztatoony
antropogenicznym. W tej sytuacji nayesie gicboko zastanowinad dysonansem, ktéry
powstat m¢dzy cztowiekiem a przyrad Dysonans ten, jak stwierdza E. Albka,
»--.polega na wyizolowaniu gicztowieka ze swojegoodowiska i przeciwstawienieesi
mu jako obca, niszgea ,sita” . Cztowiek przestat po prostu ¢zsie czscig przyrody,
dlatego swaj presy zaczt obejmowa coraz weicej jej elementéw.. .

Nie ulega vatpliwosci, ze zyjemy wérdd ludzi i cokolwiek robimy, czynimy to
paosrednio lub bezpoednio dla innych, przy statej wspotpracy z innymazymy do
polepszenia swoich warunkawcia, do rozwoju i uzyskania petnej satysfakciji.

Nie mazna okréli¢ powszechnie obowkujacych i przygtych przez ogét spote-
czenstwa cech charakteryzigiych jego rozwdj. Nie istnieje uniwersalny modeipriy
wskazywatby, w jakim kierunku powinnyd zmiany gospodarcze, spoteczne i poli-
tyczne, aby osgna¢ rozwoj, ktory zadowolitby spolecastwa wszystkich krajow na
swiecie.

Zdaniem B. Hettne;...Mozna jedynie sugerowaco powinien oznaczaozwoj
w konkretnym konté&ie. Rozwaj jest historyczny, znicowany, kompleksowy i niesie
ze sob wiele sprzecznai, jest najwaniejsz; cecly charakteryzujcqg warunki spotecz-
ne. Przez zredukowanie go do kilku wspolnych céch interakcji sptycamy rzeczywi-
ste dewiadczenia spoteczstw i caly proces zmaganiaeskazdego z nas z przeciwno-
s$ciami charakterystycznymi digcia kadego cztowieka.. .

Biorac pod uwag zasadnicze cele, jakie zostaty sprecyzowane wegakzrow-
nowazonego rozwoju, naky stwierdzg, iz jest to humanitarna koncepcja globalnego
rozwoju, ktérego podstawowym wyznacznikiem jestna@@m jakdci zycia i dobrobytu
ludzkasci w warunkach ograniczonych zasobow naturalnyctzy pednoczesnym
uwzglkdnieniu dtugookresowych skutkdéw rozwoju przemyskest jednoczaie wspol-
na deklaracy odpowiedzialnéci i solidarngci obecnych i przysztych pokaleza losy
naszej planety, bez ktérej zasobow nasza egzysterejest mgiwa.
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