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STRUKTURA ORGANIZACYJNA
WEZtA t ACZNOSCI STANOWISKA DOWODZENIA
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

Wspoiczesne konflikty zbrojne, misje pokojowe ibsliaacyjne jednoznacznie
wskazuj, ze pole walki charakteryzujeesogromra dynamilky. Powoduje to ponieikd
fakt, ze informacja, a wraz z giiszybkie podejmowanie decyzji, statg sizynnikami
mogacymi w zasadniczy sposob wphina osagniccie celow prowadzonych dziata

Procesy dowodzenia, jakie zachedz czasie dziakabojowych na polu walki,
skupiap sie na stanowiskach dowodzenia. Wspoétczesne konfliktypjne jednoznacz-
nie wskazuj, ze o powodzeniu w walce w dej mierze decyduje sprawnie funkcjonu-
jacy system dowodzenia. 48t tez ha pierwszy plan wysuwacsproblem organizaciji
dowodztw oraz procedur dziatania, ktére berednio wptyway na realizag zada
przez podlegte wojska. Dostosowanie struktur pasgaéinych szczebli dowodzenia do
funkcji i zada, jakie obecnie majspenid, jest alternatyw do odniesienia sukcesu.

Kwestia wigciwego funkcjonowania dowoddztw w warunkach wspdécego
pola walki, take w warunkach prowadzenia dziata charakterze innym hiwojna,
w srodowisku nowoczesnych systeméw broni, szybko ziajgrej sk sytuacji, w oto-
czeniu informacyjnym o diej dynamice i ogromnej wprost fici zmiennych parame-
trow mapcych wptyw na podjcie decyzji, determinowato zmiany, ktére dokonane z
staty w naszych dotychczasowych narodowych rezaniach. Zmiany dotksy
wszystkich szczebli dowodzenia, w tym rowniszczebla brygady, jako jednostki
przeV\llidzianej do samodzielnego prowadzenia dziavaréznych srodowiskach pola
walki-.

Niebagatelne zmiany, jakim zostat poddany systerwodaenia, wptyaty
w znacznym stopniu réwniena systemacznaci. Znacznie zmienita gistruktura sieci
tacznadci, sposoby zarglzania i i jej planowanie. Zmiany dotkty réwniez struktur
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organizacyjnych pododdziatow dowodzeniadzanaci oraz komodrek organizacyjnych
zajmupcych si planowaniem systeméwdzndici w dowddztwach brygdd

Zapewnienie sprawrgoi funkcjonowania systemu dowodzenia brygady zme-
chanizowanej i mdiwosci realizacji przez i zada jest uwarunkowane wdaiwym
zorganizowaniem podsystemu wymiany informacji, acwdobrego zaplanowania i wy-
korzystaniarodkow dowodzenia w ramach systeraczhaci.

W organizowaniu systemwdznaici brygady uczestniczy, wchogtzy w jej
sktad, batalion dowodzenia. Batalion jest samodyral pododdziatem z okiknym,
statym przeznaczeniem i niezmiennymi zadaniamiiekt@alizuje na rzecz dowodztwa
i pododdziatow brygady zmechanizowane;.

Od ubiegtego roku w oddziatach ogodlnowojskowych avpadzane s struktury
batalionu dowodzenia o naptjacej konstrukcji (rys. 1):

kompania dowodzenia SD;
kompania dowodzenia TSD;
kompania logistyczna,
pluton chemiczny.

DOWODCA
BATALIONU

ZASTEPCA
DOWODCY BATALIONU

SZTAB KOMPANIA KOMPANIA KOMPANIA PLUTON
DOWODZENIA SD DOWODZENIATSD | | LOGISTYCZNA | | cHEMICZNY
SEKCJA SEKCJA SEKCJA
PERSONALNO- OPERACYJNA LOGISTYKI
WYCHOWAWCZA (S-3) (S-4)
(S-1)

Rys. 1. Struktura organizacyjna batalionu dowodzeni
Zrédto: H. tukasiewicz, opracowanie whasne

Zasadniczym przeznaczeniem batalionu dowodzeniazgsewnienie sprawnej
organizacji i widciwego funkcjonowania systemu dowodzenia brygadyimych wa-
runkach wykonywania zadania.

Do podstawowych zadabatalionu dowodzenia nalg rozwiniccie i eksploata-
cja stanowisk dowodzenia BZ, ich ochrona i obrorez @apewnienie wigiwym 0so-

Tanve, s. 6.
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bom funkcyjnym 4cznaici z przetaonym, podwitadnymi i wspotdziakggymi oddzia-
tami (pododdziatami).

Z racji podgtego tematu publikacji autor w dalszegéa poruszat bdzie kwe-
stie wystpujacej w strukturze batalionu dowodzenia kompanii dozemia stanowiska
dowodzenia (SD). Nie zostanie dokonana charakigkgspozostatych pododdziatow
znajdupcych st¢ w batalionie dowodzenia.

Kompania dowodzenia SD (rys. 2) jest przeznaczaneodwinkcia stanowiska
dowodzenia brygady oraz zapewnieriazhaci dowodztwu brygady w zakresie do-
wodzenia, wspotdziatania, ostrzegania i alarmowania

KOMPANIA - DOWODCA KOMPANI

-Z-CA D-CY KOMPANII
DOWODZENIA SD - TECHNIK PODODDZIAL U

- SZEF KOMPANII

PLUTON RADIOWY PLUTON PLUTON £ ACZNOSCI PLUTON OCHR.
APARATOWNI | RR
SRR T OBSLUGA
— ||  APARATOWNI
OBSLUGA KOMPUTEROWEJ RWE C-10/T ]
— RADIOSTACIJI 1 L || DRUZYNA
OBSLUGA | | oOcCHRONY
| OBSLUGA
MMSD \ — WWK-10C
DRUZYNA g :
| RADIOTELEF OBSLUGA | DRUZYNA
' ] WWK-10C [ REGULACJI
SWPP RUCHU
ZALOGA WOZU | STACJA ZASILANIA -
DOWODZENIA
L DRUZYNA
= | || OBSLUGA KURSOW POCZT.
T TERMINALA SAT.
I

Rys. 2. Struktura organizacyjna kompanii dowodz&abdow
Zrédto: H. Lukasiewicz, opracowanie wiasne
Kompania dowodzenia SD wykonuje ngitjace zadania:

— rozwiniecie i eksploatacja gztéw tacznaici stanowisk dowodzenia (SD oraz
doraznie PDO);

— rozwiniegcie i eksploatacja relacjp¢zndasci przy wyciu srodkéw radiowych
KF i UKF, radioliniowych oraz kablowych;

— rozwiniecie i eksploatacja relacj¢znaici przy wyciu srodkéw poczty po-
loweyj;

— przygotowanie miejsc pracy organom dowodzenia nd&&§Dady;
— ochrona i obrona stanowiska dowodzenia;
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— zapewnienie bezkolizyjnego przemieszczanjeel@mentow, jak i catego sta-
nowiska dowodzenia.

W celu wykonania powsszych zadéa kompania dowodzenia ulega
transformacji na elementyasta kczndici zwane grupami organizacyjnyinWariant
transformacji pododdziatbw kompanii dowodzenia makiure organizacyjan wezta
tacznaci brygady przedstawiono na rys. 3.

PLUTON RADIOWY
———————————————— > GRUPA SR’ODKOW RADIOWYCH
OBStUGA RADIOSTACJI | WOZOW DOWODZENIA
DRUZYNA RADIOTELEFONICZNA
! ZAtOGA WOZU DOWODZENIA

GRUPA SRODKOW
INFORMATYCZNYCH

A OBSLUGA PWI/ JA SMIN
OBSLUGA MMSD x 2

; WWK - 10/C

STACJA ZASILANIA

PLUTON EACZNOSCI / e sﬁ?oDh’;ST"Z\gEANSM'SJ'
I RWLC — 10/T 1

I WWK — 10/C x 3 1
.

--------------------------------------------------------- WOJSKOWA POCZTA POLOWA

Rys. 3. Transformacja kompanii dowodzenia na stigkdrganizacyja wezta faczndgci oddzia-
lu (wariant)

Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Polowe wezly taczndcici oddziatdw, w zalenosci od ich roli, maliwosci tak-
tyczno — technicznych i przeznaczenia, qnizna struktue organizacyja®. Dotych-
czasowa obowrujaca nadal dogpna literatura traktara na powysze kwestie, ze
wzgledu na powane zmiany w spkzie, nie przystaje do rzeczywisay. Na wyposa-
zeniu Wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP znajdujegstoraz wegcej egzemplarzy mo-

Transformacja termin pochodzi od ftaaskiego wyrazuransformatioi oznaczgprzeksztatcenie cze-
gos w ca innego; przemiay) metamorfoz. Zob.: (red.), Wielki stownik wyrazéw obcycipod red.
M. Banko, Warszawa 2005, s. 127Zransformacja —przemiana, przeobtanie, przeksztatcenie,
transfiguracja. Zob. [online]. [dogi: 14.05.2008]. Dogpny w Internecie: http://www.slownik-
online.pl/kopalinski/DA508F0515FFA03F412565AF007A%php -.

Polowe wezly lgcznaci zwigzkdw taktycznych, oddziatéw i pododdziatdwl,, Warszawa 1984, s. 21.

Polowe wzly kgcznaci zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdzigtdwl, Warszawa 1984 —
przyp. autora.

22



STRUKTURA ORGANIZACYJNA WEZLA t ACZNOSCI STANOWISKA DOWODZENIA...

bilnego zautomatyzowanego (cyfrowego) sfuzdowodzenia idcznasci, ktorego przy-
jete w powyej wspomnianej instrukcji rozwzania nie uwzgidniaj. Std koniecznéé
wprowadzania zmian w tym zakresie.

Wariant przygty przez autora w publikacji zaktadae po przemianie gzet
tacznaci stanowiska dowodzenia brygady przyjmuje @asgca struktue organiza-
Cyjna przedstawioana rys. 4.

PUNKT
KIEROWANIA
WEZLEM

£ ACZNOSCI

| | | | | | | |
GRUPA GRUPA GRUPA STACJA WOJSKO
SRODKOW SRODKOW SRODKOW ZASILANIA POCZTA
RADIOW YCH | TRANSMISJI INFORMATYCZ- POLOWA
WwozOow | KOMUTACJI NYCH
DOWODZENIA

Rys. 4. Struktura organizacyjngma facznasci oddziatu (wariant)
Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Wariant struktury organizacyjnej przedstawiony pegjyzakiada,ze wezet
tacznaci stanowiska dowodzenia BZ przyjmuje r@stjaca struktue:

— punkt kierowania wztem hczndci;

— grupasrodkéw radiowych i wozow dowodzenia,
— grupasrodkow transmisji i komutacji;

— grupasrodkéw informatycznych;

— stacja zasilania;

— wojskowa poczta polowa.

Punkt kierowania weztem facznasci (PKWL) jest organem wykonawczym de-
cyzji szefa sekcjidcznaci i informatyki zespotu wsparcia dowodzenia SD Bést
przeznaczony do operatywnego kierowania czyaami techniczno — eksploatacyj-
nymi funkcyjnych zatég elementéw WL SD BZ w zakeeserminowego rozwijania,
wiasciwej eksploatacji i przenoszenia WL, w celu zapenma chgtosci i terminowdaci
obiegu informacji w procesie dowodzenia wojskami

Punktem kierowania gztem hczndci jest odpowiednio przygotowane i wypo-
saone wsrodki facznaci (informatyki) miejsce, z ktorego, z oklenym zakresem
kompetencji catloksztattem pracy, kiequj

- szef wezla hcznaci;

®  Polowe wzly izczndci..., op. cit., s. 34.
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— zastpca szefa wzta lacznaici;
- dyzurny pomocnik szefa gzta acznaci (rys. 5.

PUNKT KIEROWANIA
WEZLEM £ ACZNOSCI

ZASTEPCA SZEFA
WEZLA
£ ACZNOSCI

SZEF WEZLA
£ ACZNOSCI

DOWODCA Z-CA DOWODCY
KOMPANII KOMPANII
DOWODZENIA DOWODZENIA

DYZURNY
£ ACZNOSCI

DOWODCA PLUTONU

Rys. 5. Struktura organizacyjna punktu kierowan¢atem hcznaci oddziatu (wariant)
Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Szef wezta facznadsci wystgpuje na kadym wezle. Funkcje te sprawaiidowddcy
pododdziatéw rozwijajcych te wzty. W odniesieniu do wzia facznaci SD BZ jego
szefem jest dowddca kompanii dowodzenia SD. Szetmata laczncci podlega cata
obsada personalnaria.

Zastepca szefa wzta facznasci podlega bezpwednio jego szefowi i w jego
imieniu mae wydawa rozkazy wszystkim funkcyjnym gzta laczndci. Podczas nie-
obecndci szefa wzta faczncci zastpuje go i wykonuje jego obowaki. Zastpca sze-
fa wezta facznaici SD BZ jest etatowy zagica dowodcy kompanii dowodzenia SD.

Dyzurny tacznasci SD BZ jest wyznaczany przez szefazka laczncci sparod
dowodcéw plutonow kompanii dowodzenia SD. Podlegdezpdérednio szefowi WL
SD BZ. Monitoruje stan relacjatzndcci i odpowiada za wigiwe funkcjonowanie sys-
temu kcznaici oddziatu. Dyurnemu 4cznaici podlega cata dyirna zmiana obstugi
I eksploatacji WL, rozmieszczona w jego rejonie.

Dyzurny facznaici jest funkcy petniory na zasadzie dobowego zyu przez
wyznaczonych dowodcow elementéwazla facznacci.

Grupa srodkoéw radiowych i wozéw dowodzeniasktada s¢ z radiostacji KF,
UKF, radiotelefonébw UKF oraz zautomatyzowanych weziowodzenia (rys. 6).

" Tame, s. 34.
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GRUPA SRODKOW RADIOWYCH
| WOZOW DOWODZENIA

DOWODCA GRUPY - DOWOCA PLUTONU RADIOWEGO

OBSLUGA RADIOSTAC JI KF SREDNIEJ
MOCY (RF 5800)

ZALOGlI WOZOW DOWODZENIA

DRUZYNA RADIOTELEFONICZNA

Rys. 6. Struktura organizacyjna grugpdkow radiowych i wozow dowodzenia (wariant)
Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Radiostacje KF i UKRredniej i matej mocy przeznaczong do organizacji
tacznaci w relacjach radiowych z przedonym, podwtadnymi oraz jednostkami wspot-
dziatapcymi we wszystkich rodzajach dziatédojowych. Wozy dowodzenia rozmiesz-
czone w rejonie stanowiska dowodzenia (podczasypragostoju przy wykorzystaniu
podsystemu przewodowego) lub w kolumnie marszowegi¢zas pracy w ruchu przy
wykorzystaniusrodkow hcznaci radiowej KF i UKF) przeznaczona do zapewnienia
uzytkownikom (oficerom dowddztwa BZ) bezfyedniej hczndici radiowej z przetoo-
nym, podwtadnymi i wojskami wspoétdziadaymi we wszystkich rodzajach i etapach
dziataxr bojowych. Wozy dowodzenia stanawmmniejsca pracy srodki transportu dla
oficerbw dowodztwa brygady zmechanizowanej. Dowodaupy srodkow radiowych
i wozéw dowodzenia jest dowddca plutonu radiowego.

Grupe srodkow transmisji i komutacji stanows zestawy cyfrowych stacji ra-
dioliniowych, dalekosiznych traktow przewodowychsiwiattowodowych oraz terminal
satelitarny (rys. 7).

Wymienione zestawy ugdzen tacznaci przeznaczoneasdo organizacji radio-
liniowych kierunkéw dowdzania wezta facznaci stanowiska dowodzenia do sieci ra-
dioliniowo - kablowej przetbonego (zwazku taktycznego), organizacji przewodowej
tacznaci dalekostznej bezpéredniej i wewnrtrznej na SD oraz atznaci satelitarne;.
Dowd6da grupysrodkéw transmisji i komutacji jest dowddca plutdaoznaci.
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GRUPA SRODKOW TRANSMISJI
| KOMUTACIJI

DOWODCA GRUPY - DOWOCA PLUTONU + ACZNOSCI

APARATOWNIA TRANSMISYJINA

TERMINAL SATELITARNY

Rys. 7. Struktura organizacyjna grugpdkow transmisji i komutacji (wariant)
Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Grupa srodkow informatypznych sklada s§ z aparatowni Zintegrowanego
Wezta Telekomunikacyjnego ,JMIN”, dwéch Mobilnych Modutéw Stanowiska
Dowodzenia oraz gztowego wozu kablowego WWK — 10/C (rys. 8).

GRUPA SRODKOW
INFORMATYCZNYCH

~ DOWODCA GRUPY -
DOWOCA PLUTONU APARATOWNI

Rys. 8. Struktura organizacyjna grupy informaty¢Zmeariant)

Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wiasne
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Grupa srodkéw informatycznych, przy wyciu ktorych budowana jest sie
komputerowa SD brygadyest elementem gzta faczndci przeznaczonym do zapew-
nienia organom dowodzenia brygady wsparcia prodestwdzenia poprzez gromadze-
nie i przetwarzanie danych oraz ich prezerfadpowdde grupy srodkéw informa-
tycznych jest dowddca plutonu aparatowni.

W skiadstacji zasilaniawchodz urzadzenia spalinowo — elektryczne oraz wy-
posaenie pomaocnicze, tj. kable energetyczne, instalgojmkty swietlne, materiaty
pedne oraz spet ppa. (rys. 95.

STACJA ZASILANIA

DOWODCA GRUPY -
DOWOCA STACJI ZASILANIA

STACJA ZASILANIA

ZESPOL SPALINOWO - ELEKTRYCZNY

KABLE ENERGETYCZNE, INSTALACJE,
PUNKTY SWIETLNE

Rys. 9. Struktura organizacyjna stacji zasilaniar{@nt)

Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Stacja zasilanigrzeznaczona jest do zasilania ergmgektryczm aparatowni
I urzadzen tacznaci pracupcych na wzle taczndgci stanowiska dowodzenia brygady.
Dowdda stacji zasilania jest jej etatowy dowodca.

Wojskowa poczta polowasktada si z punktu wymiany poczty polowej
(PWPP) oraz driyny kursow pocztowych (rys. 10).

Grupa srodkéw wojskowej poczty polowej jest przeznaczomasdiadczenia
dowodztwu, osobom funkcyjnym stanowiska dowodzemaz wszystkim jegaotnie-
rzom ustug w zakresie przyjmowania, rozdziatu itdoszania jawnych i niejawnych
przesytek pocztowych oraz przekazéw pignijch.

8 A. Szleszyiski, Dokumentacja zmienna dowédcy grupgdkéw informatycznyglopracowanie wia-

she — prezentacja power point — 15.05.2008 r.
Polowe wzly lzcznaci..., op. cit., s. 33.
19 Mobilne sieci kcznaici — aloum schematéwpod red. J. Janczaka, Warszawa 2003, s. 43.

9

27



Marcin LIBERACKI

W skfad grupy wchodz
— punkt wymiany poczty polowej;
— druzyna kursow pocztowych.

Dowdda wojskowej poczty polowej jest dowddca punktu wynyigpoczty po-
lowe;j.

WOJSKOWA POCZTA POLOWA

DOWODCA GRUPY -
DOWOCA PWPP

ZAt OGA PWPP

DRUZYNA KURSOW
POCZTOWYCH

Rys. 10. Struktura organizacyjna wojskowej poczilppiej (wariant)

Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Scharakteryzowane powsgj elementy wzta facznaci stanowiska dowodzenia
oddziatu rozmieszczasiw rejonach, ktore unitiwiaja nalezyte ich wykorzystanie.
Stad tez istotm kwesth jest odpowiedni wybor miejsca rozwggia jego elementow
w terenie. Jest to istotne o tyle wezet lacznaci stanowiska dowodzenia brygady jest
gtébwnym weztem na tym szczeblu dowodzenia i jemu podlggajzystkie wezty tacz-
nosci wchodzce w sktad systemuadznaci oddziatu.

Polowy wezet lacznaici oddziatu sktada siz okrelonej ilosci odpowiednio ze
soly polaczonychsrodkéw hcznaici. Elementy dcznaici znajdup sie na pojazdach
mechanicznych, co utatwia szybkie pokonywanie ddkeg ich rozwijanie i zwijanie.

Przyktad rozmieszczenia w terenie polowegzha laczndci szczebla oddziatu
autor przedstawit na rys. 11.
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ROZMIESZCZENIE ELEMENTOW £ ACZNOSCI NA WEZLE +ACZNOSCI
SD BZ

A}
N RWLC-10/T , 7/
S e
DO PODLEGLYCH PODODDZIALOW, SASIADA ~ < - DO ELEMENTOW

Il | UBEZPIECZENIA

TERMINAL SATELITARNY

Rys. 11. Rozmieszczenie element@azhdci na wZle facznasici SD BZ (wariant)
Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

Grupe srodkéw radiowych i wozéw dowodzenia rozmieszczaveirejonie sta-
nowiska dowodzenia, przy czym radiostagiedniej mocy rozmieszczagsbddalon od
rejonu SD w odlegkxi 1 — 3km. Wozy dowodzenia (dowddczo - sztabowe)niesz-
cza s¢ W poblizu miejsc pracy osob funkcyjnych, ktérym grzyporadkowane. @yt-
kownicy wozow dowodzenia (dowddczo - sztabowych)gmkorzystd ze srodkow
tacznaci bezpdrednio z wozéw dowodzenia lub za pomarzadzer wynasnych.

Grupe srodkow transmisji i komutacji orazodkéw informatycznych rozmiesz-
cza s¢ bezpdrednio w rejonie wzta laczndci. Elementy 4czndci nalezy rozmiesz-
cza& w miejscu zapewniagym dogodne warunki wprowadzenia dalekasych linii
kablowych i najkrétsze odlegioi do abonentéw znajdagych s na stanowisku dowo-
dzenia oraz, w odniesieniu do aparatowni transméypumaliwiajacym utrzymywanie
tacznaci radioliniowej.

Stacy, zasilania rozmieszczagsiv takim miejscu, aby praca zespotoéw spalinowo
— elektrycznych nie zaktécita funkcjonowania innyalementéw polowego geta lacz-
nosci. Miejsce to powinno hiyodpowiednio przygotowane i oczyszczone z matesiatd
latwopalnych.

Wojskowy poczt: polowa rozmieszcza giw miejscach niedemaskujych sta-
nowiska dowodzenia i zapewnjaych dogodny wyjazd pojazdéw mechanicznych.
Punkt wymiany poczty polowej organizuje girzy lotniskach,ddowiskach lub innych
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weztach komunikacyjnych po to, aby wzummym ruchemsrodkéw transportowych
poczty nie demaskowabstugiwanego stanowiska dowodzéhia

W celu sprawnego i skutecznego sprawowania furdajyodzenia w brygadzie
zmechanizowanej organizujeg sstanowisko dowodzenia, ktérego amg element sta-
nowi wezet facznaci. Jego wiaciwe funkcjonowanie bezgoednio wptywa na mai-
wos¢ | jakos¢ swiadczenia ustug telekomunikacyjnych przez systgmndici, rozwija-
ny i eksploatowany przez pododdziaty dowodzeni@zhaci.

Przedstawione w artykule kwestie dotyce funkcjonowania kompanii dowo-
dzenia na wzle tacznaici nie musz by¢ rozwiazaniem ostatecznym, ktérego niezna
uzupeiné lub zmodyfikowa.

W trakcie opracowywania struktury organizacyjnegta tacznaci SD brygady
autor kierowat s prostof i funkcjonalndcia struktury. Przedstawione rozyzanie
dotyczce przydziatu sprgu faczncci i informatyki do grup organizacyjnych ¢ata
tacznaci uwzgkdnia rodzaj, ral i przeznaczenie spgi bedacego na wyposzniu
pododdziatu. W trakcie dokonywania transformacjdpddziatdow kompanii dowodze-
nia na struktuy organizacyja wezta lacznaci wzigto pod uwag funkcjonupce w co-
dziennym dziataniu informacyjne wai hierarchiczne (rozkazodawcze), wynicg
z podlegidci stuzbowej (dowddcami elementéwerta faczndci pozostaj etatowi do-
waodcy plutondéw kompanii dowodzenia, a w sktad dorad/ch przez nich grup wcho-
dza ich etatowe zatogi).

Artykut recenzowat: pptk dr in Henryk LtUKASIEWICZ

1 J. Michniak Dowodzenie i¢czna¢, Warszawa 2003, s. 104.
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