ZESZYTY NAUKOWE WSOWL

Nr 1 (147) 2008 ISSN 1731-8157

Magdalena STAWICKA®
Marian MOTYCZKA

OFFSET SZANSA DLA ROZWOJU
| TRANSFERU TECHNOLOGII DO PRZEMYStU W POLSCE

Z uwagi na istat polityki obronnej kade pastwo przywazuje szczegolwag;
do rozwoju przedsbiorstw krajowego przemystu obronnego oraz do fradawczo-
rozwojowych dotyczcych tego przemystu. Jednak nie wszystkie potrzalizane
z obronndcia i bezpieczéstwem pastwa mog by¢ zaspokajane przez przemyst kra-
jowy. Sytuacja taka zmuszaay paistw do importu uzbrojenia kosztem lokowania
stosownych zaméwiew krajowym przemsle obronnym. Instrumentem rekompensu-
jacym krajowemu przemystowi dokonanie tych kosztownyakupéw, finansowanych
ze srodkéw budetowych, jest zawieranie z eksporterem ¢prz uzbrojenia umow
kompensacyjnychzwanych umowami offsetowyriPrzybiera to postawymuszone;
kooperacji mgdzy podmiotami krajowymi a zagranicznym dostawktora ma zapew-
nic:
* rozwoOj gospodarki, a tak otwarcie nowych rynkéw eksportowych (lub
zwickszenie dotychczasowych misvosci eksportowych polskiego przemy-
stu),

* rozwoj prac naukowo-badawczych oraz polskich uézelednostek badaw-
czo-rozwojowych (rozwoéj gospodarki opartej na wigdlz

» tworzenie nowych miejsc pracy, zwtaszcza w regibnaagraonych bezro-
bociem.

Jakkolwiek instytucja offsetu ma swoich zwolennikdwrzeciwnikoéw, to jed-
nak w obecnyngwiecie znalazta sobie jurwate miejsce i stata sinieodhcznym ele-
mentem towarzyszym dwym kontraktom zakupu uzbrojenia. Przewls argumenty,
ze pienagdze podatnikbw wydane na zakupy uzbrojenia za gigrowinny zwraca si¢
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OFFSET SZAN$, DLA ROZWOJU | TRANSFERU TECHNOLOGII DO PRZEMYStU WOLSCE

w kraju jako wymuszone dziatania offsetodafveypostaci np. zaméwtedla rodzime-
go przemystu, otwarcia rynkdw zagranicznych, wsp@th angaowania s¢ w przed-
siewziecia o istotnym znaczeniu dla rozwoju ekonomiczndgmziom kompensacji za-
lezy od zastosowanych tzw. wspétczynnikéw offsetowgcdz twardéci negocjacii.

W sytuacji gdy zamowienia wtasnej armii niev8 stanie zapewnioptacalngci
produkcji i nie udwigna kosztéw badé@oraz rozwoju przeddbiorstw krajowych to:

1. Offset jest sposobem wspierania wtasnych narodovegtbw poprzez obli-
gowanie zagranicznych dostawcow uzbrojenia do wecmzenia w progra-
mach offsetobiorcy

2. Offset jest inwestyaj zagranicza, w ktorej beneficjent offsetu ma dodatko-
wo mazliwos$¢ wspotdecydowania o jej rodzaju.

3. Offset jest sposobem na uzyskanie pomocy techrmingj, organizacyjnej,
inwestycyjnej i marketingowej w programach i sektdr wanych dla offse-
tobiorcy, nieobjtych bezpérednim zainteresowaniem zagranicznych inwe-
storow.

Podstawy formalne zawierania uméw kompensacyjnychoffsetowych

Podstaw prawry stosowania offsetu w krajach Unii Europejskiejt jastykut
296 Traktatu Ustanawi@ego Wspolnat Europejsk, w ktérym zapisano m.in"Kazde
Paistwo Cztonkowskie me podejmowa srodki, jakie uwada za konieczne w celu
ochrony podstawowych intereséw jego bezpiesiren, a ktdére odnogzsie do produk-
cji lub handlu brong, amunicg lub materiatami wojennymirodki takie nie mog ne-
gatywnie wptywa na warunki konkurencji na wspélnym rynku w odriesi do pro-
duktow, ktore niegprzeznaczone wydznie do celdw wojskowych”.

Na swiecie kwestia offsetu regulowana jestmi@. W Polsce przgjo rozwhza-
nie ustawowe zgodne z art.22 Konstytucji Rzeczypligp Polskiej, ktory stanowi:
»Ograniczenie wolngci dziatalng’ci gospodarczej jest dopuszczalne tylko w drodze
ustawy i tylko ze wzgdlu na wany interes publiczny”.

Zawierapc umowe 0 zakupie sprgu wojskowego lub uzbrojenia, zamawi@y
zobowhzany jest do zawarcia umowy offsetowej z zagranjiozmostawe. Podstawy
prawne takich transakcji zawartgew ,, Ustawie z dnia 10 wrzaia 1999 r. o niektérych
umowach kompensacyjnych zawieranych wazku z umowami dostaw na potrzeby
obronndci i bezpieczastwa pastwd zwanej dalej ,Ustaw'*. Okreila ona zasady
zawierania oraz prawa i obayzki stron umowy kompensacyjnej, zwanej "unaooif-

2 Offsetodawca — rozumieesprzez to zagranicznego dostawab podmioty przez niego wskazane do

realizacji zobowizan offsetowych, za ktére zagraniczny dostawca pomagiowiedzialnéc. [w:]
L=Ustawa z dnia 10 wraia 1999 r. o niektérych umowach kompensacyjnychie@nych w zwizku
z umowami dostaw na potrzeby obro#eiad bezpieczéstwa pastwa”.

Offsetobiorca - rozumie sprzez to przedsbiorce z miejscem zamieszkania albo siedazita teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej wykoragiego zobowgzanie offsetowe wynikage z umowy offseto-
wej, a take polsk uczelng, jednostk badawczo-rozwojoworaz jednosik budzetows, ktéra wyko-
nuje zadania zwrane z eksploatacpuzbrojenia lub sprtu wojskowego bdacego przedmiotem do-
stawy. [w:] ,Ustawa z dnia 10 wrzeia 1999 r. o niektérych umowach kompensacyjnychiea-
nych w zwhzku z umowami dostaw na potrzeby obrosuio bezpieczastwa pastwa”.

4 (Dz.U.z1999 r. Nr 80, poz. 903 (z4m6 zm.)
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setowy”, w zwiazku z zawarciem umowy dostaivga terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej uzbrojenia lub speu wojskowego na potrzeby obrorficoi bezpieczastwa pa-
stwa, wyprodukowanego lub wytworzonego poza jgjtterum. Umowy offsetowej nie
zawiera s do umoéw na dostawy uzbrojenia lub spuzwojskowego, ktorych wargé
nie przekracza 5 000 000 EUR w walucie polskiegtasunku do jednego zagraniczne-
go dostawcy w okresie trzech kolejnych lat.

W umowie offsetowej zawartej gdzy Skarbem Hstwa a zagranicznym do-
stawa@, okrela sk w szczegdélnéci wartas¢, przedmiot i harmonogram wykonania zo-
bowiazan offsetowych oraz warunki, na jakich md)y¢ wykonane. W zobowkzaniu
offsetowym z& zawarte s zobowhzania bezpgedni€ lub paredni€ zagranicznego
dostawcy do

» zakupu od Skarbu Bstwa udziatow lub akciji,

» whniesienia wktadow do spotki z ograniczoodpowiedzialnécia badz spofki
akcyjnej,

» przekazania technologii,

« zawarcia i zrealizowania umowy sprzegadostawy, licencji, know-hotv

i/lub innej umowy o0 przeniesienie prawa lgviadczenie ustug, zawartej
migdzy offsetodawg a offsetobiorg.

Jednoczénie Ustawa okrda, ze wart@¢é umowy offsetowej zawartej z zagra-
nicznym dostawg nie mae by mniejsza od réwnowarfoi dostawy uzbrojenia lub
sprztu wojskowego, okrdonej w umowie dostawy, adzna warté¢ zobowhzan off-
setowych bezpwednich nie mge by mniejsza od potowy war§ci umowy offsetowej.

Umowa dostawy - rozumieesprzez to umow sprzeday, dostawy, licencji, know-how, a ta& inne
umowy 0 przeniesienie prawa ldtviadczenie ustug, ktérych przedmiotem jest uzbrigjénb sprat
wojskowy, o ktérym mowa w art. 1 ust. 2, wyprodukow lub wytworzony poza terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej [w:] Ustawa...op. cit.

zobowhzaniu offsetowym bezgoednim — rozumie giprzez to zobowizanie offsetowe, w ktérym
offsetobiora jest podmiot prowadzy dziatalng¢ w zakresie olktym koncesj wydary na podstawie
ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniutditiasci gospodarczej w zakresie wytwarzania i
obrotu materiatami wybuchowymi, braniamunicy oraz wyrobami i technologio przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym. [w:] Ustawa...op. cit.

zobowazaniu offsetowym pé&ednim - rozumie siprzez to inne zobowkanie offsetowe

Know-how -z §z. angielskiegoknow- "wiedzi&", how- "jak™) termin okrélajacy konkretr wiedz
techniczi z danej dziedziny, umiginos¢ wykonania lub wyprodukowania czegd&ompetengj, bie-
gtos¢. Definicja przygta przez Medzynarodow Izbe Handlowy w Paryu jako know-how okréa ca-
loksztatt wiadoméci, czyli fachowej wiedzy oraz dwiadczeé w zakresie technologii i procesu pro-
dukcyjnego dla okrdonego wyrobu. W prawieuropejskim (Rozpoerizenie nr 772/2004) definicja
stanowi, ze know-how to pakiet nieopatentowanych informacpkpycznych, wynikajcych z do-
dwiadczenia i bada ktére a: 1) niejawne, czyli nie sspowszechnie znane lub latwo dgste, 2)
istotne, czyli wane i wyteczne z punktu widzenia wytwarzania produktéwetigh umove oraz 3)
zidentyfikowane, czyli opisane w wystarcaga) zrozumiaty sposob, aby mma bylo sprawd?i czy
spetniaj kryteria niejawnéci i istotnaici.
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Tabela 1. Ogdélne ramy zawierania umow offsetowych

offset jest obowazkiem przy transakcjach powsgj 5 min EUR

umowa dostawy nie nie by zawarta przed dazawarcia umowy offsetowe;j

wartags¢ umowy offsetowej (nie mniejszaznivartas¢ umowy dostawy)

Offset bezpsvedni Offset péredni

na rzecz przeddbiorcoéw o szczegélnym

: na rzecz innych podmiotow
znaczeniu gospodarczo-obronnym

zadna ze stron nie me odsipi¢ od umowy offsetowej

jest podpisana porudzy Skarbem Rstwa RP reprezentowanym przez Ministra Go-
spodarki a zagranicznym dostawc

jest zawarta wg prawa polskiego, na okres niestiyniz 10 lat, zatwierdzana przez
Rad: Ministrow, nadzorowana przez ministra wdavego do spraw gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne

Umowa offsetowa powinna oldlec zobownzania offsetowgktore mog dotyczy
nastpujacych dziedzin gospodarowania:

— inwestycji kapitalowych i rzeczowych, szczegolnigalski przemyle

obronnym,

— inwestycji niematerialnych (przekazanie technologimow-how),

— przekazania licencji na produkgj

— udziatlu w modernizacji zakupionego sgrtzobronnego,

— zakupu polskich produktow obronnych i innych,

— udzialu w rozwoju B+R+W

0 udziatu polskiego offsetobiorcy w gazynarodowym programie offseto-
dawcy,

0 udzialu kapitatowym zagranicznego dostawcy w prBa#R realizowanej
przez offsetobiorg

o wdrozenia polskiego opracowania (np. utworzenie spépuitVenture Ca-
pital)
— promocja eksportu polskich produktow

0 sprzeda towaréw wyprodukowanych na terenie Polski zé&@dnictwem
wiasnej sieci marketingowej,

o wsparcie marketingowe i promocyjne dla eksportisiioh wyrobow na
rynkach trzecich

0 inne dziatania,
— rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
— szkolenia
- inne.
Zaliczanie wartosci zobowgzan offsetowych

Wartas¢ umowy offsetowej nie mi@ by nizsza od wartéci umowy dostawy.
W celu wskazania partnerom zagranicznym preferemgakresie potrzeb offsetowych
oraz podkréenia, ktére z nich majszczegola wartc¢ dla polskiej gospodarki, ustawa
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offsetowa wprowadzita mrmiki offsetowé. Daje to maliwos¢ zaliczania wartéci
zobowizania offsetowed8 powickszonego o mnaik offsetowy okrélony w umowie
offsetowe]

wartosé zobownzania offsetowegae= wartos¢ nominalna zobowgzania x mnaznik offsetowy

Taki sposoéb zaliczania zobazen offsetowych powodujeze wartéé nominal-
na zobowazania mae znacznie rini¢ sie¢ od wartdci zobowhzania zaliczonego offse-
todawcy Sa to w pewnym sensie tzw. ,wirtualne kapitaty”, azgbktady nieponiesio-
ne, a zaliczone w warié zobownzania. Wysok&¢ mnaznikow offsetowych uzalenio-
na jest od rodzaju zoboyzania.

Tabela 2. Mnaniki offsetowe dla zobowizan offsetowych bezpwednich

Przedmiot zobowgzania offsetowego Mnaniki

1. Zakup przez zagranicznego dostawd Skarbu Pastwa udziatow lul 2,0
akcji, a take wniesienie wktadow do sp. z 0.0. lub SA

2. Zakup przez offsetodawcakcji lub udziatéw offsetobiorcy i obo- 2,0
wiagzkowe podwyszenie kapitaty zakladowego

3. Whniesienie przez offsetodawevkiadu pien¢znego na rzecz offseto- 2,0

biorcy

4. Whniesienie przez offsetodaw@portu rzeczowego na rzecz offseto- 1,0-1,5
biorcy

5. Przekazanie offsetobiorcy przez offsetodavechnologii lub wartéci
niematerialnych i prawnych:

a. Zwiazanych z produkgjuzbrojenia lub sprzu wojskowego 2,0

b. Innych 1,5
6. Umazliwienie udziatu offsetobiorcy w remontach, serwisinapra-

wach, eksploatacji lub modernizacji uzbrojenia flvztu wojskowe- 2,0

go na rzecz SZ RP poprzez inwestycje lub przekazaartgci niema-
terialnym i prawnych offsetodawcy

7. Bezpdredni zakup przez offsetodawavytworzonych lub realizowa- 1,0-2,0
nych przez offsetobiogowyrobow lub ustug

8. Rozwadj potencjatu badawczo-rozwojowego i Wi
a. Realizacja zamoéwieprzez offsetobiorew programie midzynaro- 2,0

dowym
b. Finansowe wsparcie offsetobiorcy prowackzgo prace badawczo- 2,0
rozwojowe lub wdraeniowe poprzez inwestycje lub zakupy

9. Pomoc w sprzedg wyrobow i ustug wytworzonych przez offseto- 1,0-1,5
biorce za pdrednictwem sieci marketingowej offsetodawcy

10.Szkolenia i inne 1,0-1,5

Zr6dio: Opracowanie wtasne

® Mnoznik offsetowy - rozumie siprzez to okréony liczba wspétczynnik zaliczania zoboxgan off-

setowych zagranicznego dostawcy na poczet wa@rntmowy offsetowe, [w:] Ustawa...op. cit.

10 Wartdici zobowizania offsetowego — rozumieggdrzez to warté stanowica iloczyn wartgci no-
minalnej zobowjzania offsetowego oraz wieiwego mnanika offsetowego, [w:] Ustawa...op. cit.
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Tabela 3. Mnéniki offsetowe dla zobowzan offsetowych pérednich

Przedmiot zobowgzania offsetowego Mnaniki
1. Zakup przez zagranicznego dostawd Skarbu Restwa udziatow lub 15
akcji, a take wniesienie wktadow do sp. z 0.0. lub SA
2. Zakup przez offsetodaw@kciji lub udziatéw offsetobiorcy i obowd- 15
kowe podwyszenie kapitaty zakladowego
3. Whiesienie przez offsetodawevktadu pien¢gznego na rzecz offseto- 15

biorcy

4. Wniesienie przez offsetodawaportu rzeczowego na rzecz offseto-| 1,0-1,5
biorcy

5. Przekazanie offsetobiorcy przez offsetodavechnologii lub wartci 0,5-1,5
niematerialnych i prawnych:

6. Bezparedni zakup przez offsetodagwavytworzonych lub realizowa- 0,5-1,5
nych przez offsetobiogowyrobdéw lub ustug

7. Pomoc w sprzeds wyrobow i ustug wytworzonych przez offseto- 0,5-1,5
biorce za pdrednictwem sieci marketingowej offsetodawcy
8. Szkolenia i inne 0,5-1,5

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie Rozpdrenia Rady Ministréw z dnia 18 maja

2007 w sprawie szczegotowych zasad zaliczania Zgbatoffsetowych zagranicznego do-

stawcy uzbrojenia lub spr1 wojskowego na poczet waftbumowy offsetowej (Dz.U. 2007
Nr 91, poz. 612)

W przypadkach szczegdlnie uzasadnionych interessmpaoglarki lub wzgldami
bezpieczéstwa i obronnéci panstwa mogy zost&g zastosowane muaiki offsetowe
Z przedziatu 2,0-5,00bszar lokowania zobowaan offsetowych musi dotyczynp.
przekazania bardzo nowoczesnej technologii, ponadtsetodawcy w uruchomieniu
produkcji oraz bliskiej wspotpracy offsetodawcy fisetobiorcy a na rynkach trzecich.
Réwnie wysoki mnénik maze by zastosowany, gdy offsetodawca inwestuje w dzia-
talnos¢, ktorej celem jest rozwéj gospodarki opartej nadely.

Umowy offsetowe

Dotychczas zawarto jededtée umow offsetowych oacznej wartéci ponad 6,8
mid $ i 893 min €. Najwikszym problemem w realizacji uméw jest i@, to offseto-
dawca przedstawia projekty, na ktére polskidrmaze sk nie zgodz, ale nie mae
narzuct transferu korzystnej dla siebie technologii i afisowania inwestycji. Najnow-
szymi zobowizaniami offsetowymi dla przemystu obronnegp mojekty dla PZL-
Hydral we Wroctawiu i Zaktadow Metalowych "Dezamet'Nowej Debie. Oczekuje-
my kolejnych propozycji dla tej bray od np. Lockheed Martin.

Poza transferem nowoczesnych technologii na wsparalego projektu po-
trzebne § czesto jeszcze piendlze. S§d oczekiwania jak najwkszej liczby projektow
skierowanych do jednostek badawczo-rozwojowych mgzstu obronnego. Obecnie
priorytetowe jest stworzenie centrum serwisowego sdéimolotow F16 w Wojskowych
Zaktadach Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy.

Ostatng umowe podpisano 15 lutego 2007 r. z wias&potky Avio. W ciagu
5 lat Wiosi mag wyposayc¢ nieodptatnie Wytworri Spraztu Komunikacyjnego "PZL-
Kalisz" w maszyny niezizine do uruchomienia produkcji wraz z nowocag&thnolo-
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gia do produkcji két zbatych i podzespotéw skraynagdowych do lotniczych silni-
kow turboodrzutowych. Jednocéree PZL-Kalisz zostanie certyfikowanym producen-
tem i eksporterem Avio. W Zaktadach Metalowych ,Mesw Skarysku Kamiennej
bedzie produkowana nowoczesna amunicja i niekieronsystemy rakietowe. W ra-
mach podpisanej z Saab Bofors Dynamics umadvgsko otrzyma nie tylko dogi do
nowoczesnych technologii, ale rowhnigsparcie finansowe na modernizacpzieki
kontaktom z Saabeblziemy zdobywé doswiadczenie w tej dziedzinie. Ten offset za-
myka pewien etap modernizacji linii produkcyjnej amcji 12,7 mm. Mesko dnzie
producentem catej gamy amunicji tego kalibru, kidz& jest poszukiwana i zamawia-
na, nie tylko przez polskie wojsko, lecz zakprzez zagranicznych kontrahentow. Za-
ktady w Skazysku Kamiennejstez beneficjentem umowy z Nammo Raufoss (dostawa
dla Sit Zbrojnych RP amunicji kalibru 12,7 mm i 80m). Ta norweska firma od ponad
8 lat wspotpracuje z Zaktadami Metalowymi "Meskotigdzy innymi w zakresie amu-
nicji $redniokalibrowej W oparciu o dokumentagji wiedzze Nammo uruchomiono
m.in.: produkat amunicji 12,7 mm i 30 mm do KTO Rosomak i amunigimm do F-
16. Uruchamiana jest réwrig@rodukcja rakiet démigtowcédw i samolotoéw F-16.

10 lat temu dziatalné w Polsce rozpoeta amerykaska firma Harris Corpora-
tion, dostarczapa sprzt i wykonujca ustugi w zakresie integracji systemawzndaci.
Do polskiej armii trafito, w formie bezzwrotnej paty radu amerykaskiego i zaku-
péw bezpérednich, kilkaset radiostacji tej firmy. Podpisanmowa (czas realizacji
4 lata) zaktada pozyskiwanie przez Wojskowe Zakhaglyzncici nr 2 w Czernicy no-
woczesnych technologii w zakresie produkcji i imgeg systemdwdcznaici radiowe;j
oraz utworzenie centrum szkoleniowego i serwisowego

W ramach umowy offsetowej zapewniono réwnieansfer do gdyskiego Rad-
moru technologii modernizacyjnej radiostacji VHFAR(w ramach umowy offsetowe]
z Thales).

Mimo postpu w realizacji umoéw offsetowych, nadal groblemy w wykonaniu
niektorych projektéw lokowanych w spétkach przemysbronnego, zwlaszcza doty-
czacych sprzeday do Ameryki Pétnocnej i Potudniowej samolotow M-2B1-18 (PZL
Mielec) oraz modernizacji, utrzymania technicznegapraw i remontow samolotow
dyspozycyjnych w Wojskowych Zaktadach Lotniczych2\Ww Bydgoszczy.
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Tabela 4. Lista Umow Offsetowych na dzigl grudnia 2007

Nr | Zagraniczny dostawca Przedmiot dostawy Data zawarai | Wartos¢*
EADS Construcciones Zywagana z dostaysamolo- 28.08. 2001 r. 306,36 min
1 Aeronauticas, Hiszpania tow transportowych C295M 21.12.2007 $
’ dla Sit Powietrznych T ' 78,70 min §
Zwiagzana z dostaavlekkich
2 | GEIE Eurotorp, Francjal torped dla Marynarki Wojen-  13.12.2001 r. 26,99 min|€
nej
Zwiazana z dostaavsyste-
THALES Nederland B.V.] mdw uzbrojenia okitow
3 Holandia klasy ORKAN dla Marynark 21.12.2001r. 76,28 min€
Wojennej
. . Zwiazana z dostagvsamolo-
4 |Lockheed Martin Corpora-', wielozadaniowych F16  18.04.2003r. | 6,028 mid|$
tion, USA X .
dla Sit Powietrznych
Zwigzana z dostaavkoto-
5 Patria Vehlcl_es Oy, Fin-| wych trarlsporterovv”opanqe- 1.07.2003 . 482 min €
landia rzonych “Rosomak” dla Sit
Zbrojnych
Zwiagzana z dostaavkoto-
6 | Oto Melara S.p.A, Wiochy WYCI ransporterow opance- 4 o7 5593 | 308 min 4
rzonych “Rosomak” dla Sit
Zbrojnych
Rafael Armament Deve- Zwiazana z dost K
7 | lopment Authority Ltd., “g 'If( " dla Sit Zt?w.pp h 17.02.2004 r. 440 min $
Izrael pike” dla Sit Zbrojnyc
Zwigzana z dostayradiosta-
cji cyfrowych plecakowych i
8 | Harris Corporation, UsA Pokiadowych, komponentow g 4g 5006 | 10,49 min|s
systeméwadcznaci oraz
czesci zamiennych dla Sit
Zbrojnych
| Zwiazana z dostagvamunicji
g | Nammo Ff,\";‘é‘fioass AS, Nof*\ liber 12,7 mm oraz 30 mm  3.10.2006r. | 70,96 minl€
g dla Sit Zbrojnych
. Zwiazana z dostamrakiet
10| Saab Bofors Dynamics| pacyoiyvika dia Marynarki|  6.10.20061. | 127,3 minle
AB, Szwecja . .
Wojennej RP
Zwigzana z dostagvsilnika
11 Avio S.p.A, Wiochy turbinowego dla korwety 15.02.2007 r. 9,76 min €

proj. 621

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Mémsgwa Gospodarki

1 Aneks nr 2 do Umowy Offsetowej zawartej pedzy Skarbem Restwa a EADS-CASA (28 sierpnia
2001 r.) i zwiazanej z Umow Dostawy samolotéw transportowych CASA C-295. Anpkswyzsza
wartas¢ Umowy Offsetowej o 78,70 min dolaréw. Zskszenie wartéci Umowy Offsetowe] wynika
z podwyszenia wartéci Umowy Dostawy, tj. zakupu kolejnych dwoch santéle transportowych

CASA.
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Dotychczasowe efekty gospodarcze zygane z realizacg umoéw offsetowych

Dokonupc oceny efektéw realizacji zoboyzian, mazna podziekk zobowihzania
na zwhzane z zakupami oraz inwestycyjne. Ze wdglna przewidywane efekty, zde-
cydowanie najkorzystniejsze dla polskie] gospodakizobowhzania o charakterze
inwestycyjnym. Jednak w wielu przypadkach — szclregdv odniesieniu do transferu
technologii i know-how — realizacja tych zobawen to przedsiwzigcia dtugofalowe,
a ich efekty pojawa sic dopiero po wielu latach.

Przewidywanymi efektami wkszaci zobowhzan offsetowych — ktore gsjuz
realizowane lub ktore w najiBzej zostamwdrazone %

= utrzymanie lub zwigkszenie poziomu zatrudnienia

Przyktadem mge by zobowhnzanie realizowane przez fignGeneral Motors Europe -
w ramach umowy offsetowej zawartej z LMC — w spdeneral Motors Manufactu-
ring Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach (dawniej OpeldRa Sp. z 0.0.). Inwestycje w ra-
mach tego zobowzania pozwolity na utworzenie dodatkowych 200 nugysacy. Jed-
nocze&nie pozwalaj one na ochranok. 5-8 tys. miejsc pracy u dostawcow spotki Ge-
neral Motors Manufacturing Polska Sp. z 0.0. orazwzrost zatrudnienia u tych do-
stawcow o ok. 600 - 1.000 os6b. W spotkach WSK HZeszow” S.A., EADS-PZL
~Warszawa - Okcie” S.A. oraz Grupie LOTOS S.A. realizacja zobgweh offseto-
wych przyczynia s do utrzymania poziomu zatrudnienia.

» pozyskanie nowych rynkéw zbytu

Przyktadem mge by zobowhzanie realizowane w spoétce General Motors Manufactu
ring Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach, ktérego efektmst eksport produkciji na rynki
Azji, na ktore dotychczas spoétka nie miata dpat Take w przypadku realizacji zo-
bowiazania offsetowego w WSK “PZL-Rzeszow” S.A. rgdio rozszerzenie rynkéw
zbytu — pojawili s nowi kontrahenci m.in. firmy SIKORSKY i HAMILTON.

= zwigkszenie wydajnaci pracy:

Efektem realizacji zobowzan offsetowych w EADS-PZL ,Warszawa-@&e” S.A. —
w ramach umowy zawartej z EADS — CASA - wyddjhpracy wzrosta o 50% (wedtug
szacunkow offsetobiorcy).

= wzrost aktywnosci gospodarczej w regionie funkcjonowania offsetobrcow:

Przyktadem mge by realizacja zobowizan w ZM ,MESKO” S.A., ktéra spowoduje
zwickszenie wspotpracy z kooperantami, gidwnie z deiatani w rejonie funkcjono-
wania spotki.

» poprawa jakosci wyrobow-przede wszystkim jako efekt wykorzystywania no-
wocze&niejszych technologii.

» poprawa ochronysrodowiska:

Jest rezultatem unowodczregenia parku maszynowego oraz zastosowania nowaatn t
nologii produkcji. Na przyktad zobowzanie offsetowe ulokowane w Grupie LOTOS
S.A. spowoduje obnenie emisji zwizkow siarki i dwutlenku wgla.
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» podnoszenie kwalifikacji pracownikow:

Daje sposobrig petnego wykorzystania pozyskanych technologii aramyliwia dal-
szy postp technologiczny. Jako przyktad ma wskazé zobownzania realizowane
w Stoczni Marynarki Wojennej przez THALES. Szkokemrzeprowadzone w trakcie
realizacji zobowdzania umaliwia pracownikom stoczni wykonanie prac zmanych
z modernizagj okretéw klasy ORKAN.

Wskazane wiej efekty realizacji zobowrzan offsetowych o charakterze inwe-
stycyjnym maj charakter gtéwnie mikroekonomiczny. Niezal& od nich istota role
odgrywaj takze efekty makroekonomiczne, ktorych rezultaty pojasi w przyszio-
ci. Do najwaniejszych z nich mmna zaliczy;

— mozliwos¢ wykorzystania pozyskanych technologii w innych edizinach

dziatalngci gospodarczej,

— wzrost konkurencyjnixi polskich przedgbiorstw na rynku krajowym i na
rynkach zagranicznych,

- rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego.
Ocena stanu realizacji umow offsetowych

Z analizy dotychczasowego przebiegu monitorowaedizacji umow offseto-
wych i weryfikacji danych przedstawionych przez rzexjicznych dostawcow oraz offse-
tobiorcow wynikaze:

1. Widoczny jest posp w realizacji czsci umow offsetowych w poréwnaniu z latami
wczeniejszymi.

2. Niepokopcy jest stan realizacji bezfrednich zobowjzan offsetowych. Cgs¢ za-
granicznych dostawcow ma problemy w realizacjgtejpy zobowazan.

3. Czs$¢ zobowhzan offsetowych nie jest realizowana.

4. W realizowanych obecnie umowach offsetowych mash q@bowizan offsetowych
0 charakterze inwestycyjnym, obejmeych inwestycje kapitalowe i rzeczowe doty-
czace zakupu od Skarbu fstwa udziatow lub akcji, wniesienia wkitadu pigtriego
do spétki lub wniesienia aportu rzeczowego.

5. Pozyskanie nowoczesnych technologii w ramach umfigetowych nie przebiega
tak dobrze, jak oczekiwano.

6. Na sposob realizacji zoboawian offsetowych ma tale wpltyw stale wzrastaga
wiedza i déwiadczenie dotyce problematyki offsetowej u wszystkich uczestni-
kOw tego procesu.

7. Na malo satysfakcjonaa realizacg zobowhzan offsetowych w pierwszym okresie
realizacji wptyw miala take postawa offsetobiorcow. Zbyt mata ich aktyéio
I czeste przekonanigze stronm odpowiedzialp za realizag offsetu jest strona #z
dowa to jeden z powmniejszych powoddw wptywagych na stopie realizacji zo-
bowiazan offsetowych w latach ubiegtych. Najetakze podkrgli¢ niewystarczajca
dbatai¢ niektorych offsetobiorcow o zawieranie korzystnytth siebie uméw z off-
setodawcami.
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