ZESZYTY NAUKOWE WSOWL

Nr 1 (147) 2008 ISSN 1731-8157

Marcin LIBERACKI *

STRUKTURY ORGANIZACYJNE, ZADANIA | PRZEZNACZENIE
PODODDZIALOW DOWODZENIA Tt ACZNOSCI NA SZCZEBLU
ODDZIAtU OGOLNOWOJSKOWEGO

Wspoiczesne pole walki znacznie ewoluowato od trgphych niegdy metod
i form prowadzenia walki. Obecnie czynnikiem mogm w zasadniczy sposob wpty-
na¢ na osagniecie celow prowadzonych dzidlgest szybkie podejmowanie decyzji,
a wraz z ny profesjonalnie przetworzona i dostarczona w odpdwim czasie do wia-
sciwych sit isrodkéw informacja.

Procesy dowodzenia, jakie zachgdz czasie dziaka bojowych na polu walki,
skupiap sig na stanowiskach dowodzenia. Wspoétczesne konfliktypjne jednoznacz-
nie wskazu, ze o powodzeniu w walce w znacznej mierze decydujavenie funkcjo-
nujacy system dowodzenia. f8ttez na pierwszy plan wysuwagesproblem organizacji
dowddztw oraz procedur dziatania, ktére berpdnio wptyway na realizag zada
przez podlegte wojska. Dostosowanie struktur pasgatnych szczebli dowodzenia do
funkcji i zada, jakie obecnie majspeni&, jest alternatyw do odniesienia sukcesu.

Kwestia wigciwego funkcjonowania dowodztw w warunkach wspascesjo
pola walki, take w warunkach prowadzenia dziata charakterze innym hiwojna,
w srodowisku nowoczesnych systeméw broni, szybko ziajgrej sk sytuacji, w oto-
czeniu informacyjnym o diej dynamice i ogromnej wprost fioi zmiennych parame-
trow mapcych wpltyw na podjcie decyzji, determinowato zmiany struktur organiga
nych, ktére dokonane zostaty w naszych dotychczgslowarodowych rozwgzaniach.
Zmiany dotkrty wszystkich szczebli dowodzenia, w tym rowhniszczebla brygady,
jako jednostki przewidzianej do samodzielnego pazeaia dziata w réznych srodo-
wiskach pola walki.

Zmiany, jakim zostat poddany system dowodzeniaynghy rOwniez w znacz-
nym stopniu na systemdznaci. Znacznie zmienita sistruktura siecidcznaci, spo-
soby zarzdzania m i jej planowanie. Powssze bezpgrednio eksplorowato na prze-
obrazanie s¢ struktur organizacyjnych pododdziatéw dowodzenkgcznaci znajduj-
cych st na szczeblu oddziatu og6inowojskowego.

mjr mgr inz. Marcin LIBERACKI — Wyzsza Szkota Oficerska Wojsktlowych



Marcin LIBERACKI

Wystepujacy w strukturach brygady batalion dowodzenia (bdae3taje pod-
dawany znacznym zmianom, ktére nie wynikajzakresu realizacji zafl@zy przezna-
czenia, ale dotyegzstruktur organizacyjnych jego macierzystych pocuadw.

Batalion dowodzenia przeznaczony jest do organiniavaochrony stanowisk
dowodzenia oraz utrzymania sprawcicsystemow dowodzeniagdznacci.

Jego zadaniem jest wlawe przygotowanie, wypoganie i funkcjonowanie
komorek organizacyjnych rozwijanych na stanowiskdotvodzenia tego szczebla do-
wodzenia oraz zapewniengcinaici we wszystkich rodzajach dziata

Do zada szczegotowych batalionu dowodzenia agie

— przygotowanie rejondw rozmieszczenia, droég dojaatanewru oraz bu-
dowa infrastruktury stanowisk dowodzenia;

— rozmieszczenie poszczegolnych elementéw admen oddziatow i pod-
oddziatéw w rejonie stanowisk dowodzenia;

— przygotowanie i obstuga miejsc pracy i odpoczynladlo funkcyjnych
stanowiska dowodzenia;

— organizowanie ochrony i obrony SD oraz ich maskaogjan

— organizowanie sttby poradkowo - ochronnej i regulacji ruchu oraz
utrzymanie ustalonego padku;

— rozbudowa inynieryjna rejonu rozmieszczenia stanowisk dowodzeni

— ochrona kierowniczych oséb funkcyjnych i miejsc gazowywania do-
kumentow (informacji) niejawnych;

— rozwijanie, zwijanie i przemieszczenie stanowiskvddzenia,
— rozwijanie i eksploatacja ¢ztow tacznaci;
- logistyczne zabezpieczenie i energetyczne zasiBbte

Obecnie struktura organizacyjna batalionu dowodz@nivickszaci oddziatow
zaktada funkcjonowanie napujacych pododdziatéw (rys. 1):

— kompaniadcznaci;

— kompania ochrony i regulacji ruchu;
— pluton chemiczny;

— pluton remontowy;

— pluton zaopatrzenia,

— pluton medyczny.

1 Z. Klawitter, W. Smolski, GSwidzikowski, Kierowanie mobilnymi systemamiinaici wojsk kdo-

wych, cz. Il, Oddzialy, pododdziaty dowodzenigczhagici, Warszawa 2002, s. 4.
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Rys. 1. Struktura organizacyjna batalionu dowodzeni
Zr6dto: Opracowanie wiasne

Z racji podgtego tematu publikacji autor w dalszegéa poruszat bdzie kwe-
stie funkcjonujcej dotychczas w strukturach batalionu dowodzenmpanii hcznaci
oraz aktualnie wprowadzanych struktur kompanii doremia. Nie zostanie dokonana
charakterystyka pozostatych pododdziatéw znajclgh s¢ w batalionie dowodzenia.

Kompania §cznaci przeznaczona jest do rozwinia weztow facznaci stano-
wisk dowodzenia oddziatu ogdlnowojskowego oraz wapenia hcznaci dowodztwu
brygady w zakresie dowodzenia, wspoétdziataniazesginia i alarmowania.

Kompania tacznasci ma za zadanie:

— rozwiniecie i eksploatacja gztéw tacznasci stanowisk dowodzenia (SD,
TSD oraz doranie PDO);

— rozwiniecie i eksploatacja relacj¢znaici przy wyciu srodkéw radiowych
KF i UKF, radioliniowych oraz kablowych;

— rozwiniecie i eksploatacja relacjp¢zndici przy wyciu srodkdéw poczty po-
lowej’.
W kompanii hcznasci zasadnicz ymi pododdziatani:s
— pluton radiowy;

2 Systemdczndci brygady pod red. J. Janczak, Warszawa 2004, s. 93.

19



Marcin LIBERACKI

— pluton aparatowni;

— pluton kczndaici;

— pluton kablowy.
Pluton radiowy

Pluton radiowy partycypuje w rozwiggiu wezta lacznaci stanowiska dowo-
dzenia oddziatu i zapewnia osobom funkcyjnyrasczoperacyjnej SDaczna¢ z prze-
lozonym, gsiadami i podwiladnymi przyayciu przede wszystkindrodkow hcznaci
radiowe].

Do jego gtébwnych zadanalezy:

— rozwiniecie i eksploatacja relacja¢znaci przy wyciu srodkéw radiowych
KF i UKF;

— zapewnienie dcznagci osobom funkcyjnym e#ci operacyjnej stanowiska

dowodzenia (tylowego stanowiska dowodzenia) z peoetym, gsiadami
I podwitadnymi.

Pluton radiowy sktada siz zatogi radiostacgredniej mocy KF, driyny radio-
stacji matej mocy UKF i @miu zatég wozéw dowodzenia dla osob funkcyjnych do-
wodztwa.

Obecnie w strukturach bdow brygady oprocz wozéw attmenia (dowddczo -
sztabowych) najnowsze] generacji (IRYS - 2000) wysp wozy dowodzenia tzw.
~starego parku”, wypos@ne wsrodki tacznaci analogowe.

Pluton aparatowni

Pluton aparatowni uczestniczy (wspolnie z plutorraaiowym) w rozwingciu
I eksploatacji wzta facznaci stanowiska dowodzenia oddziatu i zapewnia osobom
funkcyjnym czsci operacyjnej SDacznag¢ z przelaonym, ssiadami i podwtadnymi
przy wyciu srodkow hcznasci przewodowej.
Do jego gtébwnych zadanalezy:
— rozwinigcie i eksploatacja relacjadznaici przy wyciu srodkow radiolinio-
wych i przewodowych;
— rozwinigcie lacznaici wewrgtrznej na SD brygady;
— zapewnienie gcznaci osobom funkcyjnym eZci operacyjnej stanowiska
dowodzenia z przefmnym, gsiadami i podwtadnymi.
Pluton aparatowni sktadaest dwoch zatdg aparatownidzncci RWEC —10/T,
druzyny kablowej (sieci wewgtrznej) i zatogi stacji zasilania.
Pluton tacznasci
Pluton hcznaci przeznaczony jest do rozwigia wezta facznaci tylowego

stanowiska dowodzenia brygady i zapewnia osobonkc&jnym cxSci operacyjnej
TSD fczna¢ z przetazonym, gsiadami i podwtadnymiSwiadczy wszystkim osobom

® Cz$¢ wozéw dowodzenia ze sktadu plutonu radiowego yegizielana do zabezpieczenia miejsc

pracy na TSD brygady.
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funkcyjnym i zotnierzom ustugi w zakresie przyjmowania, rozdziatdostarczania
jawnych i niejawnych przesytek pocztowych oraz gez®w piengznych.
Do jego gtéwnych zadanalezy:

— rozwinigcie i eksploatacja gezta lacznaici tylowego stanowiska dowodzenia
oddziatu;

— rozwiniecie i eksploatacja relacja¢znasci przy wyciu srodkow radiolinio-
wych i przewodowych;

— zapewnieniegcznaci osobom funkcyjnym egci operacyjnej tylowego sta-
nowiska dowodzenia z przedonym, gsiadami i podwtadnymi;

— rozwiniecie i eksploatacja wojskowej stacji pocztowej na BR oddziatu.

Pluton hcznasci sktada si z druzyny facznaici, druzyny kablowej oraz driyny
kurséw pocztowych.

Pluton kablowy

Pluton kablowy przeznaczony jest do rozwama i eksploatacji dalekaginych
linii przewodowych i ma za zadanie:

— dowiagzanie wztow facznaici stanowisk dowodzenia brygady do pomocni-
czych weztow facznaici taktycznej siecidcznaci przetazonego;

— dowiazanie wztéw tacznaci stanowisk dowodzenia podlegtych oraz wspot-
dziatapcych pododdziatéw (oddziatéw) doemtow taczndsci stanowisk do-
wodzenia oddziatu.

W skiad plutonu kablowego wchodzi siedemzgrukablowych.

Podczas rozwijania kilku gztow tacznasci stanowisk dowodzenia (WL SD, WL
TSD) kompaniadcznaici ulega transformaciji (rys. 2), co nie utatwia dmzenia tym
pododdziatem, ale jest jedynym pigvym rozwiazaniem w celu wykonywania zatla
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Rys. 2. Transformacja kompanicknaci na wezly tacznaici stanowisk dowodzenia
Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wiasne

W rozwinigciu wezta facznaici stanowiska dowodzenia brygady uczestniczy
pluton radiowy i pluton aparatowni. Dodatkowo w dgmaniu do niego wztow tacz-
nosci stanowisk dowodzenia podlegtych (wspotdzigdggch) pododdziatdow (oddzia-
ldw) uczestniczy pluton kablowy. Jednakstdauzytych druzyn kablowych na poszcze-
golnych weztach hczndcci oddziatu zalge¢ bedzie od zadania i decyzji wdewego
przetazonego. Dokonujca st transformacja w kompaniaézndci dotyczy take wo-
z6w dowodzenia znajdagych s¢ w plutonie radiowym. G&¢ z nich wykonywa be-
dzie zadania na stanowisku dowodzenia, natomiagigbata liczba na tylowym stano-
wisku dowodzenia. Podobnie wygdh sytuacja z dwoma zatogami aparatowni RWLC —
10/T, kzkdacymi etatowo w strukturach plutonu aparatowni. \Aktie eksploatacji @+
ztow faczndici jedna pozostaje na WL SD, druga na WL TSD.

Od ubiegtego roku w oddziatach ogdlnowojskowych evpedzane @ struktury
batalionu dowodzenia o naptijacej konstrukcji (rys. 3):

kompania dowodzenia SD;
kompania dowodzenia TSD;
kompania logistyczna,
pluton chemiczny.
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KOMPANIA
DOWODZENIA TSD

Rys. 3. Struktura organizacyjna batalionu dowodzeni
Zrédto: H. tukasiewicz, opracowanie wiasne

O ile zakres zadai przeznaczenie batalionu dowodzenia brygady megau
zmianom, o tyle obgizenie kompanii dowodzenia batalionu dowodzenia cddzest
znacznie wiksze nz analizowanej uprzednio komparicEnaci.

Kompania dowodzenia SD (TSD) (rys. 4, 5) przeznaazjest do rozwircia
stanowiska dowodzenia (tytowego stanowiska dowodiewygady oraz zapewnienia
tacznaici dowoddztwu brygady w zakresie dowodzenia, wspgéldmia, ostrzegania
I alarmowania.
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Rys. 4. Struktura organizacyjna kompanii dowodz&abdow
Zrédto: H. Lukasiewicz, opracowanie wiasne.
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Rys. 5. Struktura organizacyjna kompanii dowodz&8® bdow

Zrédto: H. Lukasiewicz, opracowanie wiasne
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Kompania dowodzenia SD (TSD) ma do wykonaniagmagice zadania:

rozwinigcie i eksploatacja gztdéw tacznaici stanowisk dowodzenia (SD, TSD
oraz doranie PDO);

rozwiniecie i eksploatacja relacj¢znasci przy wyciu srodkéw radiowych
KF i UKF, radioliniowych oraz kablowych;

rozwiniecie i eksploatacja relacj¢znasci przy wyciu srodkéw poczty po-
lowej;

przygotowanie miejsc pracy organom dowodzenia na BED brygady;
ochrona i obrona stanowisk dowodzenia;

zapewnienie bezkolizyjnego przemieszczaniaeBmentow, jak i catego sta-
nowiska dowodzenia.

Wigksza liczba zadajakie, ma wykonywé& kompania dowodzenia, wynika
z faktu, ze w jej strukturze, obok pododdziatbactnaici, wyskpuje pluton ochrony
i regulacji ruchu (dotychczas wypujacy w kompanii ochrony i regulacji ruchu).

Pluton radiowy

Pluton radiowy uczestniczy w rozweaiu wezta lacznaci SD (TSD) brygady
oraz zapewnieniaatznaci organom dowodzenia (osobom funkcyjnym) wchaagm
w skiad stanowisk dowodzenia oddziatu z przeityym, gsiadami i podwitadnymi.

Do jego gtéwnych zadanalezy:

rozwiniecie elementow wzta kczndci stanowiska dowodzenia (TSD)
brygady;

rozwiniecie i eksploatacja relacja¢znaci przy wyciu srodkéw radiowych
KF i UKF;

zapewnienie gcznagci osobom funkcyjnym e&ci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (TSD) z przetonym, gsiadami i podwtadnymi.

Pluton radiowy sklada iz zalogi radiostacjisredniej mocy KF, drazyny
radiotelefonicznej oraz zatég wozéw dowodzenia (WD)

Pluton aparatowni

Pluton aparatowni uczestniczy w rozveciu wezta lacznagci stanowiska dowo-
dzenia (TSD) brygady.

Do jego gtébwnych zadanalezy:

zapewnienie miejsc pracy dla obsadyesck operacyjnej stanowiska
dowodzenia (TSD) oddziatu;

rozwiniccie i eksploatacja lokalnej sieci komputerowej a($SD);

rozwiniccie i eksploatacja miejsc pracy dlazytkownikow polowego
zautomatyzowanego systemu dowodzenia ,Szafran ZT”;

rozwinigcie facznaci wewretrznej na SD oddziatu;

zapewnienie gcznaci osobom funkcyjnym egci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (TSD) z przetonym i gsiadami w relacjach atznaci
satelitarnej;
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— zapewnienie agtego, bezawaryjnego zasilania w energelektryczn
elementow wzta lacznasci SD (TSD).

Pluton aparatowni sktadaesz zatogi aparatowni komputerowej (ZWS — 10S),
Mobilnego Modutu Stanowiska Dowodzenia (MMSD), alggt stacji zasilania oraz
zatogi terminalu satelitarnego.

Pluton tacznaci

Pluton kczndici przeznaczony jest do rozwicia i eksploatacji relacjptznaci
przy wyciu srodkow radioliniowych, przewodowych i wojskowej @bg polowej.

Do jego gtéwnych zadanalezy:

— dowigzanie wziow facznaci stanowisk dowodzenia brygady do pomocni-
czych weztdw faczndici taktycznej siecidcznaci przetazonego;

- dowigzanie weztow taczndici stanowisk dowodzenia podlegtych oraz wspot-

dziatapcych pododdziatéw (oddziatéw) dogmtow taczndsci stanowisk do-
wodzenia oddziatu;

— rozwinigcie i eksploatacja elementow wojskowej poczty papeddziatu.

Pluton hcznaci skltada si z obstugi aparatowni transmisyjnej RWLC — 10/T,
2 — 3 druyn kablowych oraz elementéw poczty polowe;.

Pluton ochrony i regulacji ruchu

Pluton ochrony i regulacji ruchu przeznaczony jéstzapewnienia ochrony
i obrony stanowiska dowodzenia i tylowego stanowislowodzenia, przygotowania
miejsc pracy znajdagych s¢ na nich organom dowodzenia oraz do zapewnienia
bezkolizyjnego ich ruchu w czasie przemieszcZania

Do podstawowych jego zaflaalery:
— przygotowanie miejsc pracy organom dowodzenia na BED brygady;
— ochrona i obrona stanowisk dowodzenia,

— zapewnienie bezkolirz%/jnego przemieszczania edlementow, jak i calego
stanowiska dowodzenia

W skfad plutonu ochrony i regulacji ruchu wchedzlwie drizyny ochrony
i 1 — 2 driyny regulacji ruchu.

Zmiany struktur organizacyjnych kompanii dowodze®@a i TSD g przedmio-
tem prowadzonych rozwan i dyskusji. Wszelkie zabiegi temu towarzyse wynikaj
z koniecznéci usprawnienia pracy pododdziatdw dowodzeniaczhasci, co wptywa
na popraw funkcjonowania stanowisk dowodzenia i w konsekyjiecatego systemu
dowodzenia brygady.

W obecnie wprowadzanych strukturach kompanii dowodz, w odranieniu od
dotychczasowych w kompanidzndci, pojawiap sic nowe pododdziaty z innym prze-
znaczeniem i zadaniami, co stanowi naturalnegpasivo wprowadzania zautomatyzo-
wanego Sprgu.

4 Z. Klawitter, W. Smolski, GSwidzikowski, Kierowanie.., op. cit., s. 17.

> Tame,s. 17.
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Kompanie dowodzenia SD i TSD, w przecingevie do kompaniidcznaci, nie
ulegap transformacji na poszczegoélne stanowiska dowodzénvystpuja na nich
w caldci. Sytuacja ta znacznie utatwia dowodzenie podadieln, w ktorym dowddca
posiada przy sobie wszystkie sitgrodki. Jest to o tyle istotnee w nowych struktu-
rach niezmienna pozostaje nadal, sprawowanagctike Wcznacsci stanowiska dowodze-
nia, funkcja dowddcy kompanii. Petni on jak dotyzag stanowisko szefagata facz-
nosci SD (TSD), w ktérego rozwijaniu uczestniczy.

Kolejna dos¢ istotra kwesty jest fakt,ze w batalionie dowodzenia jako gtny
pododdziat przestaje migacg bytu kompania ochrony i regulacji ruchu. Sityrodki
tego pododdziatu przydzielong garowno do kompanii dowodzenia SD, jak i TSD.
W takiej sytuacji dowodcy kompanii, oprocz element@cznaci posiadag w swojej
gestii sity isrodki do ochrony, obrony i sprawnego przemieszaatanowisk dowo-
dzenia.

W konkluzji naley stwierdzé, ze zmiany struktur organizacyjnych pododdzia-
low dowodzenia idcznaci wykazup dobitnie,ze proces ich ewolucji jestagty i uza-
lezniony przede wszystkim od stopnia technologicznegawansowania wprowadza-
nych na ich wyposanie uradzen tacznaci i informatyki.
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