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Wstep

Pododdziaty Wojsk Chemicznych wykonog zadania w ramach misji (poko-
jowych, stabilizacyjnych, szkoleniowych i innychjaa nadzwyczajnych zagrer natu-
ralnych i cywilizacyjnych g naraone na zrénicowane czynniki zewgirzne determinu-
jace poziomy ryzyka. Aktualnie charakter prowadzonggleracji wojskowych NATO
oraz ich polityczna i wojskowa transformacijgssisle ze soh powiazane. Realizowane
w ramach misji zadania statyesnspiracy do cagtego dostosowywania zdolém woj-
skowych, dowodzenia i struktury sit, a t@kkonsultacji, planowania i procesu podej-
mowania decyzji w ramach Sojuszu. Jednéaieg polityczna i wojskowa transformacja
— przejawiagca sg¢ rozszerzaniem struktur NATO (np. w ramach partmexgdla poko-
ju) oraz stworzeniem sit ekspedycyjnych, takich faiky Odpowiedzi NATO (SON
z ang. HRF — High Reaction Forces) — znaozzwkkszyty zdoInd¢ Sojuszu do sku-
tecznych dziaka na rzecz midzynarodowego pokoju i stabilém. Zadania ,zabezpie-
czapce” wykonywane w ramach Sit HRF wymuszagp poszczegolnych komponentach
(pododdziatach) przygotowanie do wykonania zada wysokim poziomie ryzyka
i stopnia niepewngi czynnikdw zewatrznych.

1. Teoria zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja i egzemplifikacja poszczegdllnych zagh stanowé maze kanve
do opracowania procedur zmiergajch do zminimalizowania strat i pas# zotnierzy
wykonujacych specyficzne zadania wzrnbrodnym terenie, a €gto rownie i klimacie.
Zasadniczym jednak celem jest za@zanie ryzykiem od etapu planowania dzigbe-
przez ich realizagj— & do zakaczenia.

Zarzadzanie ryzykiem mina zdefiniowa jako proces zmierzgpy do unikng-
cia lub obntenia oddziatywania zaktogewystepujacych w procesie realizacji zatla
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Zasadniczym celem tego procesu jest znalezieniedygektéra utatwi dowddcy (sze-
fowi) podejmowanie decyzji na podstawie plandéw hanogramoéw) uwzghbniajacych
warunki ryzyka. Ponadto pozwoli na przygotowanrategii (planu awaryjnego), ktéra
zostanie wykorzystana na wypadek vigpgnia niekorzystnych zdanze Wedtug
Brown’a i Chonga [1]system zargzania ryzykiem obejmuje cztery ngsfijace po
sobie kroki: identyfikag ryzyka, klasyfikagj ryzyka, analiz ryzyka oraz reakejna
ryzyko.

Zgodnie z propozygjww. autorow maemy wyr&ni¢ cztery sposoby zagdza-

nia ryzykiem:

1. Unikanie ryzyka — gromadzenie, weryfikacja i pereatma analiza danych
na temat §rodowiska” dziata.

2. Lagodzenie ryzyka — redukcja ryzyka poprzez ogram@ stopnia natania
na nie, czyli ograniczanie potencjalnych szkod.

3. Dzielenie ryzyka — zorganizowanie grup (zespotéamiennych wykonuaf
cych zadania w strefie sken promieniotworczych w celu zmniejszenia daw-
ki pochtonkte;.

4. Absorbowanie ryzyka — takie wzmocnienie wtasnejyefizaby moc zni&
szok zwizany z wystpowaniem pewnych zdanzemaoze temu shay¢ rekru-

tacja (mobilizacja) dodatkowych sitsrodkéw materiatowych, zapewnienie
mozliwosci zmiany decyzji na inny (zawczasu przygotowang)iant [1].

Wedtug publikacji A. Winegard i S. Warhoe [@loces zarmlzania ryzykiem
zawarty jest w iciu nasg¢pujacych po sobie krokach:

— identyfikacja ryzyka,

— ocenai analiza ryzyka,

— opracowanie i rozwaQj strategii zmniejszania ryzykeakcji na ryzyko,

— wdrozenie planu zaggdzania ryzykiem,

— przeghd i korekta oceny ryzyka.

Dwa pierwsze, z wymienionych krokéw, oma uzné za zasadnicze, poniewa
bez ich rzetelnej analizy pozostate elementyairania ryzykiem bazujna fikcji.

Nieco inny pogid prezentuje W. Tarcagki i M. Mojsiewicz w monografiZza-
rzqdzanie ryzykienfid] podap, ze proces zaggzlzania ryzykiem dotyczy rozpoznawania
rodzaju ryzyka, jego kontrolowania i pomiaru. Twiey takze, ze 0 zaradzaniu ryzy-
kiem mazna méwt tylko wtedy, kiedy ryzyko mize zosta skwantyfikowane. Ich zda-
niem zarzdzanie ryzykiem obejmuje napujace dziatania:

— rozpoznanie rodzajow ryzyka,
pomiar ryzyka,
kontrola ryzyka,
informacja o ryzyku.

J. Holliwell [4] twierdzi natomiastze naley podejmowa ryzyko, ale ,stawia-
nie wszystkiego na jednkart” prowadzi do skutkéw trudnych do jednoznacznego
oszacowania. Uwa, ze niezlegdna jest odpowiedna nasfpujace pytania:
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1. Na jakiego rodzaju ryzyko jestearazony?
2. Czy jest wystarczago due, by s¢ nim martwié?
3. Czy jest cé co mae przed nim ochroa?

4. Jak duo bedzie kosztowato zmniejszenie ryzyka lub zabezpiecge przed
nim?

Autor podkrela takze, ze nawet najbardziej wyrafinowane ngizia nie chrori
przed ryzykiem, ale prawdopodohstwo wystpienia niekorzystnych zdanzemaoze
zosta zredukowane do minimum.

S. Regan w swojej publikacji [kupit sk na problemie opisu analizy ryzyka.
Okreslit j a jako przegid wegé i wyjs¢ z programu zarglzania ryzykiem i oceny praw-
dopodobnego wptywu ryzyka na projekt. Jego zdardebra analiza oparta jest na ba-
zie danych wspieranej historycznymi i hieymi informacjami. Analiza powinna by
skomentowana przez zespot projektowo-planistycanygwietle postawionych celow.
Podczas analizowania ryzyka naterzemyle¢ wszystkie potencjalne czynniki ryzyka,
mogce wptywa na wykonanie zadania. W monografii [6] P. Sienkez opisat pog-
cie ryzyka jako 4czace prawdopodobisstwo niepowodzenia i waroi przewidywa-
nych strat lub korzci. Ponadto twierdzi orye , maina spotka sie z r&nymi odmia-
nami ryzyka, na przyktad

* z ryzykiem prawdopodobnyitiy, ryzykiem zwhazanym z dziataniem czynni-
kow losowych, ktorych nie mma uwzgédnic w kazdym dziataniu,

a w zwhzku z tym operuje siwartagsciami przeattnymi interesujcych nas
wielkosci;

* ryzykiem sytuacyjnymeharakterystycznym dla ztonych sytuacji w warun-
kach braku ostrego konfliktu i rozwaego przeciwdziatania (np. w zmaga-
niach z przyrod);

» ryzykiem operacyjnyntharakterystycznym dla ostrego konfliktu, tj. ggtg-
nowimy jedra ze stron zmierzagych do osigniecia przeciwstawnych
(sprzecznych) celow” [6].

2. Ryzyko zagraen biologiczno-chemicznych

W trakcie prowadzenia dziadta operacji innych ni wojna, naley liczy¢ sig
z mazliwoscia uzycia BMR lub uwolni@ substancji niebezpiecznych przez grupy terro-
rystyczne, religijne o charakterze apokaliptyczngkstremistéw, organizacje millena-
rystyczne itp. Zamiarem ich niedizie osiganie celéw politycznych, gospodarczych,
strategicznych czy teszukanie poparcia w spotedzgwie, lecz prawdopodobnedrie
dazenie do spowodowania utraty zaufania spotésizea (spoteczriwi lokalnych) do
wladzy oraz wskazywanie przeciwnikbw w postaci gngsodowdciowych, a nawet
panstw realizugcych zadania w danym rejonie.

Skutki dziatania bojowyckrodkéw chemicznych i biologicznych ora8F mo-
ga rozni¢ sie miedzy sola, ale z pewngcia spowodu straty - od okresowej utraty
zdolnaici bojowej po zejcia smiertelne — natychmiastowe lub po pewnym czasie [7]
Beda one dotyczyly catych standéw osobowych rarg/ch bezpérednio na ich oddzia-
lywanie, a w szczegoldoi tych, ktére zostaty niewdaiwie zabezpieczone.
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Naturalne zagrgenie wysgpowaniem patogendw o charakterze endemicznym
powinno by zawsze brane pod uwag w szczegolniei w sytuacjach zwizanych ze
zniszczeniami infrastruktury badawczej (np. plackwaukowych stosagych w swojej
dziatalngci srodki biologiczne), faj uchodcow, ktérej czsto towarzyszy niewkgiwy
stan sanitarnohigieniczny, zaktoceniami gz@inymi z katastrofami ekologicznymi
(usuwanie nieczysfci i odpadow) lub w wyniku spgywania zakaonej wody czy
zywnosci. Stan ten mee stanowé dogodne warunki do rozprzestrzeniania zkaen
biologicznych. Zagrgzenie zakaeniami mae by pokgowane poprzez kontakty z miej-
scow ludndscia oraz naturalnymi nosicielami chorob.

Zagrazenie bezpgrednie od wyej wymienionych czynnikéw, czy zekoniecz-
nos¢ dziatania w terenie skanym, wymaga beda zapewnienigrodkow indywidualnej
i zbiorowej ochrony przed skaniami. Dtugotrwate ich iytkowanie (szczegolnie
w warunkach podwiszonej temperatury) e spowodowa wystpienie przypadkow
przegrzania i odwodnienia organizmdéiotnierzy oraz dyskomfortu psychicznego.
Efektem kaicowym mae by obnizona zdolné¢ bojowa pojedynczychrotnierzy,
a tym samym pododdziatéw i oddziatow. Dlatego malprzestrzeganorm wykony-
wania zada w indywidualnychsrodkach ochrony przed skeniami (ISOPS) po to, aby
wiasciwie korzysta z potencjatu ludzkiego i bez uszczerbku dla zdeo(gwihzanego
z wykorzystaniem tychrodkéw ochronnych) zrealizowaamierzone cele.

Zagraenie skaeniem promieniotwérczym w operacjach innychz nvojna
Zwigzane jest midzy innymi z uyciem broni radiologicznej, awariami: obiektow |
drowych, medycyny nuklearnej itp. Braadiologiczna jest térodek walki, w ktérym
czynnikiem raacym jest rozproszony materiat promieniotworczyogita lub odpady).
Pozyskany moe by z obiektow, érodkow, ktére w swojej dziataldoi je stosu,
przechowuj lub magazynuj.

Bron radiologiczna - to bio wykorzystupca materiaty radioaktywne, powodu-
jaca najcegsciej skaenie ludzi, zwierzt i terenu. Poniewabroa tego typu jest tatwa w
konstrukciji, istnieje madiwos¢ jej wykorzystania przez terrorystow do dezorgagjiza
funkcjonowania wztow komunikacyjnych, obiektow ayteczndci publicznej oraz
wojsk stacjonujcych w terenie.

Zagrazenie dla wojsk materiatami promieniotwdrczymi uzaiene lkedzie od
sumarycznej dawki promieniowania pochigej przez stan osobowy. Oceni&,ste
promieniowanie, ktore nie wywotuje ostrych skutkéhorobowych, nie drzie miato
istotnego wptywu na stan osobowy w czasie prowagzordziataé. Gdy zrédto pro-
mieniowania (zamkrte lub otwarte) znajduje Sipoza organizmem cziowieka - mo-
wimy o napromienieniu zewgrznym. Wielk@¢ mocy réwnowanika dawki promie-
niowania zaley od aktywndci lub wydajndci zrodta, odlegtéci od zrédta, oraz grubo-
§ci i rodzaju ostony. Przy naraniu wewmrtrznym gtdwnymi drogami wnikania sub-
stancji promieniotworczych do wtiza organizmu, ssdrogi oddechowe (skanie po-
wietrza) i przewod pokarmowy, a takwszelkie uszkodzone lub podnéone miejsca
na skorze. Poniewigposzczegolne rodzaje promieniowariafy, y i n) réznia sig gesto-
§cCig jonizacji na swej drodze propagaciji, przy czyrsigs¢ jonizacji zaleéna jest od
tzw. liniowego przekazu energii (LET od ang.Linear Energy Transfgr dlatego te
wywierajpg odmienny skutek w odniesieniu do napromieniowangrzez nie tkanek.
Dla utatwienia poréwnywania tych skutkéw wprowadagrogcie wzglednej skutecz-
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nosci biologicznej (RBE od ang. Relative Biological Effectivngsisedacej mian sku-
teczndci jakiegg promieniowania w poréwnaniu ze skutecirig standardowego
promieniowania X o energii 250 keV, dla ktorych yeto arbitralnie wart&t
RBE = 1. Otrzymuje sija, dziehc dawle promieniowania odniesienia, wywaodoh
okreslony efekt biologiczny (npsmierc 50% komorek), przez dawknnego promie-
niowania, wywotujca taki sam efekt. Warté RBE w duzym stopniu zalgy od rodzaju
tkanki, od mierzonego efektu biologicznego orazvadlkosci stosowanych dawek.
Wspoéitczynnik RBE definiuje siwicc dla okrélonego rodzaju promieniowania o danej
energii, dziatajcego na konkretny uktad $eisle okreslonych warunkach.

Pod pogciemwarunki napromieniowania rozumiemy przede wszystkim:

v moc dawki,

v’ spos6b frakcjonowania dawki,

v/ mag napromienianych tkanek,

v napromienianie naggddéw krytycznych,
v' natlenowanie tkanek.

Minimalizowanie naraenia na promieniowanie jonizige w zakresie niskich
dawek oznacza takie zaplanowanie, aquasé realizagj zada, aby spetrd kryteria
zasady ALARA (z angAs Low, As ReasonablyAchieavable) przy zai@niu zachowa-
nia limitow dawek dla wiksciwej kategorii narzenia RES (Radioactive Expose Stan-
dard).

Skazenia promieniotworcze, chemiczne oraz zakéa biologiczne, jak rownie
spowodowane przezSP kxda angaowaty znaczne sity srodki do rozpoznania, moni-
torowania oraz likwidacji sken. W wypadku wysfpienia skaen wymagane &dzie
prowadzenie likwidacji sken stanu osobowego, spta oraz terenu zajmowanego
przez wojska, a tale obiektow szczegdlnie vimaych dla prowadzonych dziateojo-
wych i jednoczénie wraliwych na skaenia (np. szpitale, bazy lotnicze i morskie).
Wystapienie ofiar w wyniku #ycia BMR [8, 9] kedzie powanym obcazeniem dla
funkcjonupcych, we wszystkich elementach ugrupowania sibjoych. Dodatkowym
zagraeniem lgdzie aspekt psychologicznyzycia BMR, ktéry kedzie rownie miat
znacacy wptyw na pot¢ggowanie skutkow wysgpienia skaen, mapcy odzwierciedlenie
w utracie zdolnéci bojowej pojedynczychotnierzy oraz pododdziatéw.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwzanym z prowadzeniem dziatannych ng
wojna & katastrofy naturalne i cywilizacyjne, do ktorycalizzy¢ mazna miedzy inny-
mi: pazary, zalania, trgsienia ziemi, awarie (wywotane przez dziatdthimna niz spon-
taniczna lub zorganizowana dziatad@ztowieka). Roéwnie istotnym czynnikiem ma-
jacym wptyw na poziom ryzyka jest agresja (spotectiagiczna ,werbalna i instrumen-
talna).

Wyszczegolnione powgj czynniki ryzyka maj na celu zidentyfikowanie wa-
runkéw zagraen determinugcych niezwykle istotny aspekt prowadzenia dZiatenych
niz wojna — jakim jest zanzizanie ryzykiem.

3. Metody zarzdzania ryzykiem

Znanych jest wiele metod zadzania ryzykiem. Do metod o0 najszerszym zasto-
sowaniu w ranych dziedzinach dowodzenia, kierowania i zdrania nalea:
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1. Metoda RAMP.
2. PMBOK.

3. PRINCE.

4. FMEA.

RAMP (Risk Analysis and Management for Project)

Metoda zostata opracowana przez Institute of &vigineers oraz Institute of
Chartered Actuaries w Wielkiej Brytanii [LGRAMP jest kompleksowym i usystematy-
zowanym procesem identyfikacji, oceny i zatzania ryzykiem w projektach inwesty-
cyjnych. Analizie poddawane jest ryzyko wystlijace w czasie trwania catej inwestycji,
a nie tylko w trakcie jej realizaciji.

Proces analizy ryzyka WAMP sktada s z czterech etapow [10]:

faza wsgpna - uruchomienie procesu,
przeghd ryzyka,

zarzdzanie ryzykiem,

faza zamykajca.

W pierwszym etapie okéka sk zasadnicze cele i buduje wshe plany realiza-
cji inwestycji tak doktadnie, jak to jest rove. Kolejna faza dotyczy identyfikaciji,
dokumentaciji i oceny ryzyka. Vilaym elementem jest olkdlenie prawdopodobifestwa
wystapienia czynnikow ryzyka oraz ich wptywu na projeRbnadto analitycy ocenigj
relacje pomgdzy poszczegolnymi czynnikami. W fazie trzecieplimwanej przez caty
okres inwestycyjny, opracowujessiwprowadza wzycie strategie zmniejszania ryzyka.
Faza ostatnia to podsumowanie wynikow inwestycjly &ym efektywndci wykorzy-
staniaRAMP[10]. Szerzej ten temat rozwiio poniej.

Pierwszy obszar dziatalga to - uruchomienie procesu [10, 11], a w nim:
1. Planowanie, organizagcj uruchomienie procedufAMP obejmujce:

— zatwierdzenie kierunkéw dziatania,

— wyznaczenie managera zajaeggo s¢ zaradzaniem ryzykiem oraz jego ze-
spotu,

— zdefiniowanie inwestycji,

— okreslenie czasu monitorowania ryzyka,

— podgcie decyzji dotycacej poziomu i zakresu stosowania metody RAMP,
— ustalenie buzktu RAMP.

2. Ustalenie kierunkéw dziateoraz obszaréw ochrony poprzez:

— ustalenie przedmiotu dzidta kluczowych parametrow inwestycji,

— ustalenie planu dziatania,

— opracowanie zal@n dziatania.

Drugi obszar dziatalniwi to — przeglgd ryzyka [10, 11], a w nim:

1. Plan i wstpny przegid ryzyka.
2. ldentyfikacja ryzyka.
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3. Ocena ryzyka.

4. Metody tagodzenia ryzyka, zawiegeg: reduka ryzyka, eliminag ryzyka,
unikanie ryzyka, transfer ryzyka, redukcjiepewndgci, ubezpieczenie od ry-
zyka oraz okrdanie strategii tagodzenia ryzyka.

5. Ocena pozostatych obszaréw ryzyka i decydowanientykuacii.
Plan reakcji na pozostate obszary ryzyka.

7. Ogloszenie strategii tagodzenia ryzyka i planu cgaka niekorzystne zda-
rzenia.

o

Trzeci obszar dziatalsoi to — zarzgdzanie ryzykiem [10, 11], a w nim:

1. Wprowadzenie wycie strategii i opracowanych planéw poprzez:

— zintegrowanie strategii z zasadniczym nurtemgdmania,

— utrzymywanie poziomu tagodzenia ryzyka,

— obserwowanie zmian.

2. Kontrola ryzyka, ktéra uwzgtinia:

— zapewnienie efektywrici zaradzania zasobami,

— obserwowanie pogbéw,

— przeghdanie rodzajow trendow,

— identyfikacg i ocerg ryzyka i zmian,

— wprowadzenie petnego przadlu ryzyka, jéli to konieczne.

Czwarty obszar dziataldoi to —zamykanie procesu [10, 11], a w nim:

2. Ocena realizacji inwestycji, ktora obejmuje:

— rozwazenie rezultatow inwestycji,

— porownanie faktycznego wptywu ryzyka na projekttassinku do przewidy-
wan.

3. Przeghd procestRAMP zawiera:

— ocerg efektywndci procesu,

— wyciaganie wnioskow dla przysztych inwestycji,

— propozycje poprawy procesu,

— whnioski kaicowe.

Ogolny algorytm pogpowania w metodzi®RAMP[10, 11] dotyczcy uwzgkd-

niania ryzyka w cyklwzycia projektu przedstawiono na rysunku 1.
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Ustal granice projektu

Zaplanuj i rozpocznij przegd
ryzyka

S

Zidentyfikuj ryzyko

Wdrazaj strategi i plan:
Oceh ryzyko a gt | plany

|

Kontroluj ryzyko

Zmniejsz ryzyko

waAzAl aluezpeziez

|

eAzA1 ezieuy

Dokonaj oceny pozostatych
elementéw ryzyka

—

Zaplanuj dziatania w odpowiedz
na wysiipienie pozostatych
elementow ryzyka

S -

Poinformuj o strategii i planach

Oceh rezultaty inwestycji

npeloid
alueyAwez

Rys. 1. Wycag z przegidu RAMP
Zrodto: Chong Y., Brown E., Managing Risk, OficyreBomiczna, Krakéw 2001

Wazna role w procesie zarglzania ryzykiem odgrywa jego dokumentowanie,
czyli zbierane danych o nieplanowanych zdarzeniaah wptywie na realizowane
przedsgwziecie, ktore jest bardzo wma czynndcia wykonywary, w ramach projektu.
Jedra z form prowadzenia dokumentacji jest wykonywardev.tdziennikow ryzyka
[10]. Taka forma zbierania informacji ma szereg wad. pestochtonna, wymaga zaan-
gazowania odpowiednio przygotowanej osoby, a ponadtaiwzgkdnia rznorodndgci
realizowanych przedsvzigé. Natomiast cata metod®@AMP, mimo przejrzystego zapi-
su, charakteryzuje sduzym stopniem skomplikowania, co przektada sa mate zain-
teresowanie praktyczne (opinia potwierdzona badaifia
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PMBOK (The Project Management Body of Knowledde2]:
Metoda zawiera szé podstawowych procesow:

Planowanie zarglzania ryzykiem.
Identyfikacja ryzyka.

Jakaciowa analiza ryzyka.
llosciowa analiza ryzyka.
Planowanie reakcji na ryzyko.
Monitoring i kontrola ryzyka.

ook wdE

Zarzadzanie ryzykiem jest tu zdefiniowane jako usystgm@avany proces iden-
tyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko mage zagroz projektowi.

MetodaPMBOK moze by zastosowana w #aych dyscyplinach. \&f6d kt6-
rych mazna wymieng:

— zaradzanie ryzykiem finansowym, w nim przedlrynkéw, towaréw, ubez-
piecze, sieci bankéw,

— zaradzanie ryzykiem militarnym, a w nim przedl zdoIngci bojowej pod-
oddziatow, infrastruktury, lokalizacjgwiatowej opinii i pogody,

— zaradzanie ryzykiem budowlanym, a w nim przgfimateriatow, harmono-
gramow, infrastruktury, personelu i pogody,

— zaradzanie ryzykiem edukacyjnym, a w nim przghlozwoju demograficz-
nego regionu, fundacji, infrastruktury i ekonomii,

— zaradzanie ryzykiem informacyjnym, a nim przeglmateriatéw, produk-
tow, eukomii, populaciji i potzenia [12].

Bardzo wana zasad stosowan przy zaradzaniu ryzykiem jest sentencj@p-
Sza baza danych, to lepszy produkt, czyli efekizar{d2].

PRINCE - metoda zargdzania ryzykiem projektu

Nieco inrg, metod, zaradzania ryzykiem, jest meto®®RINCE Jej ide oparto
na zarzdzaniu jakécia. W pocatkowej fazie stosowania metody najezdefiniowa
kluczowe elementy, takie jak: produkt, ustuga gpaaces produkcji. Zasadnigczxze-
$cia metody jest skrupulatne prowadzenie dokumentkig)ra spetnia funkej kontrol-
na, oparh na serii punktow testowych oraz zk$za prawdopodobistwo, ze nie zo-
stanie pomingte nic, co mogtoby zaszkodzw realizacji projektu. Operacje zrealizo-
wane w ramach przedsvziccia, ktorych rezultaty nie spetnaajvymogéw jakéci albo
innych kryteriow oceny, mugzby¢ wykonane ponownie. Prowadzona dokumentacja
daje pewnéc, ze wymagania te zostaty spetnione.

Celem metody nie jest znajdowanie szybkich razaf, ale trzymanie takiego
poziomu jakdci, jaki zawarto w umowie. Kontrola przebiegu reatiji przedsiwziecia
najczsciej obejmuje takie elementy, jak: szczegétowy gmisduktu, zapis toleranciji,
zatwierdzenie pakietu prac, kwestie projektowe tia@ zmian, dziennik ryzyka, punk-
ty kontrolne, sprawozdania, raport o wtigach, ocea finalna oraz raport z etapu ke
cowego. Elementy, ktre nie przeszty kontroli jgtipnie mog by¢ potraktowane jako
zrealizowane [13].
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Metoda znajduje zastosowanie raczej w typowych gsach produkcyjnych.
Nie sprawdza giw przypadku analizy ryzyka procesow realizacjiggewzie¢ o cha-
rakterze militarnym. Najlepszym tego dowodem jesikbzastosowania w praktyce
(opinia oparta na badaniagtednich i daych firm w regionigwigtokrzyskim).

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis)

Znanym narzdziem stosowanym do analizy przyczyn, skutkow i wastpu-
jacych w procesie produkcyjnym jest meto8MEA. Metoda zostata opracowana
w latach sz&dziesiatych ubiegtego wieku dla potrzeb amergkkiego programu ko-
smicznego Apollo. Celem zastosowaRBIEA jest znalezienie potencjalnych przyczyn
i skutkbw bkdow popetnianych przy projektowaniu i wyeliminowanch w fazie pla-
nowania operacyjnego. Istota analizy polega nantyfi&kowaniu wszystkich elemen-
téw badanego procesu i akniu ich w okrélonej kolejngci. Z kolei dla kadego ele-
mentu okréla sk rodzaje potencjalnych wad oraz dlad#tej wady, a nagpnie okrgla
si¢ skutek oraz przyczynej wystipienia [14].

FMEA znalazta szerokie zastosowanie w przémymotoryzacyjnym i lotni-
czym. Specyfika metody ogranicza zastosowanie j&ravzy budowlanej, czego do-
wodem jest brak przyktadéw praktycznych.

W literaturzeswiatowej procesy zaszlzania ryzykiem g réznie definiowane.
Gltowne ré&nice polegaj jednak na rénorodndci semantycznej, Zadea pozostaje ta
sama. Mana zatem zatloy¢, ze przedstawiony opis procesu zglzania ryzykiem wy-
starczajco dobrze oddaje jego istot

Podsumowanie

Autorzy artykutu zaktadaj mazliwos¢é wykorzystania istnigcych metod (lub
w dalszej perspektywie budowy nowej metody) zdrania ryzykiem. Zmodyfikowana
lub nowo opracowana zostanie wykorzystana w precglsinowania i realizacji zafla
wykonywanych przez pododdziaty wojsk chemicznych.

Obecnie badania koncentgugic na identyfikacji potencjalnych czynnikéw ry-
zyka oraz meliwosci ich kwantyfikaciji.
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