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Doskpna literatura podaje wiele g¢j terminu dowodzenie. Oksla sk je jako
ztozomg i wielofunkcyjm dziatalnég¢é dowodztw jednostek (zwzkow taktycznych, od-
dziatébw, pododdziatéw) tych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych w &atp
a takze poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych oraz rodl@ajojsk.

Definicja przedstawiona przez M. Strzocharakteryzujelowodzeniejako pro-
ces decyzyjno — informacyjny, poprzez ktéry dowddeazuca swaj wole i zamiary
podwtadnym oraz w ramach ktérego wspomagany prz€y sztab planuje, organizuje,
koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mwjsk przez aycie standardo-
wych procedur dziatania i wszelkich dgstychsrodkéw przekazywania informadj

Wedtug pogidéw NATO dowodzenie to dwa procesy twgre system €
(ang. Command and Contrgl w ramach ktérych angcommand to wiadza nadana
osobie (dowddcy) wyznaczonej $pad stanu osobowego sit zbrojnych w celu dowo-
dzenia, koordynacji i dowodzenia sitami zbrojnynpeidhostkami); natomiast angon-
trol jest dziatalnécia, poprzez kt& dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organi-
zuje, dowodzi i koordynuje dziatania podlegtych majsk. Cata lub cz¢ tej wiadzy
moze by¢ przeniesiona lub przekazdna

W celu przedstawienia definicji sytemu dowodzerakery przyblizy¢ znaczenie
terminu system G. Adamczyk przedstawia systefako skoordynowany ukitad

mjr mgr inz. Marcin LIBERACKI — Wyzsza Szkota Oficerska Wojslkytlowych
! Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i gdzanig pod red. M. Strzody, Warszawa 2002, s. 15
2 Tanve,s. 16
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elementéw, zbior twoery pewrn calags¢ uwarunkowaa statym logicznym
uporadkowaniem jego cgci skladowycR. Inna definicja zaprezentowana przez
M. Strzod przedstawia systenjko wyodgbniony z otoczenia zbiér elementow
materialnych lub abstrakcyjnych, wzajemnie pga@nych, kitére mana rozpatrywa
jako cald¢ charakteryzujca sic cechami, jakich nie posiadaden z jego elementéw

Na podstawie powaszych definicji, w odniesieniu do dowodzenia zma
stwierdzt, ze system dowodzenia jest to zespdt elementéw zmgaanych w postaci
organow dowodzenia, stanowisk dowodzenia, sieekteghunikacyjnych, sieci telein-
formatycznych, stacji i samodzielnych agizen telekomunikacyjnych, teleinformatycz-
nych i pocztowych spezonych relacjami dowodzenia wraz z gadfrastruktus zabez-
pieczenia logistycznego i operacyjnego systemupipsacupcy z soly wedtug przyg-
tych i uzgodnionych wczeiej zasad i wymaga.

Inne, blizsze autorowi wicie méwi, ze system dowodzenia to upadkowana,
zgodnie z zasadami dowodzenia, é&tptozona z organow dowodzenignodkéw do-
wodzenia sprzzonych ze sabinformacyjnie i zapewniaga podejmowanie stosownych
decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnythzlsiojnych oraz ich spravinter-
minowa i bezwzgédm realizacg. Obejmuje trzy komponenty: organizacdiowodzenia,
proces dowodzenia oramdki dowodzeni&

Komponent pierwszy— organizacja dowodzeniaobejmuje: sposéb organizacji
dowodztw do wykonania zadania, zadania dowddztelacie pomgdzy nimi, upraw-
nienia i odpowiedzialni@ dowodztw, ich podziat funkcjonalny (strukgr

Komponent drugi — proces dowodzeniarozumiany jest jako catoksztatt dzia-
tan realizowanych przez organa dowodzenia w celu gotaljdecyzji, opracowania
I postawienia zadapodwiladnym i nadzorowania ich wykonania. Jestraces, ktory
realizuje dowodca, jego sztab i podwitadni dowdddyy zaplanowg kierowa, koor-
dynowa i nadzorowa wykonanie zada Obejmuje on wszystkie czynfw wykony-
wane w ramach dowodztwa od chwili otrzymania zaaao jego wykonania.

Komponent trzeci — srodki dowodzenia, traktowane jako ueglzenia majce
sprawnie i w sposob gty zapewnt przeptyw informacji niezé&dnych do dowodzenia
dziataniami podlegtych <it Inaczej méwic, srodki dowodzenia to systemy, udzenia
i procedury techniczne. Zasiapne system dowodzenia informacjami, ktére otrzynu;j
przenosz, przetwarzaj, gromadz oraz przedstawiaj Zgodnie z przeznaczeniem
(funkcja) mazemy podzielt je na:

— $rodki informatyczne,
— $rodki biurowe,

G. Adamczyk;Taktyka wojskdcznaci, Zegrze 2003, s. 9
Wybrane terminy,.op. cit., s. 88

J. Michniak, Dowodzenie 4¢zna¢, s. 22

Wybrane terminy..gp. cit., s. 88

M. Liberacki,Rola i miejsce organwtznaoci i informatyki batalionu zmechanizowanego w pgiee
dowodzeniaWroctaw 2005, s. 13
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— $rodki facznaici®,

Kompania zmechanizowana (czotgéw) nie dyspostpekami informatyczny-
mi. Niewatpliwie wykorzystywanie ich w systemie dowodzenizaeznie utatwia wy-
konywanie szeregu prac zwanych z udogpnianiem i wykorzystywaniem baz da-
nych, nadawaniu informacji najbardziejzadanego ksztattu, opracowywaniu i wytwa-
rzaniu dokumentow dowodzenia.

Srodki biurowe z kolei stanowiodrebna grup srodkéw dowodzenia. Stanoavi
je uradzenia do kopiowania dokumentoéw (kserografy),adzenia do rejestracji roz-
moéw telefonicznych i transmisji wideo (magnetofomagnetowidy) oraz inne, zatde
od potrzeb i wypos@nia danego pododdzidtu

Srodki t aczndici szczebla pododdziatu
Srodki faczndici, w ktére wyposzone § pododdziaty, dzielimy na:

— techniczne (telekomunikacyjne),

— poczty polowej,

— sygnalizacyjne.

Techniczne (telekomunikacyjne)srodki tacznasci odgrywap najwaniejsz
role w systemiedcznaci i sa powszechnie wykorzystywane do zapewnienia dowodze-
nia wojskami i sterowanigrodkami raenia, wspotdziatania oraz powiadamiania

(ostrzegania, alarmowania). Przy ickyciu mazna szybko przesyanformacje w ra-
nej postaci i do wielu abonentéw (adresatéw) jedeage.

Ze wzgkdu na sposéb przesytania informagjiodowisko, w ktorym jest ona
transmitowana) techniczne (telekomunikacyjreyki taczngci mazna podziek na:

— przewodowe,

— bezprzewodowe.

Poniewa kompania zmechanizowana i czotlgdéw nie posiada ojegvgtrukturze

pododdzialu dowodzenia czyckzndci, nie dysponujezadnymi srodkami hcznaci
przewodowe.

Srodki bezprzewodowe ze wzglu na pewne tiice konstrukcyjne mma po-
dzieli¢ na nasfpujace:

srodki radiowe,

srodki radiotelefoniczne,
srodki radioliniowe,
srodki satelitarne.

O mazliwosci (zakresie) wykorzystanigrodkow telekomunikacyjnych w #6
nych rodzajach walki decydujich wiasciwosci eksploatacyjne (wady i zalety). Naj-
powszechniej, pomimo wielu wad, na szczeblu podadid stosowane asbezprzewo-

8 A. Wisz,Srodki dowodzenigw:] Poradnik dowodcy bataliongod red. J. Kgcikij, J. Wotejszo,

Warszawa 2006, s. 230
° Tanve, s. 239
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dowesrodki radiowe, co zvazane jest z diy mobilnaicia stanowisk dowodzenia i abo-
nentéw na polu walki.

Srodki radiowe w kompanii zmechanizowanej i czotgow

Mozliwosci swiadczenia ustug przez systeatzncici pododdziatu na potrzeby
systemu dowodzenia zale od wyposaenia i sktadu oraz nitiwosci sit i srodkow
tacznaci kompanii.

W wojskowych systemach telekomunikacyjnych w poduwaldch wykorzystuje
si¢ zakres fal radiowych od 1,5 MHz do 88 MHz (radam$t pola walki). Radiostacje
pola walki wykorzystywane w pododdziatach wojsdwych pracuyj w sieciach i kie-
runkach radiowych, w dwéch zakresachsatatliwosci:

— w zakresie 1,5 MHz — 30 MHz, radiostacje krétkovedo

— w zakresie 30 — 88 MHz, radiostacje ultrakrétkofiedo

Radiostacje krétkofalowe (nie wygplija w kompanii zmechanizowanej i czolgéw)
przeznaczoneaslo zapewnieniatznaci nasrednie i dae odlegtéci (od 35 - 50 km).

Radiostacje ultrakrotkofalowe przeznaczoaels zapewnieniaatzndci na ma-
le i srednie odlegtéci (do 35 km). Zasig facznaci srodkdw UKF w catéci pokrywa
zapotrzebowanie na przekazywanie informacji naedziczpododdziatu.

Przyjmupc jako kryterium podzialu sposéb wykorzystania {@sswania), ra-
diostacje pola walki dlace na wyposeeniu pododdziatu mana podziek na:

— radiostacje gczne (kompanijne, osobiste), wykorzystywane przebhp
funkcyjna,

— plecakowe (przersme) — obstugiwane przez operatora, pozviakjpraco-
wa¢ podczas marszu (na okres spieszerig Si

— poktadowe — obstugiwane przez operatora, zliwtajace pra¢ w wozie bo-

jowym (czotgu¥®.

Kolejnym parametrem klasyfikagym radiostacje jest moc ich nadajnika.
Przyjmupc powyssze kryterium, radiostacje pola walki wystijace w pododdziale
dzielimy na:

— radiostacje bardzo matej mocy, do 1W (radiostagjerre),

— radiostacje matej mocy 1- 100W (radiostagjezne, plecakowe, poktadowe).

Przedstawione dwa rodzaje kryteriéw, wedtug ktérgizkeli sk radiostacje pola
walki wojsk hdowych, zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

19 H. tukasiewicz, A. Szlesagki, Podstawy organizacjiztznaici pododdziaty Wroctaw 2006, s. 32
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Tabela 1. Podziat radiostacji pola walki ze wggl na moc nadajnika i sposéb wykorzystania

Lp. | Rodzaj radiostacji

Radiostacje UKF

Moc nadajnika Typ radiostacji
1. | Reezna 01-1-3W R 3501
2. | Plecakowa 05-5W RRC 9200
RRC 9500
3. | Poktadowa do 50 W R-123

Zrédto: H. Lukasiewicz, A. Szlesiski, Podstawy organizacji¢znaci pododdziatu, WSOW-
Lqd., Wroctaw 2006, s. 33

W wyposaeniu kompanii zmechanizowanej/czotgow znajdsig srodki radio-
we przedstawione w patszych tabelach.

Tabela 2Srodki taczndici kompanii zmechanizowanej

Wyszczegolnienie D-ca kompanii 3 x pluton RAZEM
BWP 1 K (KTO) 1 1
BWP1 (KTO) 4 12
R 123/RRC 9500 2 4 14
RRC 9200 1 1
R 3501 1 4 5

Zr6dio: Opracowanie wiasne

Tabela 3Srodki facznaici kompanii czotgéw PT 91 TWARDY lub T 72 wypasaych w
radiostacje R — 173

Wyszczegolnienie D-ca kompanii 3 x pluton RAZEM
PT 91 (T - 72) 1 4 13
Radiostacja R 173 1 4 13
Odbiornik R 173 P 1 4 13

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4Srodki taczndici kompanii czolgéw PT 91 TWARDY wyposanych w radiosta-
cje RRC 9500

Wyszczegolnienie D-ca kompanii 3 x pluton RAZEM
PT 91 TWARDY 1 1
PT 91 TWARDY 4 12
Radiostacja RRC 9500 2 4 14

Zr6dio: Opracowanie wiasne
Oprocz radiostacji cyfrowych, w jednostkach wojsigoh nadal eksploatowane
sa radiostacje analogowe, tzw. starego parku, ktdkeesywnie s wycofywane.

Wybrane dane taktyczno — techniczne radiostacjogoaych edacych na wy-
posaeniu kompanii zmechanizowanej i czotlgéw przedstawiw tabeli 5.
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Tabela 5. Wybrane parametry taktyczno — technicadmstacji analogowych

Typ radio- | Zakres czsto- | Rodzaj Mé(():(i:ovv\\llg- 2?ost?i?vl\3/océzcei- Zasilanie nia;(if_g W kvrc
stacji tliwosci (MHz) | emisji W) (kH2) V) stoju | ruchu
R 123 20-51,5 F3E 20 25 24 40 2D
R 173 30 — 75,999 F3E 10, 30 1 27 40 40

Zrédto: Opracowanie wiasne
Radiostacja reczna UKF R 3501

Radiostacja R 3501 jestodkiem hczndci wykorzystywanym na najaszych
szczeblach dowodzenia dgma — pluton — kompania. Radiostacja jest radigstac
reczm (osobist). Radiostag R 3501 mana wytkowat w bardzo wszechstronny spo-
séb. Najprostszym rozazaniem jest wykorzystanie jej przeatnierzy jako osobistego
srodka hcznaici. Na bazie radiostacji R 3501 vr@ tworzy sieci hcznasci, wspotpra-
cujace z innymi systemami, np. RRC 9200/RRC 9500. Rsdapa wykorzystuje modu-
lacje FM, FSK i QAM. Radiostacja pracuje w trybieagy simpleks i duosimpleks
i pozwala na zaprogramowanie 10 kanatow roboczyobgramowanie radiostacji me
odbywa si¢ recznie (np. przez obstggadiostacji), za pomacgprogramatora (fill gun)
lub przy wykorzystaniu specjalnego kabla poprzegidkwanie ustawig z jednej radio-
stacji na drug. Radiostacja umidiwia wspoiprag z radiostacjami analogowymi. Pod-
stawowe parametry techniczne radiostacji R 350&dstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Podstawowe parametry techniczne radjpRt&501

Parametr Wartosé

Zakres czstotliwosci 30-87,975 MHz
Odstep kanatowy 25 KHz
llo$¢ kanatéw pracy 2320
llos§¢ kanatéw programowanych 10
Rodzaj pracy simpleks, duosimpleks
Rodzaj modulacji i szybkas¢ trans- F 3E 16Kbit/s
misji F 1D 50-4800bit/s

4 F3E<O05uVv
Czutosé F1D<0.7 uV
Parametr Wartosé
Moc toru nadawczego 0,1;1;,3W
llo ¢ fal maskowanych 10
Wymiary W x Hx D w mm 210 x 90 x 43 lub 238 x 75 x 47
Ciezar 0,9 kg
Zasilanie 7,2V —1A

Zrédto: H. tukasiewicz, A. Szlesiski, Podstawy organizacji¢znaci pododdziatu,
WSOWLd., Wroctaw 2006, s. 37

Radiostacja R 3501 zapewnia r@sijace tryby pracy:

— tacznai¢ foniczm analogowy nieutajnion,
— tacznai¢ foniczra analogovw maskowan,

10



SRODKI DOWODZENIA KOMPANII ZMECHANIZOWANEJ | COLGOW ORAZ ICH...

tacznas¢ foniczm cyfrowa,

transmisg danych z przeptywrigia 16 kbit/s,

wspotprae z zewrgtrznym modemem transmisji danych,
wspoélprae z zewrtrznym uradzeniem utajniagcym.
Radiostacje pola walki RRC 9200/RRC 9500

Kolejna grupe radiostacji eksploatowanych w wojskaelddwych stanowa ra-
diostacje cyfrowe RRC 9200 i RRC 9500, ckaee jako rodzina radiostacji PR4G
(systemdcznaci radiowej 4 generaciji).

Radiostacja RRC 9200 jest plecakoradiostaci UKF z wysokim stopniem za-
bezpieczenia przed przeciwdziataniem radioelektmrym, ktéra zapewnia niezawod-
na taczna¢ w warunkach nasilonych dziatavojny elektronicznej oraz oferuje szeroki
zakres dodatkowych ustug.

Radiostacja RRC 9500 jest radiossappktadovw przystosowasm do zainstalo-
wania na wszystkich typach pojazdéw wojskowych, KipO Rosomak, zautomatyzo-
wany woéz dowodzenia i dowddczo — sztabowy (ZWD-WDQr3, ZWDSz-1) oraz
w czotgach. Podstawowe wybrane dane taktycznohntezne radiostacji RRC 9200
I RRC 9500 przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Podstawowe parametry techniczne radjpRBE 9200 i RRC 9500

Typ radiostacji RRC 9200 RRC 9500
Rodzaj radiostacji plecakowa poktadowa
Zakres cestotliwosci 30-87,975 MHz 30 — 87,975 MHz
Odstp kanatowy 25 kHz 25 kHz
lloé¢ kanatéw pracy 2320 2320
llos¢ kanatéw programowaf 7 7
nych
Tryby pracy AFF, DFF,FH, FCS,MIX AFF, DFF,FH, FCIM

Rodzaj modulacji
i szybka¢ transmisiji

Tryb foniczny F 3E 16Kbit/s
Tryb cyfrowy SRC4 50-

Tryb foniczny F 3E 16Kbit/$
Tryb cyfrowy SRC4 50-

nych

4800bit/s 4800bit/s
Czutai¢ 0,5 uVv/ 20 dB/S/N 0,5 uVv/20 dB/S/N
Moc toru hadawczego 0,5 -5W 0,5-5-50W
llos¢ kluczy kryptograficz- 14 14

Wymiary 291 x 91 x 245 300 x 138 x 340
WXHxXxDwcm

Cigzar 6 kg 13 kg
Zasilanie 14,4V(10-33V) 26V (18-33V)
Pobér padu Nastuch 340mA Nastuch 340 mA

Nadawanie 0,850 - 2,2A

Nadawanie 0,85A-18,7A

Zrédto: H. Lukasiewicz, A. Szlegigki, Podstawy organizacji¢znaci pododdziatu, WSOW-

Lqd., Wroctaw 2006, s. 44

Radiostacje RRC9200/RRC9508 wzadzeniami pracacymi analogowo i cy-

frowo. Do analogowych modulacji sygnatéw dodane tags modulacje cyfrowe.
Oprocz transmisji analogowych w radiostacjach w@dzono transmisje pakietowe.

11
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Zachowanie analogowego trybu pracyzgtudo utrzymania madiwosci wspotpracy
z radiostacjami analogowymi.

Srodki sygnalizacyjne oraz wojskowej poczty polowej

Sygnalizacyjne srodki tgcznaosci wykorzystuje si do ogtoszenia wszelkiego
rodzaju alarmow, przekazywania krétkich komend iduekoéw, wskazywania celéw,
wzajemnego rozpoznawanig gia pomog zawczasu ustalonych sygnatéw wzrokowych
(wizualnych, optycznych) i stuchowychAaickowych, akustycznych).

Sygnaly powinny b§ proste, tatwe do zapagtania i wyranie r&niace sg
miedzy sola. Szczegolnie wyriniac sic powinny sygnaty alarmowania. Bé sygnatow
stosowanych w toku walki powinna dggraniczona. Przede wszystkénodki sygnali-
zacyjne (syreny, gongi, gwizdki, naboje sygnatogsraugowe, latarki, chagiewki itp.)
wykorzystywane $ na najniszych szczeblach dowodzenia oraz weiwn stanowisk
dowodzenia do alarmowania o ggoym niebezpieczestwie. Wykorzystanigrodkow
sygnalizacyjnych uwarunkowane jest zg&m ich dziataniaSrodki sygnalizacyjne
znajdup sic w wyposaeniu wszystkich pododdziatova powszechnie stosowane, nie-
zaleznie od etapu czy rodzaju dziathojowych. Przede wszystkim wykorzystanels:

— przekazywania krotkich komend i meldunkow,
— Wwzajemnego rozpoznawanigSi
- wskazywania celow,

- zapewnienia wspotdziatania oraz przekazywania dggnastrzegania i alar-
mowania,

- ogfaszania alarmOw na stanowiskach i punktach daemid oraz wztach
tacznaci.

Wykorzystywaniesrodkow sygnalizacyjnych uwarunkowane jest ggi®m ich
oddziatywania.

Srodki wojskowej poczty polowej odgrywaj role uzupetniajca (ale bardzo
wazna) w systemie dcznaici i pozwalaj swiadczy na rzecz gytkownikéw tego sys-
temu ustugi, ktérych przeaodki techniczne (telekomunikacyjne) zrealizéwsk nie
da. Przeznaczone slo przesytania i dostarczania dokumentoéw bojowyatespon-
dencji stibowej i prywatnej oraz prasy i innych niezdnych wydawnictw. Etatowo
srodki WPP wystepuja od szczebla oddziatu ogolnowojskowego (BZ, BPaiNa.
szczeblu pododdziatlu wyznacza; sioranie srodki nieetatowe, ktorych zasadnicze
przeznaczenie jest innSrodki WPP g§ wykorzystywane w kadym rodzaju i na ka
dym etapie dziatabojowych, szczegoinrole odgrywaj w tych okresach, kiedy obo-
wiazuje ,cisza radiowa”. Konieczié stosowania tycrodkéw wynika z faktuze uzu-
petniap onesrodki telekomunikacyjne $wiadcz wazne ustugi (dostarczanie przesytek,
niektore ustugi bankowe), ktérych w sieci telekomkanyjnej zrealizowésig nie da.

System jcznaosci kompanii

Wojskowy polowy systemgdznaici bez wzgédu na szczebel organizacyjny
wojsk, w ktérym wystpuje, przeznaczony jest do zabezpieczenia nieparego do-
wodzenia wojskami i sterowanfaodkami raenia w kadej sytuacji taktycznej. W za-
leznosci od zaistniatych uwarunkowataktycznych, wymagai potrzeb organow do-

12



SRODKI DOWODZENIA KOMPANII ZMECHANIZOWANEJ | COLGOW ORAZ ICH...

wodzenia oraz posiadanych sikrodkow hczndci i informatyki mae przyjmowa
odmienn struktue™.

System dcznaici kompanii organizuje si, zapewnigc kompleksowe wykorzy-
staniesrodkow heznaici we wszystkich relacjach dowodzenia.

Wobec powyszegosystem gcznaici kompanii jest to organizacyjno - technicz-
ny zespét sit isrodkdw hcznaci odpowiadajcy potrzebom dowodzenia i sterowania
srodkami raenia, charakterowi prowadzonych dziata wykonywanym zadaniom
wojsk.

System 4cznaici kompanii to najpraéciej rzecz ujmujc ta czs¢ jej systemu
dowodzenia, ktorej celem dziatania jest zapewniégnieczasie pokoju oraz kryzysu
i wojny) tacznaci (inaczej przekazywania na odlegtoviadomdci w réznorodnej po-
staci i rozmaitymi sposobami), tytaotnierzom oraz wspomagaym dz zastpuja-
cym ich uradzeniom, ktdrzy przede wszystkim zajmsje dowodzeniem lub kierowa-
niemsrodkami walki (uzbrojenient.

Z uwagi na faktze kompania dziata w ugrupowaniu bojowym bataliomez
chanizowanego (czotgdw), jej systemeandcci jest czscia sktadow systemudcznaici
tego szczebla dowodzenia.

System 4cznasci kompanii musi b§ przygotowywany do dziatania w otoczeniu
wewrgtrznym i zewrtrznym (rysunek 1). Otoczenie wegirene stanova abonenci,
ktorym sie€ tacznasci swiadczy odpowiednie ustugi. Aytkownikami systemuakznaci
kompanii g osoby funkcyjne dyspomage srodkami hcznasci, wystpujace w struktu-
rze tego pododdziatu.

OTOCZENIE ZEWN ETRZNE
WARUNKI
POGODOWE |
PROPAGACYJNE OTOCZENIE PRZECIWNIK
WEWNETRZNE
[osoby funkcyjne kz (kcz)
dysponugce srodkami
TEREN —>
tacznaici] wf }liKNé

Rys. 1. Otoczenie systenucindici kompanii zmechanizowanej (czotgow)
Zrodio: Opracowanie wiasne

Charakterystycznymi dla systemacznaici kompanii elementami jej otoczenia
zewrgtrznego §:

1 J. Michniak Kierowanie mobilnymi systemami wojgkddwych. Czs¢ I. Gtéwne problemyWarsza-
wa 2002, s 68

12 gystemdcznaici brygady pod red. J. Janczaka, Warszawa 2003, s. 8
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— przeciwnik,

— wojska wiasne,

- rejon dziatania (teren),

— warunki klimatyczne i meteorologiczne oraz propagae.

Przeciwnik jest tym elementem otoczenia systemuzhdcci pododdziatu, ktory
w warunkach wojny mee oddziatywa na systemyacznaci poprzez:

— prowadzenie ich rozpoznania,

— oddziatywanie ogniowe orazodkami walki elektronicznej,

— oddziatywanie wiasnymi eksploatowanymi systematahaci.

Wojska wiasne w ramach ktorych dziata systemcznaci kompanii, g ele-
mentami, ktére oddziatyjpoprzez rozmiar zadebojowych, systemy walki i zabezpie-
czenia oraz funkcjonage systemydcznaici réznych rodzajow wojsk i szczebli dowo-
dzenia.

Rejon dziatania jest elementem otoczenia systemu wphaewin na jego dzia-
tanie przez nasgpujace czynniki:

— pokrycie i uksztattowanie terenu,
— stan drani,
— istniejaca infrastruktue, w tym szczegolnie telekomunikacyjn

Warunki klimatyczne, meteorologiczne i propagacyjne Do zasadniczych
czynnikOw z tego zakresu mua zaliczy:

— stan i prognog pogody oraz ich wptyw na teren,
- temperatug,
— dlugcici dnia i nocy oraz stan atmosfery, troposferynigsfery.

Sq to czynniki, ktbre mog w znacznym stopniu, szczego6lnie w stosunku do
wartasci przecetnych, zmniejsz§ mozliwosci fizyczne ludzi oraz eksploatacyjne sprz
tu taczndsci i srodkOw transportowych, a tai zmiené zasegi srodkow hcznasci pro-
mieniufgcych energi elektromagnetyczn przez zmia@ parametrowsrodowiska ich
rozprzestrzenianta

Patrac na powysze, otoczenie wewtrzne i zewgtrzne systemuatznaci
kompanii zmechanizowanej (czotgdw) ma znaczny wphayego funkcjonowanie oraz
mozliwosci realizacji zada taczndci. Tak wkc, aby zapewiijego wi&ciwa eksplo-
atacg, naley wykona caly kompleks przedsivzi¢g¢ organizacyjno - technicznych,
zapewnigjcych dogodne warunki do dziatania i wykonywanigastgch przed nim za-
dan.

Zadania i wymagania systemugcznasci pododdziatu

Wspobiczesne pole walki wymagscistego koordynowania dziataréznych
szczebli dowodzenia oraz rodzajéw wojsk rovinie najnkszych szczeblach. Qsi

3 systemdcznaci brygady...op. cit., s. 10
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gniecie powodzenia jest mbwe tylko dzigki stworzeniu powgzan zdolnych do szyb-
kiego przekazywania zatigkomend) i zbierania meldunkdw.

Szang takay stwarza trwate, ggte, operatywne i skryte dowodzenie, e
dzigki terminowej, wiernej i skrytejatzndci dla potrzeb dowodzenia wojskami i ste-
rowaniasrodkami raenia, wspotdziatania i powiadamiania.

System dczndici kompanii powinien zapewéi*:

— w zakresie dowodzenia wojskami - terminowe przekaxye rozkazow do
podlegtych elementow ugrupowania bojowego i otrzyagie od nich mel-
dunkdéw o zakresie realizacji otrzymanych przezzaiga,

— w zakresie sterowanigrodkami raenia - natychmiastowe przekazywanie
wspotrzdnych celow oraz sygnatéw i komend,

— w zakresie wspotdziatania - termingwciagta wymiare wiadomaci pomi-
dzy wszystkimi elementami ugrupowania bojowegolementami wsparcia,
z sssiadami i administragjrejonu,

— w zakresie powiadamiania - natychmiastowe przekamysvi otrzymywanie
sygnatéw o zagreeniu z powietrza, o zagreniu chemicznym, promienio-
tworczym itp.

Funkcjonowanie systemu dowodzenia kompanii zmecloarane) (czotgow)
oparte jest o naghujace zasady:

— jedna¢ dowodzenia, kt@roshga st poprzez przekazanie uprawhido do-
wodzenia i koordynowania dzidtavszystkich wojsk jednemu dowddcy (jed-
noosobowe dowodzenie) na wszystkich szczeblacmodedowodzenia za-
pewnia niezbdna spojnaé¢ planowania i wykonania zadania,

— ciagtos¢ dowodzenia, rozumianjako proces agty przez caty okres trwania
walki. Dowddca kompanii powinien wi wyznaczy zastpce w celu spro-
stania nieprzewidzianym sytuacjom bojowym,

— struktura dowodzenia - hierarchiczna, jasna i prysia. Przyjmuje gj ze
podwiadny powinien miejednego przetmnego oscisle okre&lonym zakre-
sie uprawnie,

— integracja dowodzenia, zapewnizg integragj struktur dowodzenia w za-
kresie jak najlepszego wykorzystanie zdébigposzczegolnych komponen-
tow rodzajow wojsk w glzeniu do wspdlnego aginiccia celu walki,

— decentralizacja dowodzenia, postatiaj przekazywanie podwtadnym upraw-
nien i odpowiedzialnéci za realizagj zada wspieragcych zamiar wyszego
przetawonego. Poprzez przekazanie uprawni®woddcom niszych szczebli
zapewnia s podwiladnym swobag dziatania, umgliwiajac im wykazanie
inicjatywy i wykorzystania nadarzgjych s¢ okazji na polu walki.

4 Tame,s. 11
15 Tame, s. 13
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Siet tacznadsci kompanii zmechanizowanej

Sie¢ taczndéci kompanii zmechanizowanej/czotgow to rozwiei (rozmiesz-
czone i pracujce) wedtug jednolitego planu w oklenym rejonie zespotycisle po-
wigzanych ze sabsit i srodkdédw hcznasci w celu zapewnienia wymiany informaciji
w systemie dowodzenia i sterowadradkami walki. Ze wzgidu na uyte do jej budo-
wy srodki i urzadzenia oraz ich znaczenie w przekazywaniu infornrecjtym szczeblu
wyrozniamysieci radiowe pola walki
Sieci radiowe kompanii zmechanizowanej

W skiad sieci radiowych batalionu zmechanizowanegmodz radiostacje
przengne i poktadowe (na wozach dowodzenia, wozach bajbwyczotgach), ktére
pracup w ustalonych sieciach radiowych.

Zapewniag one uytkownikom hcznaé¢ foniczry na wspétczesnym polu walki.
Do realizacji powyszej ustugi tworzy siodpowiedni struktug sieci hcznaci radiowe.

Sie¢ dowodzenia kompanii zmechanizowanej/czolgéwtanowi zasadniczy ro-
dzaj hcznaci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupoieanWykorzysty-
wana jest przede wszystkim do przekazywania krbtkitormacji fonicznych.

W kompanii zmechanizowanej wyndia st hastpujace sieci radiowe:

- siet radions UKF dowodzenia dowodcy kompanii zmechanizowane),

- siet radiong UKF dowddcy kompanii zmechanizowanej na okresss@mia.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii zmechanizow&h&= pracup nastpu-
jace radiostacje poktadowa:

- dowddcy kompanii,

— trzech dowddcow plutonow,

— dziewiciu dowddcow zatdg.

Skifad sieci radiowej dowodzenia kompanii przedséaabela 1.9.

Tabela 8. Sktad sieci radiowe] dowodzenia kompamiéchanizowanej

Nr Nazwa sieci radiowej Abonenci Rodzaj/typ radia§t
Dowodzenia dowodcy Dowddca kz R 123/RRC 9500

1222121 | kompanii zmechanizowa- Dowddca plz x 3 R 123/RRC 9500
nej (UKF) Dowodca zatogi x 9 R 123/RRC 9500

Zrédto: Opracowanie wiasne

W sieci radiowej dowddcy kompanii zmechanizowarephkres spieszenia UKF
pracup nastpujace radiostacje przesoe:

- dowddcy kompanii,

— trzech dowddcow plutonow,

— dziewiciu dowddcow zatdg.

Skiad sieci radiowej na okres spieszenia przedatéatiela 9.
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Tabela 9. Skfad sieci radiowej dowddcy kompanii eh@mizowanej na okres spieszenia

Nr Nazwa sieci radiowej Abonenci Rodzaj/typ rackagt
Dowddcy kompanii zme- Dowddca kz RRC 9200
1222122.| chanizowanej na okres Dowddca plz x 3 RRC 9200
spieszenia (UKF) Dowddca zatogi x 9 R 3501

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizszy rysunek przedstawia schemgizhaci radiowej kompanii zmechanizowanej.

S/R UKF DOWODCY BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO |

KOMPANIA ZMECHANIZOWANA

v

S/R DOWODZENIA DOWODCY KOMPANII ZMECHANIZOWANEJ |

I_IN\7 1| I_I\7_ 1|

Rys. 2. Schemat¢zndici radiowej kompanii zmechanizowanej
Zr6dto: Opracowanie wiasne
Sieci radiowe kompanii czotgow

W sieci radiowej dowodzenia dowédcy kompanii czedgdKF pracuj nast-
pujace radiostacje poktadowe:

— dowddcy kompanii;
— trzech dowddcow plutonow;
— dziewieciu dowodcow czotgow.

Sktad sieci radiowej oraz schematznaci kompanii czotlgdéw przedstawiono
ponize;.
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Tabela 10. Skiad sieci radiowej dowodzenia kompezoigoéw

Nr Nazwa sieci radiowej Abonenci Rodzaj/typ rackagt
Dowddca kcz R 173/RRC9500
Dowodzenia dowddcy .
1222131. kompanii czolgéw (UKF) Dowddca plcz x 3 R 173/RRC9500
Dowddca czotgu x 9 R 173/RRC9500

Zrédto: Opracowanie wiasne

Poniszy rysunek przedstawia schemgizhaci radiowej kompanii czotgow.

KOMPANIA CZOLGOW

UKF

0.0

UKFE

r_|

‘UKF UKF UKF

UKF UKE UKF

Rys. 3. Schemag¢zndci radiowej kompanii czotgow
Zrédto: Opracowanie wiasne

Patrac na powysze dostrzegamye na wyposzeniu pododdziatow w SZ RP
nadal, oprécz radiostacji cyfrowych, znajlsgje urzadzenia analogowe potocznie na-
zywane sprgem ,starego parku’. Sytuacja taka powoduje, pomimo posiadania
znacznej iléci sprztu najnowszej generacji nie je§tey w stanie w petni wykorzysta
jego walorow. W wyniku takich uwarunkowaw wielu pododdziatach jest planowany
I eksploatowany systemdzndici oparty w znacznej mierze na sgie analogowym.

Przedstawione w téei artykutusrodki dowodzenia odgrywajniebagatela role
we wigciwym funkcjonowaniu kompanii zmechanizowanej/coigna wspotczesnym
polu walki. Ich niezawodrié oraz znajom& eksploatacji przez bezfrednich uyt-
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kownikow s czynnikami decyducymi o wiaciwym obiegu informacji i w konse-
kwencji odniesieniu sukcesu nie tylko w walce, rdeniez w codziennym szkoleniu.
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